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Kinh gti: S& Giao dich chirng khodn Ha No6i

1. Tén t chire : Cong ty C6 phan Dwgc Trung wong 3
Ma ching khoan : TW3
Dia chi : 115 Ngb Gia Tu, phuong Hai Chau, thanh phé Pa Néng
Dién thoai : 0236 3830 202
E-mail : duoctw3danang@gmail.com

2. Noi dung thong tin céng bd:
Cong ty CP Dugc Trung wong 3 xin cdng bd Nghi quyét, Bién ban va cac
tai liéu st dung tai Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2026.
3. Thong tin nay duoc cdng bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty vao ngay

10/04/2026 tai duong dan https://duoctw3.com/quan-he-co-dong/dai-hoi-
dong-co-dong/

4. Chung tdi xin cam két cac thong tin cong bé trén day 1a ding su that va hoan
toan chiu trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung cac thong tin di cong bo.

Tai ligu dinht kém: NGUOI DAI DIEN THEO PHAP/LUAT

-Nghi quyét s6 04/NQ-PHPCD.2026 1//
ban hanh ngay 10/04/2026; /—:TQ.NG GIAM POC
A(\O 1 0407)

-Bién ban s6 03/BB-DHDPCD.2026
ngay 10/04/2026;
-Céc bién ban va tai liéu khac;

“Truong Thoai Nhin
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC TRUNG UONG 3 DPic 1p — Ty do — Hanh phiic
S6: 04/NQ-PHDPCD.2026 Pa Néing, ngay 10 thang 04 nim 2026
NGHI QUYET

DAI H()I PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH] 4 duoc Quoc héi théng qua ngay
17/06/2020, dwoc sira déi, bé sung mgt sé diéu béi Ludt sé 76/2025/QH15 dwoc
Québc héi théng qua ngay 17/06/2025;

- Cén cik Diéu I¢ T6 chire va Hoat dong ciia Céng ty Cé phan Duoc Ti rung wong 3,

- Can cir vao Bién ban hop Pai héi dong cé dong thuong nién ndm 2026 sé 03/BB-
DHDCD. 2026 duoc té chike ngay 10/04/2026;

QUYET NGHI

Piéu 1. Thoéng qua Béo cdo sb 01/BC-HDQT ngay 10/04/2026 cua Hoi dong quan trj /
vé hoat dong ndm 2025 va phuong huéng nhiém vunam 2026 (Bdo cdo kém theo).

* U
Piéu 2. Théng qua Béo cdo s6 09/BC-TW3 ngay 10/04/2026 vé két qua thuc hién nam \ 2 gtk

2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 ctia Ban diéu hanh (Bdo cdo kém \’*F’L{O*
theo).

Diéu 3. Thong qua Béo cdo s 01/BKS ngay 10/04/2026 vé hoat dong ciia Ban Kiém
soat ndm 2025 (Bdo cdo kém theo).

Diéu 4. Théng qua T¢ trinh s6 70/TTr-DHDCD.2026 ngdy 10/04/2026 vé viéc thong
qua Bdo céo tai chinh da dugc kiém toan nim 2025 (To trinh kém theo).

Piéu 5. Théng qua T¢ trinh s6 71/TTr-PHPCD.2026 ngay 10/04/2026 vé phuong 4n
phén phéi lgi nhuan ndm 2025 va ké hoach san xuit kinh doanh, phan phéi loi nhuan
nam 2026 (7o trinh kém theo).

Piéu 6. Thong qua T& trinh s6 72/TTr-DHDCP.2026 ngay 10/04/2026 v& bao céo chi
tra thu lao Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky cong ty, lwong Ban Téng gidm
dbc nam 2025 va ké hoach chi tra thu lao nam 2026 (7o trink kém theo).

Piéu 7. Thong qua To trinh sé 73/TTr-PHPCD.2026 ngay 10/04/2026 v& ké hoach lya
chon don vi kiém todn nim 2026 (76 trinh kém theo).

Diéu 8. Thong qua T¢ trinh s6 74/TTr-DHDCD.2026 ngdy 10/04/2026 vé viéc thong
qua phuong 4n phat hanh ¢b phiéu tang vén diéu 16 ndm 2026 (T trink kém theo).
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Diéu 09. Thong qua T trinh s6 75/TTr-DPHPCD.2026 ngay 10/04/2026 vé viéc thay
d6i nganh, nghé kinh doanh cta Cong ty (To trinh kém theo).

Piéu 10. Thong qua T¢ trinh sé 76/TTr-PHPCD.2026 ngay 10/04/2026 vé viéc sira
doi Didu 1é Céng ty Cb phan Duoc Trung wong 3 (To trinh kém theo).

Piéu 11. Thong qua T trinh s6 77/TTr-DPHPCD.2026 ngay 10/04/2026 vé viéc stra
@i Quy ché noi bo vé quan trj Cong ty Cb phan Dugc Trung wong 3 (To trinh kém
theo).

Diéu 12. Thong qua T& trinh s§ 78/TTr-DHDCD.2026 ngay 10/04/2026 mién nhiém
thanh vién HPQT déi véi ba Nguyén Hoang Diép va ba Tran Thi Minh (To trinh kém
theo).

Diéu 13. Thong qua Té trinh sé 79/TTr-DHPCD.2026 ngay 10/04/2026 vé viéc bau bd
sung thanh vién HDQT Cong ty Cb phan Dugc Trung vong 3 nhiém ky 2025 — 2030
(To trinh kém theo).

Y Q
Piéu 14. Bdu b sung thanh vién Hoi déng quén tri Cong ty Cb phin Dugc (Fru ’

3 nhiém ky 2025-2030

Dai hdi da bau bd sung 03 thanh vién Hoi dong quén trj Cong ty C&;
Trung wong 3 nhiém ky 2025-2030 gbm céc Ong/ba sau day:
- Ong Vii Pitc Canh
- BaNguyén Thi Hing
- Ong Nguy&n Thanh Trung
Diéu 15. Diéu khoan thi hanh

1. Nghi quyét nay da duoc Dai hi ¢ dong thudng nién ndm 2026 ciia Cong ty Cé
phan Dugc Trung uo‘ng 3, phién hop ngay 10/04/2026 thong qua 1.637.970 phiéu,
chiém 100% tong sb phiéu biéu quyét tai dai hoi clia tit ca cac cb dong tham dy, uy
quyén tham dy biéu quyét tai cudc hop va c6 higu luc thi hanh ké tir ngay ky.

2. Thanh vién Hoi dong Quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Ban Tong Giam dbc
va toan thé ¢d dong c6 trach nhi¢m thi hanh nghi quyét nay theo thim quyén, chirc
nang, nhiém vu pht hop v6i quy dinh ciia phap luat va Diéu 18 Cong ty C phin Duoc
trung wong 3.




Bién ban hop PHPCP niim 2026 |

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC TRUNG UONG 3 Poc lap — Tw do — Hanh phic
S6: 03/BB-DPHDCD.2026 Ba Néng, ngay 10 thdng 04 ndm 2026

BIEN BAN PHIEN HOP PAI HQI PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3
Hom nay, vao lac 8h30 ngay 10 thang 04 ndm 2026, tai Khéch san Muong Thanh
Song Han - 115 Nguyén Van Linh, P. Hai Chéu, TP. Da Nang da td chuc Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty C6 phan Dugc Trung wong 3.
Dién bién dai hoi nhu sau:
A. PHAN KHAI MAC DAI HOI
Pai dién Ban té chirc Pai hi déng cb dong thuong nién nam 2026 cia Cong ty Ch
phén Duoc Trung uong 3 thuc hign nghi thire tuyén b 1y do.
1. Ban kiém tra tw cach c6 dong bdo cdo két qua kiém tra tw cach cd dong, tuyén b
da dd diéu kién tién hanh phién hop:

Ong Nguyén Thé Nam - Trudng Ban Kiém tra tu cach cb dong da doc bdo cdo thim
tra tu cach cd dong tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 cia Cong ty Cb phan
Duoc Trung wong 3 tai thoi diém khai mac (8h30 ngay 10/04/2026) nhu sau:

- Tbng sb cb dong cua cong ty da duge Ban td chure triéu tap theo danh sach cb dong
12497 c¢b dong; dai dién cho 1.702.600 cb phén phd thong, twong duong téng sb ¢b phan c6
quyén biéu quyét 1a 1.702.600 phiéu biéu quyét.

. Sbcb dong va dai dién theo Gy quyén cia ¢o dong tham dy tai thoi diém Kkhai mac
dai hoi: 15 nguoi, nim gitt s6 cb phan 12 1.637.970 cb phéan (twong g 96,2% téng sb ¢o
phan).

- Sb phiéu biéu quyét tuong (mg: 1.637.970 phiéu biéu quyét (twong ting 96,2% téng
s ¢b phan c6 quyén bidu quyét).

Cin cir quy dinh Luat Doanh nghi¢p hién hanh va Piéu 1é Cong ty, thay mat Ban td
chirc Dai hdi, Ong Nguyén Thé Nam - Truéng Ban Kiém tra tu cach cd dong tuyén bd
phién hop du diéu kién duoc tién hanh.

2. Gioi thi¢u dai biéu va cic thanh phin tham dy Dai hdi gdm c6: Pai hdi vinh du
duge don tiép cac quy vi dai bidu sau:
- Ong Pinh Xun Hén — Ch tich HDQT Téng cdng ty Dugc Viét Nam — CTCP va
Céng ty C6 phan Duge Trung uong 3.
- Ong Truong Thoai Nhan — Téng Gidm ddc Cong ty C4 phan Dugc Trung wong 3.

r/
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- Céc 6ng, ba 1a thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty C6 phan Duge Trung wong 3.
- Céc dng, ba 1a thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Duge Trung wong 3.

- Cung céc dng, ba 1a ¢b déng va ngudi dai dién cd déng ctia Cong ty C6 phan Dugc
Trung wong 3.

3. Doan chii toa, Ban thw ky va Ban Kiém phiéu:
3.1. Poan chii toa
Doan chi toa Pai hoi duoc gidi thiéu va dé cir bao gdm:

- Ong Pinh Xuén Hén, Cha tich HDQT Céng ty C6 phan Duge Trung wong 3 — Chu
toa Pai hoi.

- Ong Truong Thoai Nhan, thanh vién HPQT, Téng giam dbc Cong ty Cb phéan
Dugc Trung wong 3.
» Két qua biéu quyét nhw sau:
S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 1.637.970 phiéu, chiém 100% tong s6 phiéu biéu
quyét tai dai hoi.
S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% t6ng sé phiéu biéu quyét
tai dai hoi.
S6 phiéu biéu quyét khong cé y kién: 0 phiéu, chiém 0% tong sé phiéu biéu quyét
tai dai hoi.
3.2. Ban thu ky
Theo d& cir ctia chil toa, Dai hoi da biéu quyét thong qua Ban Thu ky gbm ba Pdng
Huynh Khénh Hoa va ba Pham Khanh Huyén.
> Két qua biéu quyét nhir sau:
S6 phibu biu quyét tan thanh: 1.637.970 phiéu, chiém 100% téng s6 phiéu biéu
quyét tai dai hoi.
S6 phiéu biéu quyét khéng tdan thanh: 0 phiéu, chiém 0% téng s phiéu bidu quyét
tai dai hoi.
S6 phiéu biéu quyét khéng cé ¥ kién: 0 phiéu, chiém 0% téng sé phiéu biéu quyét
tai dai hoi.
3.3. Ban Kiém phiéu:
Theo dé cir cia ch toa, Dai hoi da bidu quyét thong qua Ban Kiém phiéu gom:
- Ba Hoang Thi Minh TAm — Trudng ban kiém phiéu

- Ba Truong Thanh Tam — thanh vién ban kiém phicu

N
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- Ong Nguy@n Thanh TAm — thanh vién ban kiém phiéu
> Két quad biéu quyét nhur sau:
S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 1.637.970 phiéu, chiém 100% téng sé phiéu biéu
quyét tai dai héi.
S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% tong sé phiéu biéu quyét
tai dai hoi.
S6 phiéu biéu quyét khong cé y kién: 0 phiéu, chiém 0% t6ng sé phiéu biéu quyét
tai dai hoi.
B. NOI DUNG LAM VIEC TAI PAI HOI
1. Théng qua chwong trinh lam viée, Quy ché lam viéc tai DPai hoi:
Ong Truong Thoai Nhan - thanh vién HDQT thay mat Doan chu toa trinh bay chuong
trinh 1am viéc va Quy ché Pai hdi tai Dai hoi.
> Két qua biéu quyét nhw sau:
S8 phiéu bidu quyét tan thanh: 1.637.970 phiéu, chiém 100% téng s6 phiéu biéu
quyét tai dai hoi.
S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% téng s6 phiéu biéu quyét
tai dai hoi.
S6 phiéu biéu quyét khéng cé ¥ kién: 0 phiéu, chiém 0% téng sé phiéu biéu quyét
tai dai hoi.
2. Bio c4o ciia Hoi dong Quan tri vé hoat dong nim 2025 va phwong hwéng
nhiém vu nim 2026
Ong Dinh Xuén Han — Chi tich Hoi ddng quan tri thay mat Doan chu toa trinh bay
Béo cdo s6 01/BC-HDQT ngay 10/04/2026 danh gia ciia Hoi déng quén tri vé hoat dong
nam 2025 va phuong huéng nhiém vu ndm 2026 (Bdo cdo kem theo).
3. B#o cdo két qua thwe hién nim 2025 va ké hoach sin xuat kinh doanh nim
2026 cita Ban diéu hanh
Ong Truong Thoai Nhan — thanh vién HDQT, Tdng gidm dbc thay mat cho Doan chu
toa trinh biy Béo cdo sé 09/BC-TW3 ngay 10/04/2026 v& két qua thye hién ndm 2025 va
ké hoach san xudt kinh doanh nim 2026 (Bdo cdo kém theo).

4. Bio cdo hoat dpng ciia Ban Kiém soat nim 2025

Ba Ngb Thi Thu Hién — Truéng ban kiém soat thay mit cho Ban Kiém soét trinh bay
Bio cdo sb 01/BKS ngay 10/04/2026 v& hoat dong cta Ban Kiém soat nim 2025 (Bdo cdo
kem theo).

- R W) \mi.
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5. To trinh Bio cdo tai chinh da dwoc kiém toin nim 2025

Ong Tran Anh Tuén — K& toan truéng Coéng ty thay mat cho Ban diéu hanh trinh bay
T& trinh s6 70/TTr-DPHDCD.2026 ngay 10/04/2026 vé viéc thong qua Bao cdo tai chinh
da dugc kiém toan nam 2025 (To trinh kém theo).

6. Cac Td trinh: To trinh phwong an phén phdi lgi nhuin nim 2025 va ké hoach
san xuét kinh doanh, phan phdi lgi nhuin nim 2026; T¢ trinh bdo cdo chi tra thu lao
Hi ddng Quin tri, Ban Kiém soat, Thw ky cong ty, lwong Ban Téng giam dbc nim
2025 va ké hoach chi tra thi lao nim 2026

Ong Trwong Thoai Nhan thay mat Poan chi toa trinh bay T& trinh sb 71/TTr-
DHDPCP.2026 ngay 10/04/2026 vé phuong an phan phdi lgi nhuén nim 2025 va ké hoach
san xudt kinh doanh, phén phéi lgi nhudn nam 2026 (7o trinh kem theo), TG trinh sb
72/TTr-PHDCD.2026 ngay 10/04/2026 vé bdo céo chi tra thu lao Hoi déng Quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky cong ty, luong Ban Téng giam ddc nam 2025 va ké hoach chi tra thi
lao ndm 2026 (7o trinh kém theo).

7. Ké hoach lwa chon don vi kiém toan nim 2026

Ba Ngb Thi Thu Hién thay mit Ban Kiém soat trinh bay T¢ trinh s& 73/TTr-
PHDCD.2026 ngay 10/04/2026 vé& ké hoach lua chon don vi kiém toan nim 2026 (To
trinh kém theo).

8. To trinh thong qua phwong 4n phat hanh c6 phiéu ting von diéu 1¢ nim 2026

Ong Pinh Xuin Héin thay mit Poan chi toa trinh bay T& trinh s& 74/TTr-
DPHDCD.2026 ngay 10/04/2026 v& viéc thong qua phuong an phat hanh ¢ phiéu ting vén
diéu 1& nam 2026 (To trinh kém theo).

9. Chc to trinh: To trinh thay d6i nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty; To trinh
sira d6i Piéu 1é Cong ty C6 phin Dugce Trung wong 3, T¥ trinh sira dbi Quy ché ndi

bd vé quén tri Cong ty C6 phéin Dwge Trung wong 3;

Ong Truong Thoai Nhan thay mit Doan chu tea trinh bay céc To trinh sau: To trinh )
75/TTr-DPHDCD.2026 ngay 10/04/2026 thay d6i nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty (To
trinh kém theo); T trinh sé 76/TTr-DHDCD.2026 ngay 10/04/2026 v viée sira ddi Didu
16 Cong ty CH phan Duoc Trung wong 3 (7o trinh kém theo); To trinh s6 77/TTr-
PHDCD.2026 ngay 10/04/2026 vé& viée sira dbi Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty Co
phin Dugc Trung wong 3 (7o trinh kém theo).

10. Cac To trinh: To trinh mién nhiém thanh vién HPQT d6i voi ba Nguyén
Hoang Diép va ba Trin Thi Minh va T¢ trinh biu b6 sung thanh vién HDQT Cong
ty C6 phin Dwgc Trung wong 3 nhiém ky 2025 — 2030

G) S it E A b ae il

Vi



Bién ban hop PHPCP nam 2026 | -

Ong Truong Thoai Nhén thay mat Poan chu toa trinh bay va thong qua T¥ trinh sb
78/TTr-DPHPCP.2026 ngay 10/04/2026 vé viéc mién nhiém thanh vién HDQT dbi véi ba
Nguyén Hoang Piép va ba Tran Thi Minh (7o trinh kém theo)

> Két qua biéu quyét nhw sau:

S6 phiéu biéu quyét tdn thanh: 1.637.970 phiéu, chiém 100% tong sé phiéu biéu
quyét tai dai hoi.

S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% tong sé phiéu biéu quyét
tai dai hol.

S6 phiéu biéu quyét khong cé ¥ kién: 0 phiéu, chiém 0% tong s6 phiéu biéu quyét
tai dai hoi.

Ong Truong Thoai Nhan tiép tuc thay mit Poan chi toa trinh bay va thong qua To
trinh s6 79/TTr-DHDCD.2026 ngay 10/04/2026 vé& viéc biu bd sung thanh vién HDQT
Cong ty C6 phan Duge Trung uong 3 nhiém ky 2025 — 2030 (76 trinh kém theo):

> Két qua biéu quyét nhie sau:

S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 1.637.970 phiéu, chiém 100% téng sé phiéu biéu
quyét tai dai hoi.

S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% t6ng s6 phiéu biéu quyét
tai dai hoi.

Sé phiéu biéu quyét khong cé y kién: 0 phiéu, chiém 0% 10ng s6 phiéu biéu quyét
tai dai hoi.

11. Biu bd sung thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty C6 phin Dugc Trung wong
3 nhiém ky 2025-2030

11.1. Thong qua Quy ché Dé civ, ieng civ va biu bé sung thanh vien HPQT

Céng ty Cé phin Dwgc Trung wong 3 nhi¢m ky 2025-2030

Ba Hoang Thi Minh Tam — Trudng ban kiém phiéu trinh bay va théng qua Quy ché
P& cir, img cir va bau bd sung thanh vién HPQT Cong ty Cb phan Dugc Trung wong 3
nhiém ky 2025-2030 véi sb luong thanh vién Hoi déng quéan tri nhiém ky 2025-2030 bau
bd sung: 03 thanh vién

> Két qua biéu quyét nhuw sau:

S6 phiéu bidu quyét tan thanh: 1.637.970 phiéu, chiém 100% téng s6 phiéu biéu
quyét tai dai hoi.
Sé phiéu biéu quyét khéng tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% 16ng s6 phiéu biéu quyét

tai dai hoi.
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S0 phiéu biéu quyét khong cé y kién: 0 phiéu, chiém 0% tong s6 phiéu biéu quyét
tai dai hoi.
11.2.Théng qua danh sdch irng cit vién béau bé sung Hpi dong quin tri Cong ty

Cé phin Dwoc Trung wong 3 nhi¢m ky 2025-2030

Ba Hoang Thi Minh TaAm — Truéng ban kiém phiéu céng bd danh sach tmg vién va lay
y kién biéu quyét thong qua danh séch umg cir vién bau bd sung chirc danh thanh vién Hoi
ddng quan tri nhiém ky 2025-2030 (Théng tin ing vién da dwgc cong khai trén trang
théng tin dién tir cua Cong ty Cé phan Diegc Trung wong 3) bao gom:

- Ong Vii Ptrc Canh
- BaNguyén Thi Hing
- Ong Nguyén Thanh Trung

> Két qua biéu quyét nhw sau:

So phiéu biéu quyét tan thanh: 1.637.970 phiéu, chiém 100% téng sé phiéu biéu
quyét tai dai hoi.

S6 phiéu biéu quyér khéng tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% tong so phiéu biéu quyét
tai dai hoi.

S6 phiéu biéu quyét khéng cé ¥ kién: 0 phiéu, chiém 0% téng sé phiéu biéu quyét
tai dai hoi.

11.3. Biu cit

Ba Hoang Thi Minh Tam thay mét Ban kiém phiéu 1én huéng dén Dai hoi tién hanh
bau cir theo quy dinh.

12. Dai hi thao luin

Hbi 10h40, dai hoi tiép luc 1am viéc véi phén thio ludn, hoi dap ctia cac b dong. Ong
Pinh Xuan Hén thay mat doan chu toa diéu hanh viéc thao luan.

Tai dai hoi, dai dién cla Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP ¢c6 y kién nhu sau: Dé
nghi Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm doc Cong ty Cé phin Dugc Trung wong 3 t0
chire thuc hién phuong an phét hanh cb phiéu dé tang vbn didu 1 theo dung ndi dung da
duoc DPHDCD thong qua, tuan thi quy dinh cua phdp luat va quy dinh cua Cong ty, dong
thori dam bao sau phédt hanh Cong ty dép tng ddy di cdc diéu kién dé duy tri tu cdch cong
ty dai ching theo quy dinh.

13. Biéu quyét thong qua cac béin bdo cdo, to trinh

Tiép theo, Ong Dinh Xuan Hén thay mit Poan chu toa xin y kién Dai hoi biéu quyét

thong qua cic bao cdo va to trinh.
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Ba Hoang Thi Minh Tam — Truéng Ban kiém phiéu doc bién ban kiém phiéu két qua

biéu quyét thong qua cac bao cdo va td trinh.

Két qua biéu quyét nhu sau:

ddng Quan tri nim 2025 va
phuong hudéng nam 2026

1.637.970 phiéu,
100%

tong s6 phiéu

chiem

biéu quyét tai
dai hol.

0 phiéu, chiém
0% ;
phiéu

tong 6

biéu
quyét tai dai
héi.

TT Néi dung biéu quyét Tong s6 phiéu | Tong s6 phiéu | Téng s phiéu
tan thanh khong tan khong c6 y
thanh kién
1 Béo céo hoat dong cua Hoi

0 phié"u, chiém
0% i
phiéu

tong  so

biéu
quyét tai  dai
hoi.

5 Oy o

lao Hoi déng Quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky cong ty,
lvong Ban Téng gidm dbe
nim 2025 va ké hoach chi
tra thu lao nam 2026;

100%
tong s6 phiéu

chiem

biéu quyét tai
dai hol.

0%
phiéu

réng o)
biéu
quyét tai dai

hoi.

2 | Béo céo két qua thuc hién | 1.637.970 phiéu, | 0 phiéu, chiém | 0 phiéu, chiém
nim 2025 va k& hoach san | chiém  100% | 0% téng s6|0% tong s
xuét kinh doanh nam 2026 | téng s6 phiéu | phiéu biéu | phiéu biéu
ctia Ban diéu hanh; biéu quyét tai|quyét tai dai quyét tai dai

dai hoi. héi. héi.

3 | Béo cdo hoat dong cta Ban | 1.637.970 phiéu, | 0 phiéu, chiém | 0 phiéu, chiém
Kiém so4t nam 2025; chiém 100% | 0% tong s6|0% téng s6

téng s6 phiéu | phiéu biéu | phiéu biéu
biéu quyét tai quyét tai dai quyé} tai dai
dai héi. héi. héi.

4 | Bao cao tai chinh da dugc | 1.637.970 phiéu, | 0 phiéu, chiém | 0 phiéu, chiém
kiém toan nam 2025; chiém  100% | 0% téng s6|0% tong 56

téng s6 phiéu | phiéu biéu | phiéu biéu
biéu quyét tai quyét tai dai quyét tai dai
dai . héi. héi.

5 | To trinh phuong 4n phan | 1.637.970 phiéu, | 0 phiéu, chiém | 0 phiéu, chiém
phéi loi nhudn nam 2025 va | chiém 100% | 0% téng s6|0% tong s6
ké hoach san xuAt kinh|tdng s6 phiéu | phiéu biéu | phiéu biéu
doanh, phén phéi lgi nhuan biéu quyét tai quyét tai dai quyét tai dai
niam 2026; dai hji. héi. hoi.

6 | To trinh bao cdo chi tra thu | 1.637.970 phiéu, | 0 phiéu, chiém | 0 phiéu, chiém

0%
phiéu

ré’ng S0

biéu
quyét tai dai
hoi.

| P |



Bién ban hop PHPCD ndm 2026 _:

kiém toan cho nim tai chinh
2026;

100%

tong so phiéu

chiem

biéu quyét tai
dai hol.

0%
phiéu

téng 56
biéu
quyét tai dai

héi.

TT Ndi dung biéu quyét Tong s6 phiéu | Tong s6 phiéu | Téng sé phiéu
tan thanh khong tan khong c6 y
thanh kién
7 | To trinh lwa chon don vi| 1.637.970 phiéu, | 0 phiéu, chiém

0 phiéu, chiém
0% ’
phiéu

té"ng SO
biéu
quyét tai  dai
hoi.

bo vé quan tri Cong ty Ch
phén Duge Trung uong 3

100%

tong so phiéu

chiém

biéu quyét tai

dai hoi.

0% Y]

phiéu

t6ng
biéu
quyét tai dai

héi.

8 | To trinh phuong 4n phat | 1.637.970 phiéu, | 0 phiéu, chiém | 0 phiéu, chiém
hanh ¢b phiéu tang von diéu | chiém 100% | 0% téng s6|0% tong s6
1é nam 2026 tong s6 phiéu | phiéu biéu | phiéu biéu

bidu quyét tai | quyét tai dai quyét tai dai
dai hoi. héi. hoi.

9 |To trinh thay ddi nganh | 1.637.970 phiéy, | 0 phiéu, chiém | 0 phiéu, chiém
nghé kinh doanh Céng ty chiém — 100% | 0% tong s6|0% tong sé6

téng s6 phiéu | phiéu biéu | phiéu biéu
biéu quyét tai|quyét tai dai|quyét tai dai
dai hoi. hoi. hoi.

10 | To trinh sa ddi Diéu 18| 1.637.970 phiéu, | 0 phiéu, chiém | 0 phiéu, chiém
Cong ty CO6 phin Dugc chiém 100% | 0% téng s6 | 0% tong 56
Trung wong 3; téng s6 phiéu | phiéu biéu | phiéu biéu

bidu quyét tai|quyét tai dai quyét tai dai
dai hol. hoi. hoi.

11 | To trinh sira déi Quy ché noi | 1.637.970 phiéu, | 0 phiéu, chiém

0 phiéu, chiém
0% ;
phiéu

tong 56
biéu
quyéf tai dai

hoi.

14. Cong bd két qua bAu cir bd sung thanh vién Hoi ddng quin tri Cong ty CO
phin Dwoc Trung wong 3 nhi¢m ky 2025-2030

Ba Hoang Thi Minh Téam thay méit Ban kiém phiéu cong bd két qua bau bd sung thanh
vién Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phan Dugce Trung wong 3 nhiém ky 2025-2030.

% Két qua kiém phiéu bau thanh vién HDQT cu thé nhu sau:

- Tbngsb c¢b phan co6 quyén biéu quyét tai dai hoi: 1.637.970 c¢b phén
(Twong dwong téng sé phiéu bdu tham gia biéu quyét: 4.913.910 phiéu biéu quyét)
- Tbng s6 phiéu phét ra: 4.913.910 phiéu bidu quyét

- Téng sb phiéu thu v&: 4.913.910 phiéu biéu quyét




Bién ban hop DHPCD nam 2026 =

- Téng s6 phiéu hop 18: 4.913.910 phiéu biéu quyét
- Téng sb phiéu khdng hop 18: 0 phiéu bidu quyét

TT Ho va tén S6 phiéu bau Ty 1€ so véi téng sb cb
phin ¢6 quyén biéu quyét
tai dai hoi

1 | Ong Vii Ptrc Canh 1.633.470 99,725%
2 | Ba Nguyén Thi Hang 1.633.470 99,725%
Ong Nguyén Thanh Trung 1.646.970 100,55%

Can cr két qua bo phiéu va Quy ché bau ctr cac Ong/Ba sau da tring cir thanh vién
Hoi ddng quan trj nhiém ky 2025-2030 xép theo thir tu phiéu tir cao xudng thép:
1. Ong Nguyén Thanh Trung
2. Ong Vii Birc Canh
3. Ba Nguyén Thi Hing
Di c6 két qua bdu bd sung, thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phén Dugc
Trung wong 3 nhiém ky 2025-2030 ra mit Pai hoi va nhan ting hoa chic ming.
15. Thong qua du thio Bién ban va Nghi quyét ciia Pai hoi
13.1. Ba Dong Huynh Khénh Hoa thay mit Ban Thu ky doc du thdo Bién ban va Nghi
quyét Dai hoi ddng c6 dong nam 2026.
13.2. Pai hoi théng nhét théng qua Bién ban va Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong
thuong nién ndm 2026 Cong ty ¢ phan Duge Trung wong 3 véi ty 18 biéu quyét nhur
sau:
> Két qua biéu quyét thong qua bién ban Dai hoi dong cé déng thwong nién ndm 2026:
S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 1.637.970 phiéu, chiém 100% tong s6 phiéu biéu
quyét tai dai hoi.
S6 phiéu biéu quyét khong tdn thanh: 0 phiéu, chiém 0% téng sé phiéu biéu quyét
tai dai hoi.
S6 phiéu biéu quyét khéng cé y kién: 0 phiéu, chiém 0% téng sé phiéu biéu quyét
tai dai hoi.
> Két qua biéu quyét thong qua Nghi quyét Dai héi dong co déng thuong nién ndm
2026:
S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 1.637.970 phiéu, chiém 100% téng sé phiéu biéu
quyét tai dai hoi.
S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% téng sé phiéu biéu quyét

tai dai hoi.

‘N fan



Bién ban hop PHPCP ndm 2026 |

S6 phiéu biéu quyét khong cé ¥ kién: 0 phiéu, chiém 0% tong s6 s6 phiéu biéu
quyét tai dai hoi.

C. BE MAC PAT HOI

>

Ong Truong Thoai Nhan thay mit doan chii toa tuyén bd bé mac Pai hoi ddng ¢8 4o
thuong nién nam 2026 Cong ty ¢d phan Dugc Trung wong 3.

Pai hoi két thiic vao hdi 11 gio 30cing ngay.
BAN THU KY

(/'
Pong Huynh Khanh Héa  Pham Khanh Huyén




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phic

cO PHAN
PUSH - 01
TRUNG UONG 3/ *

) Da Néng, ngay 10 thang 04 ndm 2026

- Can ci Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 duoc Quéc hdi mee Cong hoa Xa héi Chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020, duwoc siea doi, bé sung mét sé diéu boi Ludt s6
03/2022/QHI5 dwoc Quoc héi théng qua ngay 11/01/2022 va ludt sé 76/2025/QH 15 digc Quéc
hoi thong qua ngay 17/06/2025.

- Can cir vao so ¢6 phan ma cdc c6 dong dai dién;

Trén co s& két qua thim tra tw céch cé déng thyc t& tham du Phién hop Dai hoi déng
c6 dong thudng nién Cong ty Cé phan Dugc Trung wong 3, thay mit Ban kiém tra tu cach
cb dong, Téi xin cong bd két qua nhur sau:

1. Tong sb c6 dong duge moi dé tham dy hop: 97 ¢ ddng / 97 b dong, dai dién cho
1.702.600 c6 phin, dat 100% cb phin c6 quyén bidu quyét.

2. Vao hoi 08 gior 30 phit , ngay 10 thang 04 nam 2026, tdng sé ¢ dong va dai dién theo
iy quyén cia c6 dong tham du la: 15 c6 dong. Pai dién cho : 1.637.970
c6 phan, dat 96,20% cb phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty Cé phin Duge Trung
uwong 3.

Tét ca cac cd doéng va dai dién theo tiy quyén cua cb dong déu di tr cach tham gia ky Dai
hoéi nay.
( Danh sach chi tiét c6 dong va dai dién ¢ dong tham dy kém theo Bién ban nay)

Cin ctr Quy dinh tai Piéu 145 Luit Doanh nghiép nim 2020 v& diéu kién tién hanh
hop Dai hoi dong co dong, thay mit Ban to chitc hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién
nim 2026 cia Cong ty CP Duge Trung wong 3, t6i xin tuyén bé cudc hop Pai hoi ddng cd
dong thudng nién nam 2026 cua Céng ty CP Duoc Trung wong 3 du didu kién tién hanh
theo Luat Doanh nghiép.

TM.BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN

LUME
/—/\/\:’/ "

NGUYEN THE NAM



& [ SACH CO PONG VA PAI DIEN THEO UY QUYEN
= : U PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
* \ TRUNG UONG 3 ,:;/
\USTEL] < /Ho va Tén MacChb| sécp Ghi chi
“F{Hoang Thi Minh Tam |[10TW3 2,000
2|Nguyén Minh Hiéu  [32TW3 2,100
3|Nguyén Thé Nam 39TW3 2,000
4|Nguyén Thi Yén Nhi  [45TW3 109,900
5|Nguyén Trong Nghia [46TW3 35,500
6|Nguyén Vian Hiéu 49TW3 2,100
7\Ngd Thi Thu Hién 54TW3 300
8|Triéu Hai Hién 67TW3 5,000
9|Truong Minh Nguyét |[69TW3 2,400
10| Truong Thoai Nhéan 70TW3 284,870
11|Truong Pirc Tan 72TW3 51,000
12| Tran Thi Minh 7T4TW3 3,300
13|Pinh Xuan Han 97TW3 437,500 | Uy quyén ctia Tong
14|Vii Ptic Canh 97TW3 350,000 |Cong ty Dugc Viét Nam
15|Truong Thoai Nhan ~ |97TW3 350,000 - CTCP
TONG CONG 1,637,970




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUNG UONG 3 Doc lip — Tw do — Hanh phiic
Da Néng, ngay 10 thing 04 nim 2026
CHUONG TRINH HQP

" {)AI HOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

1. Pija diém: Khach san Mudng Thanh Séng Han - 115 Nguyén Vin Linh, P. Hai
Chau, Tp. Pa Ning

2. Thai gian: 8h30 ngay 10/04/2026

3. Chwong trinh hop:

STT NOI DUNG THUC HIEN
i ki 5 . ) Baa T4 chirc
1 Dén ti€p dai biéu, co dong, ki€ém tra thu tuc, phat tai 2 )
« lieu Bfm kiém tra tu cach
c0 dong
2. Tuyénbd Iy do Ban T6 chirc
3 | Bdocio két qua kiém tra tur cach cb dong tham dy Dai | Ban kiém tra tu cach
" | hoi c0 dong.
4. | Giéi thiéu dai biéu Ban T4 chiic
i A r
s | Giéi thigu va thong qua thanh phéan Doan chi toa, Ban | Ban To chirc
" | thu ky, Ban kiém phi€u
6. Th(.)ngﬂ qua chuong trinh nghi su, Quy ché lam viéc tai Diofinechil ton
Dai hoi
' Bao cao cua Hoi dong Quan tri vé hoat d6ng nim . "
7. | 2025 va phuong hudéng nhiém vu nim 2026 Baaehd to
Bao cdo két qua thuc hién nam 2025 va ké hoach san p
8| xufit kinh doanh nm 2026 cia Ban didu hanh e igveinh
9. | B4o co hoat dong nim 2025 cua Ban kiém soat Ban kiém soét
10. To: tr111h thong qua Béo céo tai chinh da dugc ki€ém Ban didu hanh
| toan ndm 2025
| T& trinh phuong 4n phan phéi loi nhuan ndm 2025 va
ké hoach san xuat kinh doanh, phan phoi lgi nhuén
nim 2026; . ,
11. _ N o DPoan chu toa
' To trinh bédo céo chi tra thu lao Hoi dong QuaI} iri,
' Ban Kiém soat, Thu ky cong ty, luvong Ban Tong giam
| ddc ndm 2025 va ké hoach chi tra thii lao nim 2026




STT

NOQI DUNG

THUC HIEN

Té& trinh ké hoach lya chon don vi kiém toan nim

12. 2026 Ban Kiém soat
13, T?r trlﬁh thnonig qua phuong an phat hanh c6 phi€u ting Piun chill s
von diéu 1é nam 2026
14. | To trinh thay dbi nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty | Poan chu toa
T& trinh sira d6i Didu 16 Cong ty Cb phan Dugc Trung
uong 3; i
15. . .. o $ . e Poan chu toa
To trinh sira d6i Quy ché ndi bg vé quan tri Cong ty
Co6 phan Dugc Trung wong 3
16 T& trinh mién nhiém thanh vién HDQT d6i véi ba Doan chil toa
" | Nguyén Hoang Diép va ba Tran Thi Minh :
Tb“trinh bau b sung thanh vién HPQT Cong ty (%)
phan Duoc Trung wong 3 nhiém ky 2025 —2030 .
;s g Poan chu toa
- Théng qua Quy ché Dé ci, ung cte va bau cur 2 e
17, L, . Ban kiém phicu
- Théng qua danh sdch cdc veng vién bau bo sung
vao HPQT
- Hudng dan ghi phiéu va bo phiéu bau cir
18. | Nghi giai lao
19. Z::O ludn va biéu quyét thong qua cdc to trinh va bao B sl oa
Cong bb két qua bau cir va ra mét thanh vién HDQT ‘ ,
20. | dwoc biu bd sung Cong ty C6 phan Duge Trung wong | Ban kiém phicu
3 nhiém ky 2025 —2030
21. | Thong qua Bién ban Pai hoi va Nghi quyét Pai hoi Ban thu ky
22. | Bé mac Dai hoi Ban t6 chirc




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC TRUNG UONG 3 Poc 14p — Tw do — Hanh phie
Sb: 68/QC-DHPCD.2026 Da Néng, ngay 10 thang 04 nam 2026
QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pi¢u 1. Pham vi 4p dung

Quy ché Té chirc Pai hoi ddng ¢b dong thudong nién nim 2026 ciia Cong ty C6
phin Dugc Trung wong 3 (“Quy ché”) sir dung cho viéc tb chire va diéu hanh phién hop
Dai hoi ddng ¢6 dong thuong nién nim 2026 cia Cong ty C6 phan Dugc Trung wong 3
(C‘Céng t}’”).
Piéu 2. Déi twgng 4p dung

1. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia cic c¢b déng tham duy, trinh tur
va th tuc tién hanh Dai hoi dong ¢d déng thudng nién nidm 2026.

2. Céc dbi tuong 1a CO dong/ dai dién theo ty quyén cia cb dong di lam thi tuc
dang ky cb dong trude khi tién hanh Pai hoi va Ban t6 chirc Dai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2026 c6 trach nhiém thue hién theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia ¢ dong tham dy Pai hoi

1. Diéu kién tham dy Dai hi:

- Cudc hop Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién nim 2026 cia Cong ty gdm cdc cd
dong (c4 nhan hodc td chirc) sé hitu b phin ¢6 quyén biéu quyét ciia Cong ty theo danh
sich ¢b dong dugc Téng cong ty luu ky va bu trir chimg khoan Viét Nam chét ngay
06/03/2026 hodc nhitng c4 nhan/td chirc dwoc ty quyén bang vin ban hop 1¢;

- Ngudi dai dién theo phép ludt ciia ¢b dong 14 td chirc duong nhién c6 quyén dai
dién cho t chirc d6 hodc ty quyén cho ngudi khac tham dy Dai hdi dong cb dong, cb
dong 1a t6 chirc c6 quyén ctr mot hodic mot s6 nguoi dai dién theo ty quyén thue hién céc
quyén c¢b dong cia minh theo quy dinh ciia phap luat; truong hop c6 nhiéu hon mot
nguoi dai dién theo uy quyén dugc cir thi phai xac dinh cu thé s6 cb phan va sb phiéu bau
ctia mdi nguoi dai dién.

2. Quyén va nghia vu clia cd dong/dai dién theo uy quyén cta cd déng tham du Dai

Quy ché lam viéc tai PHPCP thuong nién nam 2026




hoi:
2.1.Cd dong hodc nguoi dai dién theo Uy quyén duoc quyén tham du Pai hoi, dugce

biéu quyét tit ca cac van dé ciia Dai hoi theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va cédc vin
ban phép luét cé lién quan.

2.2. Khi téi cude hop, mdi cd dong hodc ngudi duge Gy quyén tham dy phai mang
theo Thong bdo moi hop, Gidy iy quyén, Cin cudc cong dan hodc hd chiéu ndp cho Ban
Kiém tra tu cich c¢b dong.

2.3. Truomg hop cb dong/dai dién theo iy quyén ciia cd dong dén tham du cude hop
Pai hoi dong cd dong mudn so véi gidr quy dinh, cd dong/dai dién theo ty quyén cta cb
dong ¢6 quyén du hop va/hodc tham gia thao luan, biéu quyét ngay sau khi hoan tit thu
tuc ding ky. Poan Chi toa khdng ¢ nghia vu phai dimg cudc hop dé nhitng ngudi dén
mudn ding ky; trong truong hop nay, hiéu luc ctia nhitng biéu quyét da tién hanh khong
bi anh hudng.

2.4. Truc tiép tham du hodc uy quyén cho ngudi khac tham du cudc hop Pai hoi
ddng ¢b dong (ngudi duge ty quyén tham du Pai hoi khong duge ty quyén lai cho nguoi
khac); tudn thi duing theo cdc quy dinh ciia Quy ché nay.

2.5. Cac c¢b dbng hoic ngudi dai dién theo iy quyén cta cb dong khi t6i tham dur
cudc hop phai hoan thanh céc thu tuc déng ky tham dy Dai hoi véi Ban td chirc Dai hoi.
Khi tién hanh dang ky tham du ¢b dong/ngudi dai dién cb dong s& duogc Ban kiém tra tu
céch ¢ dong phat 01 Thé biu quyét va 01 phiéu bau bd sung thanh vién Hdi dong quan
tri. Trong Dai hoi, khi mudn phat biéu y kién thao luan phai dugc sy ddng ¥ ctia Poan
Chu toa, phat biéu ngin gon va tip trung vao ding nhitng ndi dung trong tim can trao doi,
pht hop véi ndi dung chuong trinh Pai hoi da dugc théng qua. M&i ¥ kién phét biéu tdi
da 03 phut. Hét thoi gian danh cho phat biéu, cac cau héi chua dugc giai dép s& duge tra
161 bing vin ban. Nhimng van d& da c6 ngudi trude phat biéu rdi thi khong phat biéu lai,
trdnh trung 1dp. C6 dong tham du Pai hoi ciing ¢6 thé ghi cdc ndi dung vao phiéu cdu héi,
chuyén cho Ban thu ky.

2.6. Nghiém tuc chip hanh noi quy tai cudc hop PHDCD, tuén thu ding yéu ciu cla
Doan Chil toa, ton trong va tudn thu két qua biéu quyét cia PHDCD.

2.7. Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 18 Cong
ty, phit hgp voi ndi dung va chuong trinh cugc hop BPHDCD.

2.8. Khong duge ¢6 hanh vi cén trd, gdy roi trat ty 1am cho cudc hop khéng dugc tién
hanh mdt cach cong bang va hop phép.

2.9. Tuan thi diéu hanh ctia Poan chi toa.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Doan chi toa

1. Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Duge Trung uong 3 1a chu toa Dai
hoi dong cb dong thudng nién ndm 2026 cia Cong ty C6 phan Duoc Trung wong 3. Chu
tich HDQT ¢6 quyén dugc moi thém céc thanh vién tham gia Poan chi toa.

Quy ché lam viéc tai PHPCD thuong nién nim 2026 5
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2. Poan chi toa didu hanh cac hoat dong ciia Dai hoi theo chuong trinh d& dugc Pai
hoi ddng cb dong thong qua. Hudng din Pai hoi thao ludn, bidu quyét va tra 15i céc véan
dé do Dai hdi yéu cau hoac chi dinh ngudi tra 16i.

3 Quyét dinh cta Poan chu toa vé vAn dé trinh tu, thu tuc hodic cac su kién phat sinh
ngoai chuong trinh ctia Pai hdi s&€ mang tinh phan quyét cao nhit.

4. Poan chi toa tién hanh cc cong viéc ma ho thiy 1a cin thiét dé diéu khién Dai hoi
mdt cach hop 1€ va co trit tu.

5. Cht toa ¢6 quyén hoéin cudc hop Pai hoi da c6 di s6 ngudi dang ky du hop theo
quy dinh dén mét thoi diém khac hoic thay d6i dia diém hop trong cic truong hep sau
day:

a) Dia diém hop khong c6 dii chd ngdi thudn tién cho tat ca ngudi du hop;

b) Cac phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cac Cb ddng du hop
tham gia, thao luan va biéu quyét;

¢) Co ngudi du hop can trg, gy rdi trat tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khong duge
tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

Thoi gian hodan tbi da khong qua 03 ngay, ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.
Pidu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky

Ban Thu ky Dai hoi gdm 02 thanh vién, do Poan chu toa @ cir. Ban Thu ky chiu
trach nhiém trudc Poan chi toa va Pai hoi vé c4c nhiém vu sau:

1. Ghi chép ddy du, trung thuc cc ndi dung Dai hoi;
2. Cong b du thao Bién ban va Nghi quyét ciia Dai hoi.
Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach cb dong

Ban kidm tra tu cdch ¢ déng du Pai hoi ddng cb déng do Ban té chirc Pai hoi
quyét dinh thanh 14p. Ban kiém tra tu cach cb dong du Pai hoi ¢ chic ning, nhiém vu
sau.

1. Kiém tra tu cach cua cd dong hodc ngudi duge Uy quyén dén hop, x4c dinh tinh
hop 1€ theo quy dinh;

2. Phat c4c tai liéu va Thé biéu quyét;

3. Béo céo trudc Dai hdi va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra tw cach cb dong du
Dai hoi trude khi Pai hoi chinh thirc duge tién hanh.
Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu gém 03 ngudi (trong d6 c6 01 Trudng ban) do Poan chi toa @& cir
va duge biéu quyét thong qua tai Dai hoi.

2. Ban kiém phi€u c6 nhiém vu:

a) Giam sét viéc biu quyét cia cac cd dong/ dai dién theo ty quyén tham dy Pai hdi;
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b) Phd bién quy ché bau cir, danh sach g vién tham gia bau ctr bd sung thanh vién
HDQT, trinh tur bd phiéu, huéng dan thuc hién bau ctr duge quy dinh tai Quy ché bau cur;

¢) Xéc dinh két qua biéu quyét cia C6 dong, két qua bau cir tai Pai hoi;

d) Kiém tra, giam sat viéc bod phiéu ctia cac Cd dong hodc ngudi dai dién; td chirc
kiém phiéu, 14p Bién ban kiém phiéu va cong bb truéc Pai hoi.

e) Xem xét va bao céo v6i Pai hoi quyét dinh nhimng trudng hop vi pham biéu quyét
hozc don tir khiéu nai vé két qua biéu quyét

3. Moi cong viéc kiém tra lap Bién ban va cong bo két qua kiém phiéu, Ban kiém
phiéu phai lam vi¢c trung thuc, chinh xac va phai chiu trach nhiém vé két qua do.

CHUONG III
TIEN HANH PAI HOI
Diéu 8. Piéu kién tién hanh Pai hdi.
1. Cuge hop Dai hoi géng co dong dugc tién hanh khi c6 s6 c¢b dong du hop dai dién
trén 50% tong so phicu bicu quyét.

2. Trudong hop cudc hop lan thir nhit khong da diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
Khoan 1 thi théng bao moi hop lan thir hai phai dwgc giri trong thdi han ba muoi (30)
ngay ké tir ngay du dinh t chirc hop Pai hoi déng c¢b dong 1an thir nhit. Cudce hop Pai
hoi déng cd dong tridu tap 1an thir hai chi dugc tién hanh khi c6 sb cb dong du hop dai
dién it nhét 33% téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét.

3. Trudong hop cudc hop 1an thir hai khong di diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 2 Piéu nay thi thong bao moi hop 14n thir ba phai dugce gui trong thoi han hai
muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh hop lan thir hai. Cudc hop Pai hdi dong cd dong 1an
thir ba dugc tién hanh khong phu thude vao tdng sé phiéu biéu quyét cua cac ¢d dong du
hop.

Piéu 9. Cach thirc biéu quyét thong qua cac vin dé tai Pai hoi.

1. Tt ca cac nodi dung trong chuong trinh ctia Pai hoi déu dugc thong qua bing
cach 1ay y kién biéu quyét cong khai cia tit ca cb dong tham dy Dai hoi bang Thé/phiéu
bidu quyét theo s6 cd phan s& hiru va dai dién. M&i c6 dong duge cdp mot Thé biéu
quyét, trong d6 ghi: C6 dong; S6 cb phan duge quyén bidu quyét (s& hitu va/hoic duge
lly quyén) ctia ¢ dong va cé dong dau treo ciia Cong ty.

2. Céach thirc bidu quyét: C6 dong biéu quyét bang cach gio thé/phiéu biéu quyét tai
cudc hop PHPCD. C6 dong biéu quyét mot van dé bang cach gio Thé/phiéu biéu quyét
dé biéu quyét theo cac ndi dung sau: Tan thanh; Khong tan thanh; hodic C6 ¥ kién khac.
Khi biéu quyét, mat true ctia Thé biéu quyét c6 ghi “S6 c¢b phan” sé hitu va/hoic dai
dién phai duoc huéng vé phia Chi toa.

3. Két qua biéu quyét tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién cua ting nodi
dung s& dugc thong béo trude Pai hdi va thé hién tai Bién ban Dai hdi déng cb dong.
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Piéu 10. Bau bo sung thanh vién Hgi dong quan tri (HPQT) nhiém ky 2025 - 2030

Viéc bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT) nhiém ky 2025 - 2030 dugc
thuc hién theo Quy ché dé cir, tmg cir va bau cir b sung thanh vién HPQT nhiém ky
2025-2030 tai phién hop Dai hoi déng ¢ dong thudong nién nim 2026 ciia Cong ty.

Pidu 11. Thong qua Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong.

1. Nghi quyét v& ndi dung sau ddy duoc thong qua néu duge sé ¢ dong dai dién tir
65% tdng s6 phiéu biéu quyét tré 1én cua tit ca cd dong tham du va biéu quyét tai cude
hop tan thanh:

a) Loai cb phan va tdng sb cb phén caa timg loai;

b) Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay ddi co cdu té chirc quan 1y Cong ty;

d) Dy 4n dau tu hodc ban tai san c6 gia trj tir 35% téng gi4 tri tai san trd 1én duge
ghi trong bao cdo tai chinh gin nhét ciia Cong ty, trir truong hop Diédu 1é cong ty
quy dinh ty 1€ hodc gia tri khac;

e) T chirc lai, giai thé Cong ty;

2. Nghi quyét ciia Pai hoi déng cb dong vé cac vin dé& khac trong cudc hop duge
thong qua khi duoc sb cb dong s hitu trén 50% tong sb phiéu biéu quyét cia tit ca cac
cb dong, dai dién theo uy quyén cua cb dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan
thanh.

3. Cac Nghi quyét Pai hdi dong c¢d doéng duge thong qua bing 100% tbng sb cb
phén c6 quyén bidu quyét 1a hop phéap va ¢6 hiéu lgc ngay ca khi trinh ty, thu tuc triéu
tap hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctia Lut Doanh nghiép va Piéu 1¢
cong ty.

4, Céac ndi dung da dugc Dai hoi dE“)ng ) dong thong qua s€ dugc thé hién tom tit
trong Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong.

Piéu 12. Bién ban va Nghi quyét cudc hop Pai hoi dong ¢ dong.

1. Tt c4 céc nodi dung tai cudc hop Pai hdi déng c6 dong phai dugc thu ky Dai hoi
ghi thanh bién bén.

2. Bién ban va nghi quyét Pai hoi dugc doc va thong qua trude khi bé mac cudc hop
va duoc luu giir tai Cong ty C6 phan Duge Trung wong 3.

CHUONG 1V
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 13. T chirc thyc hién

1. Quy ché nay gdm c6 13 Piéu do Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Dugc Trung
wong 3 ban hanh phtt hgp céc quy dinh phap ludt hi¢n hanh va cé hi¢u luc ngay khi dugc
Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién nim 2026 ciia Cong ty cd phan Dugc Trung uong 3

Quy ché lam viéc tai PHPCP thuong nién nam 2026



biéu quyét thong qua.

2. Cac Cb dong/ngudi dai dién theo uy quyén cla cb dong, thanh vién Ban T4 chirc
phién hop Pai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2026 cia Cong ty Cb phin Dugc
Trung wong 3 chiu trach nhi¢m thi hanh./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC TRUNG UONG 3 Djc 1dp — Tu do — Hanh phiic

S6: 01/BC-HPQT Da Néang, ngay 10 thdng 04 néim 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
HOAT PONG NAM 2025 VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026
Cén ctr cdc quy dinh cia phép luat lién quan, quy dinh tai Diéu 18 cta Cong ty
CP Dugc Trung wong 3, Hoi déng quan trj (HPQT) kinh bao cdo Pai héi dong cb
dong (DPHDCD) hoat dong ctia HPQT nim 2025 va phuong hudng nim 2026 cta
Céng ty Cb phin Duogc Trung vong 3 nhu sau:

- Tén cong ty dai ching: CONG TY CO PHAN DUGJC TRUNG UONG 3

- Dia chi tru s& chinh: 115 Ngd Gia Ty, P. Hai Chau, Pa Nang

- Vén diéu I¢: 17.500.000.000 ddng. (Mudi bay ty, ndm tram triéu ddng)

I. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA PHUONG
HUONG HOAT PONG NAM 2026:
1. Panh gia chung:

1.1.  Thudn lgi:

- Cong ty ludn nhén duge sw quan tim, chi dao, hé tro ctia Tong cong ty Dugc
Viét Nam — CTCP. HPQT ludn dé cao su déng thuén, nhat tri trong viéc xay dung
chinh sach, quyét dinh cha truong ctia HPQT vé ké hoach san xut kinh doanh, td
chtrc bd may, ludn ling nghe va dé cao ¥ kién ctia c4c thanh vién HPQT, Ban Diéu
hanh trong viéc d& ra cac giai phap va t6 chirc thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh
ctia HDQT, diéu hanh san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua.

- Cbng ty ¢6 Nha may tan duoc Non-Betalactam dat chudn GMP-WHO va kho
hang hoa dat chuén GSP.

- C6 hé thdng khach hang, nhén vién va trinh dugc vién, cdng tac vién cla
cong ty ngay cang duge mé rong bao phu trén toan quéc va cing cb ki ning ban
hang.

- Viéc kénh hang gia c6ng va méang dich vu phéan phdi thau c6 sy phét trién 6n
dinh, gop phan néng cao uy tin va ting hiéu qua chung ctia cong ty.

1.2. Kho khan:

- Céng ty C6 phan Duoc Trung wong 3 1a doanh nghiép nho véi vén diéu 18
thp chi 17,5 ty ddng, hoat déng chu yéu dwa vao ngudn von vay ngan hang nén anh
hudng 16n dén hoat dong san xuit kinh doanh.

Bao cdo cua Hji dong quan tri Trang 1



- Véi viée chinh phu dang lién tuc ban hanh, bd sung cac Luat madi, Nghi dinh,
thong tu quy dinh chinh sach kiém soét thi truong da tdc dong khéng nhéd dén cac
kénh ban hang, phan phdi ciing nhu cong tac ké toan tai chinh. Trong khi véi ngudn
von kinh doanh céng ty con eo hep, vi vy viéc phat trién kinh doanh ciing nhu du
tu thém cac thiét bi may mdc, thiét bi san xuat gap nhiéu kho khin, day ciing chinh
la mot rao can l6n cua cong ty.

- Bén canh d6, kh6 khan chung ctia nganh nhu sé ding ky, cong tac déu thau,
vén dé coéng no cta cac don viy té... cling anh hudng dén hiéu qua hoat dong cia
cong ty.

- Nha may hién tai d x4y dung hon 20 nam, céc trang thiét bi phan 16n d3 st
dung nhiéu niam cho nén anh huéng 16n dén hoat dong san xuét.

- Danh muc san pham céng ty chua nhiéu va da dang, chua c6 san pham chu
luc dan dét trén thi truong nén kha ning canh tranh chua cao.

HDQT va Ban diéu hanh di doan két, nd luc trong quan tri diéu hanh, cong ty
da dat duge mot s két qua tich cuc: bao toan duogc vén cia cd dong, dam bao doi
séng, viéc 1am cla ngudi lao dong, tinh hinh san xuét, kinh doanh dn én dinh va
dat dugc nhitng thanh tuu dang khich 18, tao tién dé cho su phat trién cia Cong ty
trong nhimg nim tiép theo.

2. Théng tin ve thanh vién Hji dong quan tri

Ngay bit diuw/khoéng con 12 thanh vién
HD oc 14
Stf Thanh vién HDQT Chtre vu QT/ HDQT d‘-l’: lp
v A gay mien
Ngay bd nh
gay bo nhiem sihsid
1| Dinh Xuan Han Chu tich HDQT 26/04/2024
Thanh vién HDQT
2| Timemg Thui s | rm viet EEQT, 01/06/2020
Tong giam doc
3 | Nguyén Huy Thanh | Thanh vién HDQT 12/04/2025
4| TrdnThi Minh | Thanh vién HDQT 06/05/2021
5 | Nguyén Hoang Piép| Thanh vién HDQT 12/04/2025

3. Cic cudc hop ciia Hi ddng quan tri:

Cac cudc hop HPQT: Trong ndm 2025, HDQT da tb chirc 5 phién hop nhim
dinh huéng, chi dao, xem xét quyét dinh cic cbng viéc trong thim quyén cua
HDbQT

R LS NN
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. S6 budihop [Ty 16 tham du| Ly do khong tham
Stt | Thanh vién HDQT HDQT tham dir igp dir bigs
1 |Pinh Xuin Hin 05 100%
2 |Truong Thoai Nhan 05 100%
x Mién nhiém tir ngay
0, ¥
3 |Nguyén Huy Thanh 01 20% 12/04/2025
4 |Tran Thi Minh 05 100%
X 1T Tyia Bo6 nhiém tir ngay
0 ¥
5 |Nguyén Hoang Diép 04 80% 12/04/2025

4. Cac Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Hi ddng quan tri nim 2025

Céc Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri luén bam sat tinh hinh thue
té ctia Cong ty, c6 su dong thudn cao cia cdc thanh vién trong Hoi dong quan tri.
Trong nam 2025, HPQT d4 t6 chtrc 5 phién hop va két hop véi 13 1an ly ¥ kién
bang vin ban, ban hanh 20 Nghi quyét va 05 Quyét dinh dung theo quy dinh cta
phép luat va diéu 1, Quy ché quan tri ndi bd ctia Cong ty d& dinh hudng, chi dao,
xem xét quyét dinh céc cong viée trong thim quyén ctia HPQT nhu sau:

K . A
Stt S%ﬁ?gﬁ giunylf ¥ Ngay Noi dung
Ngay ding ky cudi cung thuc hién quyén tham
| [198/NQR2024/H) o o, (g2 Dai hoi dong cgé dong thudng nién nam 2025.
bQT Thoi gian, dia diém tién hanh Pai héi dong co
dong thuong nién nam 2025
Thong qua chuong trinh hop Pai hdi dong ¢
5 200/NQ/2025/H 19/03/2025 dérzg thuc‘mg‘r.lié.ri nﬁlfl 2025 N .
bQT Thong qua tai liéu st dung tai Pai hoi dong co
dong thuong nién nam 2025
1. Bau Chu tich Hdi dong quan tri Cong ty Co
phan Dugc Trung wong 3 nhiém ky 2025-2030
2. B6 nhiém Ong Truong Thoai Nhan giit chirc
3 | 02NQR2025/ | 1o ni0s [V Téng g‘ifim df‘Sc Cong ty Cb phan Duogc Trung
HDQT uong 3 nhiém ky 2025-2030
3. B6 nhiém ba Pong Huynh Khanh Hoa giir
chtrc vu Thu ky Céng ty C6 phin Duge Trung
uong 3 nhiém ky 2025-2030
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Céc thanh vién Hoi dong quan tri cin cr nhidém
vu duge phan cong tai Bién ban hop Hoi dong
quén tri s6 05/BB-HDQT ngay 12/04/2025 trién

4 06/NQ/2025/ 12/4/2005 khai thuc hiéf‘l cong viéc dam bao hiéu qua.
HDbQT Giao Ban di€u hanh can cr ndéi dung Bién ban
hop s6 05/BB-HPQT ngay 12/04/2025 xay dung
ké hoach, trién khai thuc hién céc céng viéc
duoc giao.
Mien nhiém chirc vu K& todn trudng Cong ty Co
5 ngggg,?,%/ 7/5/2025 Ehén I?uqc Trung wong 3 ddi véi 6ng Lé Pang
Anh ké tir ngay 07/05/2025
15/NQ/2025/ Béf nhie?l c“mgA Tréan Anh Tuan giit chirc vu K&
6 HPQT 12/07/2025 ttoan truong Cong ty C6 phan Dugce Trung uong
3 tir ngay 12/07/2025.
Théng nhét théng qua danh sach chia thuéng
nam 2024 dot 1 cia Hoi déng quan tri, Ban kiém
20/NQ/2025/ soat th?o I:IghiAqu}:ét D:_li h(f)'i ’dén% ) c'i(“)n‘g n‘a‘tm
7 HPQT 5/8/2025 2025 va dé xuat ctia Tong gidm doc tai To trinh
12/TTr-TGD ngay 09/6/2025.
Giao cho Téng giam déc thuc hién viéc chi tra
danh sach chia thudng trén theo quy dinh.
Thong nhét théng qua vé viée lya chon Cong ty
g 22/NQ/2025/ 5/3/2005 TNHH ]?lmst & Young Viét Nam la don vi thuc
HDbQT hién kiém toan Bdo cdo Tai chinh 2025 cua
Céng ty C6 phan Dugc Trung vong 3.
24/NQ/2025/ Th‘éng nhat thong qua To trinl? 'sé 2?2/TT1;-T(.}AE)
0 HPQT 5/8/2025 |ngay %4/02/20%5 cua Tong gidam doc vé viéc
thay doi mau dau cia Cong ty
Hoi dong quan trj thong nhat véi bao céo két qua
lo| 26/NQ2025/ s/8005 FAD xuét kinh doanh 6 théng d4u nim 2025 va ké
HDQT hoach 6 thang cu6i ndm 2025 ctia Téng gidm
ddc Cong ty.
29/NQ/2025/ Thong nhét th‘6ng ‘qua vif,‘:c chi tra c6 tirc né‘m
11 HPQT 4/9/2025 2024 theo to trinh s6 37/TTr-TGP ngay

28/8/2025 ctia Tong gidm dbe.
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Thong nhat thong qua chi truong dau tu 01 hé
théng sic ky long HPLC phuc vu sén Xuét va
cdng tac nghién ciru phat trién san phim méi
theo d& xuit ciia Téng gidm dbc Cong ty tai To
trinh s6 35/TTr -TGD ngay 28/8/2025.

Théng nhat thong qua viéc dé nghi cap tin dung
tai Ngan hang TMCP Hang Hai Viét Nam
(MSB) theo to trinh sb 36/TTr-TGD ngay
28/08/2025 ctia Téng gidam dbc Cong ty.

Dong ¥ vé viéc ndp tién vao ngan sach nha nudc
theo Quyét dinh s6 422/QD-SNNMT ngay
15/9/2025 cua S& Nong nghi¢p moéi truong TP.
Pa Nang.

Pong v va thong nhét thuc hién giao dich tin
dung (theo mét hodic nhidu hodc dong thoi cac
hinh thirc cp tin dung: Cho vay ngén han, trung
han, bao lanh, phat hanh thu tin dung, chiét
khAu, bao thanh toén....) va thong qua cac Hop
déng c6 lién quan giita Cong ty véi Ngan hang
TMCP Cong thuong Viét Nam véi s tién ti da
1a 51.300.000.000 ddng

Thong qua viéc ky két han muc tin dung tai
Ngéan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam.

Giao 6ng Trwong Thoai Nhan — Téng Gidm ddc
va la nguoi dai dién theo phap luét cia Cong ty
Cd phin Dugc Trung Uong 3 t6 chirc thuc hién
cac ndi dung dd duoc Hoi dong quan tri thong
qua va thuc hién tha tuc dé ky két thoa thuan,
hop ddng va céc vin ban c6 lién quan véi Ngan
hang phu hop véi quy dinh cua phap luét.

31/NQ/2025/
2

12| " ot 4/9/2025
33/NQ/2025/

15|~ g 4/9/2025
36/NQ/2025/

14| ™ anor 9/10/2025
41/NQ/2025/

15| " Hpot 24/10/2025
43/NQ/2025/

16| POt 24/10/2025
45/NQ/2025/

11/
bl e s 11/2025

B6 nhiém ba Nguyén Thi Hoai Kim gitt chirc vu
Phé Téng Giam dbc phu trach chit lugng Cong
ty C6 phin Dugc Trung wong 3.

Thoi han bd nhiém 1a 5 nim ké tr ngay
11/11/2025 hodc cho dén khi Hoi dong quan tri
c6 quyét dinh khéc.
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49/NQ/2025/
HDQT

19/11/2025

Thong qua giao dich gitta Cong ty C6 phan
Dugc Trung wong 3 véi bén lién quan: Téng
cong ty Dugc Viét Nam — CTCP vé viéc hd tro
cung Ung va vén chuyén CloraminB vién khic
phuc sau mua bdo tai Quang Ngéi nhu d& xuét
ctia Tong giam ddc tai T trinh sé 44/TTr-TGD
ngay 10/11/2025.

19

51/NQ/2025/
HDQT

11/12/2025

Dé& nghi Ban diéu hanh tiép tuc cap nhat so lidu
ude thue hién két qua san xuat kinh doanh nim
2025 va ké hoach nim 2026 cta bio cdo sd
46/BC-TW3 ngay 3/12/2025 va bao cdo HDQT
khi c6 su thay ddi.

Pé nghi Ban diéu hanh nghién ctr, phdi hop véi
don vi tu vAn hoan thién t& trinh vé& phuong 4n
duy tri tu cach cong ty dai chung va trinh HDQT
xem Xet.

20

03/Qb-HDQT

12/4/2025

B6 nhiém 6ng Truong Thoai Nhan giit chitc vu
Téng giam ddc Coéng ty C6 phan Dugc Trung
uong 3 nhiém ky 2025-2030 va la nguoi dai dién
phép luat cua cong ty.

Thoi han 1a 5 nam ké tir ngay 12/04/2025 hoic
cho dén khi Hoi ddng quéan tri c6 quyét dinh
khac

21

04/QD-HDQT

12/4/2025

Ban hanh Quy ché ndi bd vé& quén tri Cong ty Co
phéan Dugc Trung wong 3

22

10/QD-HPQT

7/5/2025

Quyét dinh mién nhiém chirc vu Ké toén truéng
Céng ty C6 phin Dugc Trung wong 3 d6i véi
ong Lé Dang Anh ké tir ngay 07/05/2025

23

16/QD-HDQT

12/07/2025

Bo6 nhiém 6ng Tran Anh Tuan giit chirc vu Ké
todn trudng Cong ty Cé phan Duge Trung wong
3 tr ngay 12/07/2025.

24

46/QD-HPQT

11/11/2025

B6 nhiém ba Nguyén Thi Hoai Kim gitt chiic vu
Phé Téng Gidm ddc phu trach chét luong Cong
ty C6 phan Duge Trung wong 3.

Thoi han bd nhiém 14 5 nam ké tr ngay
11/11/2025 hodc cho dén khi Hoi dong quan tri
c6 quyét dinh khéc.

B e awe A2 e,
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5. Hoat ddng giam sat ciia HPQT ddi véi Tong Giam ddc va cac can bd
quan ly khac:

HPQT tiép tuc hoat déng giam sat déi v6i Tong giam dbc theo Diéu 18 va
Quy ché noi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cta Hoi dong quan tri quy
dinh cu thé quyén han, nghia vu cfing nhu méi lién hé gitta HDQT va Tdng gidm
ddc. Tong gidm ddc thuc hién dung theo ché do céc bao céo hang théng, hang quy
va bo cdo ddt xuét duge thue hién dung véi chire nang nhiém vu dugc quy dinh tai
Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

Tai cac cudc hop thuong ky, HDQT dugc bao cao, dd giam sat va danh gia
két qua thue hién nhiém vu cua Téng gidm dbc, céc can bd quan 1y vé ké hoach san
xuét kinh doanh va cac vin d& quan trong ciia Cong ty.

Chu tich HDQT d4 tham du nhiéu cudc hop ciing Téng gidm déc va Ban diéu
hanh d& giai quyét cac van dé trong yéu trong nim 2025.

6. Nhirng két qua dat dwoc:
Két qua san xuét kinh doanh ndm 2025 so véi Nghi quyét Pai hoi dong cb

dong nam 2025 d4a thong qua nhu sau:

B Thuc Ké Thuc Ty 1€ %
Chi tiéu vi hién hoach hién So voi | So véi
’ 2024 2025 2025 NT KH
. nh thu thuan b4
e - trd |255.746| 279.500| 216.066| 84%| 77%
hang va cung cap dich vu
- Doanh thu hang sén xudt | tr.d | 79.830| 87.000| 89.527| 113%| 103%
- D ang dich
oanh thuhang dichvu | 1\ ) s20| 110.000| 97.803| 106%| 89%
phdn phéi thau
- Doanh thu khdc tr.d 1.408 1.000 1.904 | 135% | 190%
- Doanh thu uy thac NK tr.d | 82.140| 81.500| 26.832| 33%| 33%
2. Loi nhuén trude thué tr.d 5.902 5.200 4.879 83% 94%
3. Loi nhuin sau thué tr.d 4.678 4.160 3.818 82% 92%
4. Muic chia cb tire % 10 10 10 100 100

Chi tiéu doanh thu nim 2025 dat 77% ké hoach nim 2025, trong d6: doanh
thu hang san xuat dat va vugt 103% ké hoach nam 2025, doanh thu hang dich vu
phan phdi thiu d3 ting trudng so véi ndm 2024 tuy nhién chi dat 89% ké hoach da
& ra, riéng doanh thu hang iy thac nhép khau tai 2 Chi nhanh d3 c6 sy sut giam
manh, chi dat 33% so v&i ké hoach nam 2025 d3 dé ra do cong ty thuc hién viéc
dang siét chit quan 1y vé miat phép ly déi véi céc hd so, hop ddng dé ding véi ban

Bdo cdo ciia Hpi dong quan tri Trang 7



chét ctia doanh thu phat sinh & cac Chi nhanh nham giam thiéu rui ro nén doanh thu
tir mang Uy thac nhap khau bi anh hudng.

Chi tiéu loi nhuén: trong nam 2025 c6 mot sé diéu chinh cac khoan bt
thuong trong BCTC nam 2025 d3 anh huéng dén cac chi tiéu loi nhuén nhu sau:

PVT: Triéu dong

ST Thue Ké Thue Ty 1§ %
T Chi tiéu hién | hoach | hién | Sovéi | So voi
2024 | 2025 | 2025 | NT | KH
I |Doanh thu thuan bin hang V& | 5o 2\l 070 500 | 216.066 |  84% | 77%
cung cap dich vu
2 | Lot nhuan truge thue trude diew | o g0 |\ 55001 7633 | 120% | 147%
chinh
3 | Piéu chinh LNTT do anh huéng
ctia khoan khic phuc thanh tra
lién quan dén chuyén nhuong 3.754
quyén sir dung dét tai khu dét 80
Tran Phu
S6 tien theo OP s6 422/0D-
SNNMT 4.786
Bén lién quan hé tro khdc
phuc (1.000)
Thu nhdp khdc (32)
4 |Piéu chinh LNTT do giam tién :
thué dat nim 2024 theo QP s (1.000)
2832/QP-CCTKV.XII
5 (Lot nhudn trube thué sau didu| o o0 | so00| 4879 83%| 94%
chinh
6 | Loi nhuén sau thué 4678 | 4.160| 3.818| 82%| 92%

Loi nhuén trudc va sau thué ndm 2025 do anh hudng tir viée didu chinh cac
yéu t6 khach quan trong nidm 2025 nén chi dat 1an luot 12 94% va 92% so véi ké
hoach PHDCD nam 2025 da théng qua.

7. Thu lao ciia Hi ddng quan tri nim 2025

Thu lao ctia HPQT nim 2025 duoc thuc hién theo Nghi quyét ciia Pai hoi
dong c6 dong nam 2025 ciia Cong ty C6 phan Dugc Trung uong 3:

Bdo cdo cua Hpi dong quan tri
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ST Thu lao

Thanh vien HDQT Chirc danh

‘ g
T OVT: Mgy | Lt

1 | Ong Pinh Xu4n Han Chu tich HPQT 119.110.000

Thanh vién HPQT,

2 C)ng Truong Thoai Nhan 5 ., P 66.660.000
Toéng gidm doc
3 | Ba Tran Thi Minh Thanh vién HDQT 66.660.000

Mién nhiém tir

Ong Nguyén H anh vién HDQT | 16.665.
4 | Ong Nguyen Huy Thanh | Thanh vién HDQ 65.000 ngay 12/4/2025

B6 nhiém tir

5 | BaNguyén Hoang Diép' | Thanh vién HDQT | 38.885.000 ngdy 12/4/2025

Tong 307.980.000

Téng mirc chi tra thii lao cho HPQT nam 2025 1a: 307.980.000 dong.
8. Phwong hwéng hoat dong nam 2026:

_ Phat huy nhiing két qua dat dugc trong ndm 2025, HDQT d4 chi dao Ban
diéu hanh xay dung ké hoach ndm 2026 nhu sau:

a) Mpt sé chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026:

Véi nhitng danh gia, phén tich nhu trén, Cong ty du kién mot sb chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2026 nhu sau:

Thue hién | Ké hoach | So véi
i tig . re hié .
£ Ghi Donvi | im 2025 | nam 2026 | NT (%)
Doanh thu thuan ban h3 :
(| oanAIUMUAnDANNANG | ¢ g | 216.066|  252.000|  117%
va cung cap dich vu
- Doanh thu hang san xudt | tr. dong 89.527 98.000 109%
- T 1
thgza”h thu hang dich Vit |\ 451 97.803|  100.000|  102%
- Doanh thu khdc tr. dong 1.904 2.000 105%
- Doanh thu hang uy tha .
NK""” uhang uythdc | . sine 26.832 52000  194%
2 | Loi nhuan trude thué tr. dong 4.879 8.250 169%
3 | Loi nhuén sau thué tr. dong 3.818 6.600 173%
4 | Mirc chia ¢ tic % 10 10 100%

b) Cac nhiém vu trong tam:

- HPQT tiép tuc chi dao trién khai thuc hién tét cdc chi truong, dinh huéng
cua Cong ty, tao moi diéu kién thuén loi dé Ban Piéu hanh hoan thanh nhiém vu san

| Ba Nguy&n Hoang Diép dé c6 don tir nhiém thanh vién HPQT va iy quyén cho Ong Dinh Xuén Hén tham dy, tham
gia y kién, bidu quyét tai cac cudc hop, phiu 14y ¥ kién cia Hoi dong quan trj Céng ty Cb phin Dugc Trung uong 3
theo Gidy tiy quyén ngay 03/11/2025.
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xuét kinh doanh, thuc hién dat va vuot mirc ké hoach ma Pai hoi df")ng cd dong giao
nam 2026.

- Thuc hién nghiém tic tudn thi céc quy dinh cta phap luét, diéu 18, quy ché
ndi quy lién quan trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thuc hién nghiém tc céc chi dao cta Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP
dam bao hoat dong san xuét kinh doanh cé hiéu qua va dam béo lgi ich cta cb dong.

- Tang cudng ap dung chuyen dbi sb theo ESG trong qua trinh diéu hanh ciing
nhu trong qué trinh chuyén dbi xanh va phat trién bén vimg, giam thiéu hu hao va
rac thai ra moi truong.

- Thuc hién quéan tri cong ty theo huorng céng khai, minh bach, tirmg budc tién
tai dap Ung cac tiéu chudn OECD vé quyen cb dong, cong bb thong tin, vai trd hoi

ddng quan tri va d6i xt binh déng dé tang cuong sy tin cdy, hiéu qua va bén vimng
cho doanh nghiép.

- Thuc hién trinh DPHDPCD théng qua phuong an tang vén dé duy tri tu cach
cong ty dai chung va tien téi viéc niém yét trén san ching khoén Ho6 Chi Minh tai
thoi diém thich hop.

- Nghién ctru bao cao, chudn bi budc dau trién khai vé& du an di doi nha may

hién tai ra khoi thanh phé va xiy dung nha may mdi dat tiéu chuin GMP tai khu
cong nghiép trén dia ban TP. Da Nang.

Trén day la bao céo ctua Hol dong quan tri vé két qua hoat dong kinh doanh
nim 2025, phuong huéng nhiém vu nam 2026 cua Cong ty Cb phan Dugc Trung
uong 3.

HDQT sé lam viéc trung thuc, can trong v6i trach nhiém cao nhit vi 101 ich
cua cong ty va cd déng. Thay mat HPQT, toi xin giri 16i cdm on dén Quy b dong,
Téng cong ty Duge Viét Nam - CTCP, Quy khach hang, Nha dau tu ciing toan thé
CBCNV d hb trg, glup @, tao didu kién thuan loi ¢& Cong ty Cb phan Dugc Trung
uvong 3 hoan thanh t6t nhiém vu san xuét kinh doanh ndm 2025 va mong mudn tiép
tuc nhan duoc su tng hd, giup d& cua Quy vi véi HPQT va Ban diéu hanh trong
nam 2026 va thoi gian con lai nhiém ky 2025 - 2030.

Kinh chic Quy vi nhiéu stc khoe, hanh phic va thanh cong!

Trén trong cdm on!
Noi nhin:
- DPHDCD;
- HBQT, BKS;
- Ban TGD;
- Luu: VT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC TRUNG UONG 3 DPoc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 09/BC-TW3 Da Néng, ngay 10 thdng 04 nam 2026

BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NAM 2025 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh givi:  Dai hi ddng cb dong thwong nién nim 2026

I. TINH HINH THU'C HIEN NAM 2025:
¢ Thuéan loi:

- Cong ty C6 phan Duoc Trung wong 3 duge thanh 14p ndm 1976 v6i hon 40 nam hoat
dong trong linh vy san xuét, phan phdi dugc pham, da xdy dung duoc thuong hiéu va uy
tin trén thi trudng nganh dugc tai Viét Nam.

- Nha may san xuét tin duoc dat tiéu chudn GMP-WHO va kho dugc dat tiéu chudn
GSP, GDP.

- Luc lugng nhén sy ngdy cang dugc ning cao vé mit chit luong, chuyén mén, déy la
lue lugng tré, ning dong, duoc dio tao lién tuc va du kién s& 1a nhan té cha chédt dua cong
ty phat trién trong tuwong lai.

+» Kho khan:

- Nam 2025 1 nam kinh té c6 nhiéu chuyén bién, phat trién, riéng d6i véi nganh duge
thi Luat sb 44/2024/QH15 stra dbi, bd sung mot sb didu cia Luat Duge (c6 hiéu luc tir
01/07/2025) da ban hanh va thyuc thi & mé ra co hoi phat trién méi ciing nhu thach thic
trong quan ly kinh doanh dugc cho nganh Duoc néi chung va Cong ty Co phin Duge
Trung vong 3 noéi riéng, cung v6i d6 1a hang loat cac Cac van ban Luét, Nghi dinh, Thong
tu ¢ hiéu luc vé viée quy dinh chi tiét va huéng dan thuc thi lién quan dén Luét Déu thiu;
thuc hanh tét co sé ban 1é thude, thuc hanh tét phan phdi thube, bao quan thube nguyén
liéu 1am thudc, cic quy dinh vé quan Iy m§ phidm. Bén canh d6, trong nam 2025 B Tai
chinh cling d4 ban hanh nhiéu Nghi dinh, Théng tu quy dinh chi tiét va bién phap dé td
chirc, huéng din thi hanh Luat Quan ly thué 2019, Luat Thué thu nhip doanh nghiép. Véi
viéc chinh phu dang lién tuc ban hanh, b sung cac Luat méi, Nghi dinh, théng tu quy dinh
chinh sach kiém soat thj truong trong nim 2025 d tic dong khong nhé dén kénh ban hang
san xuét, mang dich vu phan phdi thiu ciing nhu cong tac ké toan tai chinh. Trong khi voi
ngudn vén kinh doanh céng ty con eo hep, hoan toan dwa vao von vay, vi vy viéc phat
trién kinh doanh cing nhu dau tu thém cac thiét bi may méc, thiét bi san xuét gap nhidu
kho khén, day cling chinh la mot rao can 16n cua cong ty.

- Cong ty Cb phin Dugc Trung wong 3 1 doanh nghiép nho, vén diéu 1¢ thap 17,5 ty
déng chiu anh hudng sau sic theo tinh hinh chung cua nganh, méat khiac cdng thém kho
khan vé tai chinh, vbn diéu 1¢ ciing 12 van dé nan giai chua dugc thédo g& tir nhiéu nim nay.
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- Chua dau tu duge céc phan mém quan ly img dung cong nghé thong tin dé thuc hién
chuyén ddi s, quan ly nhén su hiéu qua, tranh xay ra sai sét trong cbng tac quan tri, san
xudt vi tai chinh con han ché.

- Cong ty van con han ché vé danh muc sd dang ky vi cac san phdm hién tai hiu hét 1a
san phim phd thong, thong thudong. Céng ty hién dang tap trung tién hanh nghién ctru céc
sén phdm mdi c6 tinh canh tranh cao, phi hop véi nhu cdu cua thi truong va véi diéu kién
san xuét cia nha may.

- Do vi tri cia Nha mdy hién tai nim & trung tdm thanh phd nén chiu nhiéu su quan ly

cla cdc co quan chtre nang ban nganh nhu PCCC, méi trudng..., viéc van chuyén hang

héa ciing han ché do gi0 gi6i nghiém cua thanh phd, ngoai ra viéc tuyén dung cbéng nhin

cling gip nhiéu khé khin do su chuyén dich thi truong lao dong vé cac khu vuc ngoai

thanh dang gia ting.

II. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:
1. Mot sb chi tiéu san xuit, kinh doanh thue hién trong nim 2025

Don vi tinh: Triéu dc‘;ng

, Ty 1€ %
Chi tidu Thyec hién | Ké hoach | Thye hién So véi | So véi
2024 2025 2025
NT KH

1. Doanh thu thuan ban hang

s 2 255.746 | 279.500 216.066 84% 77%
va cung cap dich vu

- Doanh thu hang sdn xudt 79.830|  87.000 89.527 | 113%| 103%
- Doanh thu hang dich vu
o ko 92.629 | 110.000 97.803 | 106% | 89%
phdn phéi thau
- Doanh thu khdc 1.408 1.000 1.904 | 135% | 190%
- Doanh thu iy théc NK 82.140 |  81.500 26.832| 33%| 33%
2. Loi nhuén truéc thué 5.902 5.200 4879 | 83%| 94%
3. Loi nhuén sau thué 4.678 4.160 3.818| 82%| 92% ;S
4. Miic chia cb tirc 10 10 10 100 100 g
- Doanh thu: Doanh thu thuin ban hang va cung cép dich vu thuc hién nam 2025 dat .WJ
hon 216 ty dong, giam 16% so véi nam 2024 va dat ty 1¢ 77% ké hoach nam 2025, trong doé: .
r & ~ ,'"f,u
+ Doanh thu hang sén xuat: canh tranh trong mang OTC ngay cang khéc liét do cac chudi =

nha thude 16n dang ngay cang chiém gii thi phén 16n trén thi truong, trong khi danh muc
san phdm ciia cong ty khong nhiéu, chua cé san phdm chi lic nén kho canh tranh véi cac
doanh nghiép khac trong nganh, tuy nhién ca phan khic hang OTC 14n gia céng déu c6
su ting trudng g6p phan dua doanh thu hang san xuét dat 89,5 ty dong, ting 113% so vai
ndm 2024, dat 103% ké hoach dé ra cia nam 2025.
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+ Doanh thu hang dich vy phén phéi thau nim 2025 dat 97,8 ty ddng, ting 106% so véi
nam 2024, tuy nhién chi dat 89% ké hoach nim 2025. Chinh vi gip kho khan vé vén va
xu huéng lai sudt ngén hang dang tang nén cong ty chon loc cac g6i thiu lién quan dén
cac nha cung cép uy tin dé bao toan vén luu dong nén mic du doanh sb c6 tdng so vai
nam 2024 nhung chua thé bung nd mic du du dia phat trién vé mang thau vén con.

* Doanh thu hang iy théc nhdp khau: do hién hoat dong ciia ca hai chi nhanh da n dinh
phuong huéng kinh doanh véi viée tip trung chii yéu vao mang nhap khau uy théc, ngoai
ra siét chit quan Iy vé mit phép ly dbi véi hd s0, hop dong va théa thuén 3 bén lién quan
trong thanh toén @& giam thidu rui ro tai chinh vé von, vé cdng ng va quéan 1y ton kho,
cam két thanh toan 3 bén véi céc hop dong ky két véi nha cung cép hang thiu. Vi vay
doanh thu méang kinh doanh nay sut gidm manh, chi dat hon 26,8 ty dong trong ndm 2025
va dat 33% ké hoach nam 2025,

- Lginhugn: trong nam 2025 c¢6 mdt sé didu chinh cic khoan bat thudng trong BCTC

ndm 2025 da anh huéng dén céac chi tidu loi nhuan nhu sau:

DVT: Triéu dong

ST . ‘ 516 ©
T Thuc Ke Thue Ty 1€ %
Chi tiéu hign | hoach | hién fo‘; So véi
2024 2025 | 2025
‘ Nt | KH
L |Doanh thu tman bin hing vd| yeco0cl om0 oo 216.066 | 84% | 77%
cung cép dich vu ’ ‘
2 Eﬁ;ﬁhna" tEoe s nzde die 5902 | 5200 7.633| 1290% | 147%
3 | Piéu chinh LNST do anh huéng
cia khoan khac phuc thanh tra
lién‘ quan dén chuyén nhudng 3.754
quyen st dung dat tai khu dat 80
Tran Pha
S6 tién theo OP s6 422/0P-
ST 4.786
Bén lién quan hé tro khdc phuc (1.000)
Thu nhdp khéc (32)
4 | Giam tién thué dat nam 2024 theo (1.000)
QP sb 2832/QD-CCTKV.XII '
> i‘lﬁ;’ﬁh“aﬂ o hue san dien 5902| 5200| 4879| 83%| 94%
6 | Loi nhuan sau thué 4678 | 4.160| 3.818| 82%| 92%

Chi tiéu loi nhuan truée thué sau diéu chinh nim 2025 dat 4,877 ty déng, giam

17% so v6i ndm 2024 va dat 94% ké hoach nim 2025 d2 ra. Lg¢i nhuin sau thué dat
3,813 ty dong, chi dat 82% so v6i nam 2024 vi 92% ké hoach nim 2025 d& ra,

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026:
1. Dic diém tinh hinh:
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Nam 2026 duoc du bo s& tiép tuc 1a mot nam ting trudng, tuy nhién van nhiéu thir
thach dbi vé&i nén kinh té Viét Nam, véi cac muc tiéu vi mé diy tham vong nganh Dugc tiép
tuc phat trién dwa trén cai thién chét lrong san xuét tao co hoi cho céc doanh nghiép c6 ning
Iire va tuén thu tdt. Vi Coéng ty Cb phan Duoge Trung wong 3 1a doanh nghiép dugc cé vén

diéu 1¢ nh6 va nha méy dat duoc tiéu chuin GMP-WHO thi nim 2026

nam nhiéu thich thirc véi Cong ty.

van tiép tuc 1a mot

2. Mot s6 chi tidu co ban ciia ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026
DVT: Triéu dong

™ i uzs | simrs | ey
1 legﬁnilu thu thuan ban hang va cung cép 216.066 252.000 117%
- Doanh thu hang sén xudt 89.527 98.000 109%
- Doanh thu hang dich vu théu 97.803 100.000 102%
- Doanh thu khdc 1.904 2.000 105%
- Doanh thu hang 4y thie NK 26.832 52.000 194%
2 | Loi nhuén trudce thué 4.879 8.250 169%
3 | Loi nhuan sau thué 3.818 6.600 173%

3. Cac giai phap thyc hién:

- Hang san xudt: diy manh vi€c tdng cudng cong tac ban hang tai mang OTC va hang

gia cdng v4i muc tiéu:
+ Hang OTC: Tiép tuc ctng cb lai thi trudmg trén ca nudc, tiép tuc cac chuong trinh ky
két hop dong hang nam, cam két dai lau véi cac nha thubc/qudy thubc hién tai va mé
rong pham vi cung g qua céc khu vuce chua tiép cén; dé“mg thoi xdy dung phuong an
kinh doanh cu thé hon cho céc san phém méi duogce cép sO; dé ra cac chién luge kinh
doanh cu thé cho timg khu vuce véao thoi diém moa vy, tang cudng quang ba san phim,
marketing, img dung c6ng nghé phin mém Mobiwork dé quan ly va tiép can khach hang
nhim tang trudéng doanh sb tai tit ca cac khu vuc.

+ Dbi voi hang gia cong: thuc hién trién khai ngay ké hoach san xuét va cung tmg cac s
dang ky clia khach gia cong da duge Bo y té cép, diy manh hop tac voi céc ddi tac gia
cong trong viéc phat trién, nghién ctru s6 ding ky doc quyén, ddng thoi thic day doanh
s céc sb dang ky da hop tac trude do.

- Mang hang dich vu phén phoi thau: cong ty ciing sé tiép tuc tham du céc g6i thau pha
hop trong nam 2026. Hién tai do han miic vay von con han ché, vén cong ty thap nén cdng
ty s& lya chon mot sb khach hang uy tin, én dinh va cac san pham dy thiu c6 tinh canh
tranh. Ngoai ra do co ché ngay cang m¢ trong cong tac diu thiu nén su canh tranh vé ty 18
chiét khiu rét 16n, vi vy viéc mé rong khach hang ciing nhu tang trudng cla kénh nay gip
nhiéu kho6 khin.

- Mang hang uy théc nhap khau: tiép tuc duy tri hi¢u qua hoat ddng tai 2 chi nhanh, ting
cuong cdng tic quéan 1y, gidm sat vé phap 1y nhit 1a d6i véi chi nhanh Ha Néi, dé giam
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thiéu rai ro tai chinh. Vi vdy trong thoi gian dén ca 2 chi nhanh déu sé tap trung phat trién
mang nhép khau ty thac.

- Kiém soét chi phi: Tiép tuc ra soat, xay dung va thyc hién viéc tiét kiém tai tit ca cac
cong doan tir ddu vao, san xut dén Iic san phim dua ra thi truong tai tirng b phén, phong
ban, chi nhénh va tirg c4 nhan nhim kiém soét chi phi, cong no, hang hoa chit ché, tir d6
dam bao dua hiéu qua san xut kinh doanh tang 1én.

- Ciing ¢6 cong tac nhan su: Sép xép b tri nhan sy phi hop, tuyén dung thém nhan su
¢6 trinh d¢ chuyén mon, cé tinh than trach nhiém cao trong khau san xuét cling nhu trong
b0 phén kinh doanh.

- Phét trién danh muc san phdm: Céng ty da xdy dung ké hoach nghlen ctru cho ndm
2026 it nhét 30 s6 dang ky méi, trong do tap trung vao céc nhém thude didu tri (dai théo
duorng, tim mach, réi loan lipid méu, tiéu ho4, than kinh, . ..), Cac san pham dang kem, md&.
Du kién trong ndm 2026 cdng ty s& dugc cuc quan 1y duge cip hon 10 sb dang ky méi gop
phén gia tdng danh muc san phim cta cong ty.

- Tang cuong quan tri doanh nghiép: Cai tién cong tac quén ly nhim ra soét chit ché cac
quy trinh hoat dong dam bao tuan thu phap luét va nang cao hiéu qua kinh doanh, nang cao
strc canh tranh trén thi trudng.

- Ung dung CNTT vao cdng tac quan 1y san xudt kinh doanh: Tao tién dé cung cép
thong tin kip thoi, nhanh chong chinh xdc, minh bach hod théng tin trong hoat dong san
xuat kinh doanh vai dbi téc, dong thoi xdy dung hé thong danh gia va tra luong thich hgp
cho ngudi lao dong, chii trong xdy dyng céc chinh sach dai ngd thu hit ngudn nhén luc ¢6
trinh do6 cao.

- Nghién ciru bao céo, chudn bi budc ddu trién khai v& dy 4n di doi nha may hién tai ra
khoi thanh phd va xay dung nha mdy méi dat tiéu chudn GMP tai khu cong nghiép trén dia
ban TP. Pa Ning.

Trén day 1a béo céo ctia Ban diéu hanh Cong ty Cé phin Dugc Trung wong 3 két qua

thyc hién ndm 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 kinh trinh Pai hdi déng cb
dong. Kinh chiic Dai hoi thanh cong tét dep!

Trén trong cam on!

Noi nhin:
- PHBDCD ndm 2026;
- HPQT, BKS;
- VT;
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC TRUNG UONG 3 Poc lap - Tw do - Hanh phiic

G TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3
NAM 2025

- Cén cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nude Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, duoc stra ddi, bd sung mét s6 diéu
boi Luat sé 03/2022/QH15 duoc Qudc hoi thong qua ngay 11/01/2022 va Luét sb
76/2025/QH15 duoc Qude hoi thong qua ngay 17/6/2025;

- Can ctr Diéu 1&¢ T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty da dugc Pai hoi ddng ¢
dong thong qua;

- Can ctr Quy ché hoat dong cuia Ban Kiém soét Cong ty;

- Cin cir tinh hinh két qua thuc hién nam 2025 ciia Ban Kiém soat Cong ty Cd
phan Dugc Trung Uong 3.

Ban Kiém soat Cong ty xin bao cao Dai hdi déng ¢b dong tinh hinh va két qua hoat
dong cua Cong ty trong nam 2025 vai cac ndi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Chirc ndng nhiém vuy

Trong nam 2025, Ban kiém soat gém 03 thanh vién, cdc Thanh vién Ban kiém soat

thuc hién chire trach, nhiém vu dua trén su phan cong cong viéc cu thé nhu sau:

- Ba Ngé Thi Thu Hién — Truéng Ban Kiém soat, Chiu trach nhiém chung cac hoat
dong ciia Ban Kiém soat:

+ Thay mat Ban kiém soat ky ban hanh cac quyét dinh, van ban ciia Ban Kiém soat;

+ T4 chirc phan cong nhiém vu cho céc thanh vién Ban kiém soat;

+ Phé duyét ké hoach hoat dong hang quy/nam cia Ban kiém soat;

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mtc d6 cin trong trong quéan
ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh:;

+ Kiém soat s6 liéu ké toan, thdm dinh tinh hop phép va trung thuc cta béo cdo tai
chinh, b4o céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh;

+ Giam sat viéc td chire thue hién chién luge phat trién, chién luogc kinh doanh cia
Céng ty, cong tac 1ap ké hoach hang nam.

- Ba Pinh Thi TrAm Anh — Thanh vién Ban Kiém soat, kiém soat va canh bdo rui

ro:

+ Kiém sodt rui ro va canh bao sém cua cong ty.

» Bdo cdo kiém sodr 2025




+ Giam sat viéc thuc hién cac quy ché vé& quan tri ndi b, diéu 1 cong ty.

+ Theo doi viéc thuc hién cac van ban chi dao cta Téng cong ty Dugc Viét Nam.

+ Kiém soét hoat dong tuan thu cia HDQT céng ty.

+ Kiém soat viéc ky két va thuc hién cac hop dong kinh t& v6i nguoi ¢6 lién quan
thudc thdm quyén phé duyét cia HDQT va cong bd thong tin v& nguoi ¢6 lién quan va
giao dich vdi nguoi co lién quan.

+ Thyc hién nhiém vu khéc do trudng ban phan cong.

- Ong Nguyén Thé Nam - Thanh vién Ban Kiém soat, Kiém soét va canh b4o rii ro:

+ Kiém soat cac van dé lién quan dén lao dong, tién luong, ché do chinh sach dbi
vé1 ngudi lao dong.

+ Kiém soat cac ndi dung lién quan dén vén dé hao hut, chi phi lién quan dén qué
trinh san xuét, san lugng san XUuat.

+ Gidm sat quy trinh san xuét, cdc van dé lién quan dén chét lugng san pham.

+ Gidm sét viéc mua sim thiét bi may moc, tai san c¢d dinh va x4y dung co ban.

+ Thuc hi€n nhiém vu khéac do trudng ban phén cong.

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat.

Trong ndm 2025, Ban kiém so4t da té chirc 05 1an hop truc tiép, cu thé:

i S6 budi hop | Ty 1& tham
TT Ho va tén ‘ tham dif duhop
1 | Ngb Thi Thu Hién 05/05 100%
: Lo 82% Bau nhiém ky 2025 - 2030
2 | Binh Thi Trdm Anh 04/05 tir ngdy 12/4/2025

Ly do khong tham du hop

o . 20% Mién nhiém tr ngay
3 | Do Hoang Giang 01/05 12/4/2025
4 | Nguyén Thé Nam 05/05 100%
3. Thu lao Ban kiém soat nim 2025:
TT Ho va tén Chircvy |, Lhulao Niim 2025 ?
: (dong/thang) :
1 | Ng6 Thi Thu Hién | Truéng BKS 5.000.000 | Tur thang 1 dén thang 12
2 |Dinh Thi Trém | Thanh vién BKS | 3.000.000 | Tu théng 4 dén théng 12
Anh
3 | b6 Hoang Giang | Thanh vién BKS | 3.000.000 | Tir thing 1 dén théng 4
4 | Nguyén Thé Nam | Thanh vién BKS | 3.000.000 | Tur thang 1 dén thang 12

IL. SU' PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VOI HQOI PONG QUAN TRI,
BAN TONG GIAM POC

Ban kiém soat dugc cung cdp théng tin vé cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong
quén tri, tham gia tat ca céc budi hop thuong ky va bat thuong ciia Hoi ddng quan tri.
Ban kiém soét da c6 nhitng ¥ kién dong gop thiét thuc tai cac bubi hop vé tinh hinh hoat
dong SXKD, v& van dé nhan su, cac vin dé lién quan dén quan 1y dy 4n Hoa Minh va
hoat dong lién quan dn rui ro tai cong ty.

- Bdo cdo kiém soar 2025
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Ban kiém sodt da phéi hop véi Hoi ddng quén tri, Tong giam dbc trong viée xdy
dung cac Quy ché, Quy dinh tai Cong ty.

III. KET QUA THU'C HIEN MOT SO NHIEM VU CU THE
1. Panh gia hoat ddng quin tri, diéu hanh hanh cia Céong ty

Qua kiém tra giam sat hoat dong kinh doanh nam 2025, BKS nhén thiy HPQT va
Téng giam dbc da diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo ding chuc ning, nhiém vu
quyén han duoc quy dinh ciia phép luat va Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri. Ddng thoi,
hoat dong kinh doanh da thuc hién nghiém chinh cac ché @6 chinh sach quy dinh cia
phap luét.

2. Giam sat hoat dong ciia Hji dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da td chire 05 phién hop chinh dé dua ra nhirng
dinh hudéng, nhiém vu cu thé cho Ban Téng giam dbe trong tung giai doan cu thé dua trén
cac nghi quyét da duoc DHDCD théng qua. Céac cudc hop déu do Chu tich Hoi dé)ng
quén tri chu tri, cac thanh vién HPQT tham gia diy du, thao luan va cho y kién mang tinh
chét xdy dung va di dén sy thdng nhét cao. Cac y kién tai cudc hop déu duge ghi vao
Bién ban va ban hanh Nghi quyét trién khai thuc hién;

HDPQT da ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong cua
Cong ty theo dung trinh tu, tham quyén, phi hgp cin ctr phép ly theo quy dinh cua
phdp ludt hién hanh, HPQT da chi dao cac ndi dung thudc chirc trach va nhiém vu cua
Hoi déng quan ftri dé trién khai thuc hién chién luoc kinh doanh va bién phép hoat dong
cua cOng ty.

3. Giam sat hoat dong ciia Ban Tong giam déc

Ban Téng giam dbc da to chuc trién khai, thuc hién céc ndi dung chi dao cia HDQT
dua trén nén tang phap luat hién hanh. Pua ra ké hoach cu thé va nhiém vu can thuc hién
trong tirng thoi ky. T chire cdc cude hop tudn, thang véi quy mé cip quan 1y phong, cac
cudc hop toan thé CBCNV cdng ty khi cén thiét nham trién khai c4c k& hoach kinh doanh
cu thé.

= Nhiém vu sin xuét

- Thye hién tdt cac quy dinh vé phép ly va tiéu chuin ky thuét trong viéc qud trinh
bao quan va san xuit thudc : GMP, GSP, 1SO... Cac diéu kién v& co s& vat chét va nhan
su: ngudi chiu trach nhiém chuyén mon, nha xudng, thiét bi, kiém soat chét luong. Céac
quy dinh vé san xuét gia cong, bao vé moi truong. ..

- Chu trong linh vuc nghién ciru, phét trién san pham méi. Pau tu mot s may méc
thiét bi can thiét.

- T chirc céc 16p hoc, tp hudn nham ning cao trinh do chuyén mon, cip nhét cac
thay ddi trong linh vuc chuyén mén.

- Hoan thanh nhiém vu tai xét nha may GMP.

=) Nhiém vu kinh doanh
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- Ban Téng gism déc dinh huéng Phong Kinh doanh - Thiu m& rong mang ludi
thiu va dich vu thu trén khép céc tinh thanh trong nuge. Tim kiém dbi tac nhim da dang
hoa cac mat hang, tao diéu kién ting doanh thu, tim kiém thém loi nhuan. Két qua trong
nam 2025, mic du khong dat ké hoach nhu mong doi nhung téng doanh thu hang thiu va
dich vu thdu da ting dang ké so véi ciing ky.

- Ban Téng giam ddc chi dao Phong ké hoach thuc hién tdt va ding tién do céc 1énh
san xudt, tich cuc m& rong moi quan hé nhim ting cuong cac ddi tac d6i voi hang gia
c6ng.Mot trong nhitng ngudn thu mang tinh an toan cao vi khong anh huéng téi cong no
(khach hang chuyén tién coc trudc khi san xuit va thanh toan hét trude khi xudt hang).
Nam 2025 doanh thu hang gia cong vuot ké hoach dé ra va ting so véi cing Ky.

- Ban Téng giam doc da giam sat, thong qua cac cudc hop tudn, thang cia Phong
ban hang vé muc tiéu, cac chién luogc cu thé nham mo rong thi trudng, ting trudng doanh
thu, tao ra lgi nhuin cao, déong gop chu yéu vao két qua kinh doanh nhu chi dao ctua
HDPQT. Nam 2025 doanh thu tir ngudn hang tu doanh mic du khong dat ké hoach cua
nam nhung da vuot so véi cung Ky.

- Ban Thng giam dbc kiém soat va tham gia truc tiép vao cc hoat dong cia Chi
nhanh Cong ty tai Ha Noi1 va TP. Hb Chi Minh.

= Nhiém vu khéc

- Hoan thién cong tac nhén su.

- Hoan thién hé théng PCCC tai du an Hoa Minh, thuc hién thanh cong phuong an
tra lai 3.500 m? dt tai du an Hoa Minh, tiét giam chi phi, mang lai hi¢u qua thuc té cho
cong ty.

- Lén ké hoach cho viéc di doi nha may 1én Khu Céng ngh€ cao.

- Thue hién diy di, dung han cac nghia vu déi v6i nha nuée: Khéng ng thué,
BHXH.

IV. TINH HINH HOAT PONG TAI CHINH VA KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2025

1. Tinh hinh hoat dng tai chinh ciia Cong ty

- TAt ca c4c hoat dong tai chinh ctia Cong ty phi hop véi dang ky kinh doanh.

- Cong tac tai chinh ké toan ciia cong ty tudn thu cac quy dinh vé ké toan, kiém todn
Viét Nam.

- Cong ty da thué Céng ty kiém toan doc 1ap 1a Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam kiém toan bao cdo tai chinh nam 2025.

- Cong ty da thuc hién ding quy dinh cta luat ké toan, ché do ké toan, chuén muc
ké toan Viét Nam dong thoi phu hop véi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
Viéc 14p, luan chuyén st dung ching tir ké toan dam bao hgp phap, hop ly, hop 1€.

- Chimng tir s6 sach ké toan Iuu trir, biéu mau phu hop, viéc hach toan trén may va
dugc in ra luu trir theo qui dinh.

- Nhin chung, béo céo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty duoc kiém toan di phan dnh
trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2025.

. Bdo cdo kiém sodt 2025
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2. Két qua thwe hién nghi quyét PHPCD

(Pon vi tinh : Ty déng)

)

£ Ty 1€
> Thuc e Thuye Thuwe hién 2025
1 | Chitieu hi¢n 2024 hz‘:;-‘;;‘ hién 2025 i
TH 2024 | KH 2025
1 | Vbn diéu 1é 17.500 17.500 17,500 100% 100%
2 | Doanh thu thuan 255.746 | 279.500| 216,066 84% 77%
2.1 | Hang san xudt 79,568 | 87,000 89,527 113% 103%
2.2 | Hang dich vu thau 92,629 | 110,000 97,803 106% 89%
2.3 | Khéc 1,408 1,000 1,904 135% 190%
2.4 | Hang XNK 82 141 ) 81500 26,832 33% 33%
3 ouningy boo 5.902 5.200 4,879 83% 94%
thué
4 | Loi nhuan sau thué 4,678 4,160 3,818 82% 92%
5 | Ty 1€ chia cb tirc 10% 10% 10% 100% 100%
- Mot sb but toan trong yéu 1am anh huéng dén chi tiéu loi nhuan nim
2025 nhu sau:
(Pon vi tinh : Ty don
STT Ké Ty 16 %
Chi tiéu Thye hoach Thizc Sovéi | So véi
hién 2024 2025 hién 2025 NT KH
1 Doanh thu thu%ln ban
hang va cung cap dich | 255,746 | 279,500 | 216,066 84% 77%
vu
2 (iloi o toc e 5902 | 5,200 7633 | 129% | 147%
trugc diéu chinh
3 | DPiéu chinh LNTT do
anh huong cua khoan
khac phuc thanh tra
lién quan dén chuyén 3.754
nhuong quyén st dung
dat tai khu dat 80 Tran
Phu :
S6 tién theo OD s6
422/0D-SNNMT 4.786
Bén lién quan ho
tro khdc phuc (1.000)
Thu nhap khdc (32)
4 | Ppiéu chinh LNTT do

~ Bdo cdo kiém sodr 2025




2Bk = Ké Ty 16 %
Chi tiéu hiéInh;gz A hoach hic‘;i;lhg(():25 Sovéi | So voi
- 2025 - NT KH
giam tién thué dat nim (1.000)

2024 theo QP sb
2832/QP-CCTKV.XII

> |Lei nhuan frwoe thue | 54051 5500 4879 83% | 94%
sau diéu chinh
6 Loi nhuin sau thué 4.678 4.160 3.818 82% 92%

Két qua dat dugc sau khi diéu chinh:

- Doanh thu thudn dat 216 ty dong, dat 84% so véi cung ky, dat 77% so véi ké
hoach.

- Loi nhuan trudce thué dat 4,879 ty dong, dat 83% so véi cung ky, dat 94% so véi
ké hoach.

- Loi nhuan sau thué dat 3,818 ty dong, dat 82% so v&i cung ky, dat 92% so véi ké
hoach.

- Khép lai nam 2025, mét ndm nhiéu bién cb:

+ Mbi truong: Thuc hién Quyét dinh sb 554/QD-XPHC ngay 21/07/2025 cia Uy
Ban Nhan Dan Thanh Phb Da Ning vé viéc xir phat vi pham hanh chinh do chuyén giao
chét thai rin thong thuong cho don vi khéng c6 chue néng, nang luc xir ly theo quy dinh
truong hop chuyén giao chét thai ran thong thuong dudi 1.000 kg va thuc hién khong
ding mot trong cac ndi dung quyét dinh phé duyét két qua tham dinh bdo cdo danh gia
tac dong moi truong theo quy dinh.

+ Tai chinh: Thuc hién Quyét dinh sé 422/QB-SNNMT ngay 15/09/2025 vé viéc
thu hdi tién chénh léch trong qué trinh chuyén nhuong quyén st dung dit cua khu dit 80
Tran Phu, phudng Hai Chau 1, Quan Hai Chau, thanh phd Da Néng (nay 1a phuong Hai
Chau, thanh phd Pa Ning) khong dung quy dinh (khu dat c6 ngudn gbc hinh thanh trong
qué trinh c¢b phan héa doanh nghiép).

+ Thi truong khé md rong do céc chinh sach chung thay dbi theo chiéu hudng that
chit hon. Cac hoat dong kiém tra dién ra lién tuc, 1am gidn doan qua trinh gia ting thi
phan, doanh thu sut gidm déng k&. Su canh tranh vé gia di d6i voi chit lugng, miu ma
san phdm tao cho cong ty nhitng kho khén nhit dinh trong viéc dam phén céc hop ddng
mua bén voi dbi tac, dac biét la trong linh vuc d4u thau. Doanh thu hang dich vu thau
tang so voi cung ky, tuy nhién van khong dat dugc ké hoach nhu mong doi. Hoat dong
xuét nhap khiu uy thac gip kho khin do cac doanh nghiép tu chii duge quy trinh nhép
khiu, chi phi &ty théc c6 tinh canh tranh cao, siét chat cac vin dé vé phéap ly, cac hoat
dong thong quan dugc kiém soat chit ché hon. Két qua nim 2025 doanh thu hang nhép
khau iy thac khiém tdn vé6i 33% so vai cang ky va ké hoach dé ra. Ngoai ra ty gia USD
tang cao, lam anh hudng dén chi phi va lgi nhuan cua Doanh nghiép, tiém 4n rdi ro gidm
bién lgi nhuan rong. Trong bdi canh doanh nghiép khong c¢6 cac mit hang chu luc, sd
lwrgng mit hang it, may moc cii k§ hu hong, kho dap Gng nhu cdu thi hiéu ctia ngudi tidu

* Bdo cdo kiem sodt 2025
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dung, chi phi ¢ dinh cao, viéc tao ra doanh thu va lgi nhuan theo ké hoach 1a rat kho
thuc hién.

+ Vén diéu 1& thép, hoat dong cua doanh nghiép dua vao von vay, chi phi lai vay
tang cao, phu thudgc hoan toan vao cac t6 chirc tin dung nén murc d rii ro cao, khé phat
trién cac ké hoach dai han.

3. Cac chi tiéu tai chinh khac

Chi tiéu Ngudng chi | Nam | Nim | Nim

s6 hiéu qua | 2023 | 2024 | 2025

Kha néng thanh todn nhanh (Tai san 1-1,5 0,8 0,9 0,91
Ngan han - Hang ton kho)/N¢ ngin

han)
Kha nang thanh toan hién thoi (Tai 1,5-2,5 108 1 7 1:23
san ngan han/ng ngéan han)

Khd nang thanh toan tong quat 2 1,16 | . 1.23 1,43
(Tong tai sin/ng phai tra)

Hé s6 ng(Tdng no/Tong tai san) 0,5-0,6 0,85 | 0,81 | 0,69
ROA (LN Sau thué/Tong tai 10% 1,6% | 2,7% | 3,36%
san*100%)

ROE (LN Sau thué¢/Vén CSH) 15% 11% | 14% | 11%

- Cac chi sb vé tinh thanh khoan t6t 1én qua ting nim. Kha néng thanh toan ng
trong ngén han tdt, tdng luwong tai san hién c6 hoan toan dap mg dugc cc khoan thanh
toan khi téi han.

- Chi sé ROA do ludng hiéu qua cta viée st dung tai san, néu chi sé nay ndm trong
nguorng 16n hon 10% thi doanh nghiép dau tu tai sén mang lai hiéu qua cao. Hién tai cdc
chi sé v& tai san trén BCTC thé hién hang ton kho (dat 25 ty, chiém 22%/tong tai san), ng
phai thu (dat 64.700 ty, chxem 57%/tong tai san). Bleu nay co nghla rang doanh nghiép
c6 thé diéu chinh giam 2 chi sd nay xuong, khi 2 chi sb nay giam xudng ciing dong nghia
v6i viéce loi nhudn c6 thé s& ting én do tiét giam duoc chi ph1 1di vay, chi ph1 luu kho

- Chi s6 ROE do ludng hiéu qua cia viéc st dung von chi sé hitu, néu chi s6 nay
nim trong ngudng lén hon 15% th1 vén CSH doanh nghiép dau tu da mang lai hiéu qua
ca0.Véi mot doanh nghiép nho, von diéu 1& chi voi 17,5 ty dong thi viéc tao ra chi s6
ROE nhu mong doi thuc sy van la bai toan kho. Khi tang vén CSH, vén dugc bd sung,
doanh nghiép c6 thé dau tu thém may moc thiét bi, dong bd hoa cac day chuyen san Xuat,
cit giam chi phi hao hut, gop phan tang tinh canh tranh da dang héa cac san phém vé chét
lwong va mau ma, tang doanh s6. N goal ra viéc khoa room va tang lai suét tai cac t tirc
tin dung nhu hlen nay thi viéc tang von cling gop phdn giam sy phu thudc vao cac t6 tirc
tin dung, hé s6 an toan dam béo.

4. K& hoach hoat dong sén xuét kinh doanh nim 2026:
- Ban diéu hanh va HPQT da xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2026 véi

céac chi tiéu nhu sau
(Pvt : Ty dong)

* Bdo cdo kiem soat 2025
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I | DOANH THU THUAN 252,000 108%
1 Doanh thu hang san xudt 98,000 109%
2 | Doanh thu tir hang thau va tu doanh 100,000 102%
3 Doanh thu dich vu 2,000 105%
4 | Doanh thu hang iy thac NK 52,000 120%
TONG LGOI NHUAN TRUOC
s 8,250 169%
III | TONG LOI NHUAN SAU THUE 6,600 173%
IV | TY LE CHIA CO TUC 10% 100%

V. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

- Xem xét phuong 4n ting von diéu 1¢.

- Déy manh hoat ddng quan tri rui ro, tiép tuc ra soat, cap nhdt va hoan thién cac
quy trinh, quy ché da ban hanh nhim bao diam phu hgp véi tinh hinh hoat dong san Xuét
kinh doanh thuc té, nang cao hiéu qua quan tri va ting cudng kiém soét ndi bo trong giai
doan hién nay.

- Téi wu héa vai trd clia bd phan phap ché ndi bg, thuc hién tét vai trd tham muru, ra
soat, canh b4o cac ruii ro phap ly trong toan by hoat dong ctia doanh nghiép.

- Néng cao chit lugng cong tac 14p va trinh bay bao cdo tai chinh, bao dam s6 lidu
ddy da, chinh xéc, kip thoi va minh bach, gép phén cing ¢ hé thong quan tri tai chinh
cling nhu nang cao nang luc quan tri doanh nghlep mot cach toan dién.

- DAu tu may moc thiét bj phu hop, lap ké hoach bao dudng dinh ky, kiém soat va
han ché mirc hao hut thap nhét.

- B4 sung thém céc vi tri nhan sy chu chét.

- iy manh cong tac nghién ciru san pham méi.

- X4y dung KPI cho timg phong ban.

- Téng cudng cong tac kiém tra. gidm sat, nang cao trach nhi¢m dbi voi nguoi dimg
dau tai cac bo phén.

- Tang cudng kiém soét chit, c6 hé théng quy trinh san xuit bao gdbm cic cong doan
tir ddu vao nguyén vt liéu, qué trinh san xuét cho dén kh1 san phdm nhap kho va luu
hanh trén thi trudong. Thuong xuyén mé cic 16p tap huén vé chuyén mén nhim nang cao
chét lugng dbi véi vi tri quan ly. Pao tao doi ngii cong nhén chuyén nghiép huéng dén
mot quy trinh chuén, dat san lugng tot va hiéu qua cao.

- Tiép tuc mo rong thi truong, xac dinh muc tidu chién luge ngan han va dai han
theo huéng hiéu qua, dic biét l1a trong diéu kién nén kinh té thi tru.'orng hién nay, 1ai suét
tdng cao, room tin dung hep lai, cin xem xét cac phuong an tai chu tric ng, giam don biy
tai chinh, t&i wu héa vén luu dong, kiém soét chi phi dau vao, tap trung vao céc san pham
co bién lgi nhuan cao.

Bdo cdo kiem sodt 2025
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VI. KE HOACH CONG TAC NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT:

1. Xay dung ké hoach lam viéc nam 2026

a. Kidm tra/giam sét tinh hinh thuc hién va tuan thi: Diéu 1€ Cong ty, Luat Doanh
nghiép, phap ludt Nha nudc.

b. Kiém tra/giam sat, danh gia:

- Tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2025;

- Tinh hinh tai chinh, can déi vén va quan ly dong tién, hiéu qua hoat dong va kha
ning thanh todn ng, tinh hinh quan ly va su dung von;

- Bo toan va phat trién vén Chu sé hitu.

c. Kiém tra cong tac thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang quy.

d. Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai, tién d6 va hiéu qua du 4n Hoa Minh.

e. Kiém tra, danh gia viéc xdy dung Hé thong kiém soat ndi bd.

f. Kiém tra, xem xét viéc ky két va thuc hién cac hop ddng kinh té véi nguoi c6 lién
quan thudc tham quyén phé duyét cia HDQT va cong b6 thong tin vé ngudi ¢6 lién quan
va giao dich véi ngudi cb lién quan.

g. Dé xuét Pai hoi dong cd dong lua chon cong ty kiém toan doc lap.

h. Kiém tra cong tac thuc hién cac Quy ché, Quy dinh ctua Cong ty.

i. Thim dinh béo cdo tai chinh theo quy dinh.

j. Thuc hién céc cong viéc khac theo chirc ning nhiém vu ctia Ban kiém soat va Dai
hoi déng ¢ dong giao.

2. X4y dung ké hoach tap hudn, tham gia cac 16p ddo tao nang cao trinh do chuyén
mén lién quan dén cong tac kiém sodt.

Trén ddy la bdo cdo ciia Ban kiém sodt Céng ty kinh trinh Dai héi dong Cé dong
nam 2026.

Kinh chiic PHDCD sirc khée va thanh cong.

Trén trong./.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- HDQT, BTGb; Trudng ban
- Luu: VT, BKS. //\/ZW

e

Ngd Thi Thu Hién

* Bdo cdo kiém sodrf 2025
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