CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC TRUNG UONG 3 DPic 1ap — Tu do — Hanh phic

Pa Ngng, ngay 14 thang 03 nam 2026

THONG BAO MOI HQP

V/v: Tham die hop Dai hji dong cé dong thuong nién ndm 2026
Céng ty Cé phiin Dwgc Trung wong 3

Kinh giti: Quy Cb déng Cong ty CS phin Dwge Trung wong 3

Hoi ddng Quan tri Coéng ty C6 phan Dugc Trung wong 3 trin trong thong bao va
kinh m&i Quy Cd dong dén tham dy phién hop Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim
2026 cia Cong ty C6 phin Duge Trung wong 3, cu thé nhu sau:

1. Thoigian: 8h30 ngay 10/04/2026 / cone
= If ;? O PHA

2. Dija diém: Khach san Mudng Thanh S6ng Han - 115 Nguyén Vin Linh, P. Héj;( buoc
Chéau, TP. Da Néng LA

. ‘\'\'Y’,‘l x.“-u,_‘_"__":

3.  Chuong trinh nghi su: \‘\51’»3.@9_'

- Bao cao cua Hoi déng Quan tri vé hoat dong ndm 2025 va phuong hudng nhiém vu
nam 2026;

- Béo céo két qud thuc hién ndm 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 cta
Ban diéu hanh;

- Bao cao hoat dong cia Ban Kiém soat nam 2025;
- Bao cdo tai chinh di dugc kiém toan nim 2025;

- Phuong 4n phén phdi loi nhudn nam 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nam
2026;

- Béo co Béo c4o chi tra thl lao Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky cong ty
va luong Téng giam déc nam 2025 va ké hoach chi tra thi lao, lwong, thudng nam
2026;

- Lua chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2026;

- Phuong an phat hanh cé phiéu ting vén diéu 1¢ nam 2026;

- Thay dbi nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty;

- Sira déi Didu 18 Cong ty Cb phin Dugc Trung vong 3;

- Stra dbi Quy ché ndi by vé quan tri Cong ty C6 phan Dugce Trung uong 3;

- Mién nhiém thanh vién HDQT ddi v&i ba Nguyén Hoang Diép va ba Tran Thi
Minbh;




Bau bd sung thanh vién Hoi ddng quéan tri Cong ty Cé phin Dugc Trung wong 3
nhiém ky 2025 - 2030;

Céc noi dung khac thudc thdm quyén DPHPCD;

Tai li¢u phuc vu Dai hdi:

Cac tai liéu phuc vu Pai hoi d& nghj Quy Cb déng tham khao tai trang web:
www.duoctw3.com.

Truong hgp cd dong khong thé tham dy Pai hdi c6 thé Gy quyén cho ngudi khac du
thay (theo miu Gidy uy quyén dinh kém).

Xac nhan tham dy Dai hji:

Céc dé xuit cia Quy cb dong hodc ngudi duoc iy quyén vé ndi dung Chuong trinh
Pai héi xin vui 10ng giri van ban vé BTC Pai hoi trudc 15h00 ngay 06/043‘12\6

Pé cong tac td chirc Pai hoi dugce chu d4o, Quy cb dong hoic ngudi duorc tiy quyen
vui 1ong xé4c nhén viéc tham du DPai hdi trudc 15h00 ngay 06/04/2026 bang ]cach
lién lac vé BTC Dai hdi: 3 ../ *//

ALY,
BAN TO CHUC bAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM’2026

CONG TY CO PHAN DUQ’C TRUNG UONG 3
Dia chi: 115 Ngb Gia Ty, Phuong Hai Chéau, Thanh phd Pa Ning.

Dién thoai: (0236) 3830202
Lién hé: Déng Huynh Khianh Hoa Pién thoai: 0932.379.989

Tran trong thong bdo./.

Ghi chu s ]
Quy c6 déng khi tham dy Dai hoi / o/ CONGTY

; - 2 DUoC
hodc h¢ chiéu (Ban chinh) va Gidy \

*

vui long mang theo Thu moi, CCCD & ')< i \ %

\JRUNG UONG 3 N
uy quyén tham du Dai hoi (néu la '
nguoi duoc iy quyén).
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DPa Néng, ngay 10 thang 04 ndm 2026

DAI ﬁOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

1. Pia diém: Khach san Mudng Thanh Séng Han - 115 Nguyén Vin Linh, P. Hai
Chau, Tp. Pa Ning

2. Thoi gian: 8h30 ngay 10/04/2026

3. Chwong trinh hop:

STT NOI DUNG THUC HIEN
£ o 2 .2 Ban Té) chirc
1 Doén tiép dai bi€u, c6 dong, kiém tra thu tuc, phat tai 2
A lidu Ban kiém tra tu cach
cod dong
2. | Tuyén bd ly do Ban T chirc
3 Bao cdo két qua kiém tra tu cach cb dong tham du Dai Ban kiém tra tu cach
" | hdi cd dong.
4. | Gi6i thiéu dai biéu Ban Tb chirc
5 Gi6i thiéu va thong qua thanh phan Poan chii toa, Ban Ban T0 chire
" | thu ky, Ban kiém phiéu
6. Thgn% qua chuong trinh nghi sy, Quy ché lam vigc tai Doan chil toa
bai hoi
Bao cédo cua Hoi df‘mg Quan tri vé& hoat dong nim 5 ;
7| 2025 va phuong huéng nhiém vu nam 2026 Bodn chu toa
g Bdo cao két qua thuc hién nim 2025 va ké hoach san Ban didu hanh
* | xuét kinh doanh nam 2026 ciia Ban diéu hanh
9. | Bdo cdo hoat dong nam 2025 cua Ban kiém soét Ban kiém soét
10, To,f trll"l'h théng qua Béo céo tai chinh da duoc kiém Ban didu hanh
toan nam 2025
To trinh phwong an phén phdi lgi nhuan ndm 2025 va
ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026;
11. | To trinh béo cdo chi tra thu lao HPQT, BKS, thu ky Poan chi toa
cong ty, lvong Tong giam doc nam 2025 & ke hoach
chi tra thjl lao, thuépg HDPQT, BKS, thu ky cdng ty,
lwong Tong gidm doc ndm 2026.
1. T trinh ké hoach lua chon don vi kiém toan nam Ban Kiém sodt
2026
13. | To trinh thong qua phuong dn phat hanh cd phiéu ting | Poan chu toa




vbn diéu 18 nim 2026

14. | To trinh thay d6i nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty | Doan chi toa
Té& trinh sira ddi Didu 16 Céng ty Cb phan Dugc Trung
uong 3; . :

13 ” e & . o Doan chu toa
T& trinh stra 61 Quy ché ndi by vé quan tri Cong ty
C6 phan Duogc Trung uvong 3

|, | To trinh mién nhiém thanh vién HDQT doi v6i ba i b

" | Nguyén Hoang Diép va ba Tran Thi Minh :

To trinh bAu bd sung thanh vién HDQT Céng ty (o)
phan Dugc Trung wong 3 nhiém ky 2025 — 2030

7| Théng qua Quy ché Dé cir, g cir va bdu cir Ban kiém phiéu

" | - Théng qua danh séch cdc iing vién bau b6 sung Doan chu toa
vao HDQT

- Hudng din ghi phiéu va bo phiéu bdu ctr

18. | Nghi giai lao
Th» l A o\ o R A thn - ‘ 3 3 -

19. - ;10 udn va biéu quyét thong qua céc to trinh va bao Bodnchfl row
Cong bd két qua bau cir va ra mét thanh vién HDQT

20. | duge bau bd sung Céng ty Co phan Duge Trung wong | Ban kiém phiéu
3 nhiém ky 2025 — 2030

21. | Thong qua Bién ban Pai hoi va Nghi quyét Pai hoi Ban thu ky

22. | Bé mac Dai hdi Ban t6 chirc




/. G TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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(Viv: ‘Ban hanh Quy ché lam viéc tai phién hop Dai hji dong cé dong thuong nién nim 2026
Céng ty C6 phdn Dugc Trung wong 3)

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3

- Cén cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 dwoc Quéc héi thong qua ngay
17/06/2020, dwoe sira ddi, b6 sung mét sé diéu béi Lugt s6 76/2025/QH15 dugc
Qude héi thong qua ngay 17/06/2025;

- Cdin cir Diéu 1é t0 chirc va hoat déng cia Cong ty C6 phan Dugc Trung wong 3;

- Can cit Nghi quyét s6  ngay ctia Hpi dong quan tri Céng ty Cé phd‘n Duroc
Trung wong 3;

QUYET PINH:

Pidu 1: Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Quy ché lam viéc tai phién hop Dai hoi
ddng cb dong thudng nién ndm 2026 ciia Cong ty Cé phin Dugc Trung uong 3.
Pidu 2: Quy ché nay c6 hiéu luc ngay khi dugc Pai hdi dbng cb dong thudng nién ndm
2026 Cong ty cb phan Duge Trung wong 3 thong qua.
Céc thanh vién Ban Td chirc Pai hoi, cac thanh vién lién quan va cac cb dong

tham du hop Dai hoi cb dong thudng nién nam 2026 ctia Cong ty Cb phan Dugc
Trung wong 3 chiu trach nhiém thi hanh Quyet dinh nay./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhubiu2; CHU TICH
-  BKS;

- Luu: Thu ky cong ty;

Pinh Xuin Hin

Quy ché lam viéc tai DHDCD thucong nién nam 2026




phan Dugc Trung wong 3 (“Quy ché”) sir dung cho viéc td chire va diéu hanh phién hop

Piéu 2. Poi twgng 4p dung

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
qu UONG 3 Péc 1ap — Tu do — Hanh phic

% : g?tﬁf: \ Da Néng, ngay thdng 04 nam 2026
il e
) r\siunr:‘ uoy 4@%; QUY CHE LAM VIEC
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\ ] AT HQI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3
(Ban hanh kém Quyét dinhs6  ngay  thdng 04 nim 2026 ciia Hoi dong qudn tri
Cong ty Cé phcfn Dugc Trung wong 3)

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi 4p dung

Quy ché T chirc Dai hoi déng c6 dong thudong nién nam 2026 cia Cong ty Cb

Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2026 cia Cong ty Cb phan Dugc Trung wong 3
(“Cong ty”).

.
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1. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vy cua cac c¢b dong tham du, trinh tyu

va thit tuc tién hanh Pai hdi dong ¢ dong thuong nién nam 2026.

2. Cac dbi tuong 1a C6 dong/ dai dién theo uy quyen cia cd dong da lam thu tuc

dang ky cb dong trude khi tién hanh Dai hoi va Ban td chirc Dai hoi ddng cd dong
thuong nién nam 2026 6 trach nhi¢m thyc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Pidu 3. Quyén va nghia vu ciia ¢6 dong tham dw Dai hoi

1. Piéu kién tham du Dai hi:

- Cudc hop Dai hoi dong c¢d dong thuong nlen nim 2026 cua Cong ty gdm céc cd

dong (ca nhan hoic tb chirc) so hitu c¢b phan ¢6 quyén biéu quyét ctia Cong ty theo danh
sach cb dong duge Téng cong ty Iuu ky va bu trlr chu'ng khoan Viét Nam chdt ngay
06/03/2026 hodc nhitng ca nhan/td chirc dugc iy quyén bang van ban hop 18;

- Ngum dai dién theo phap luat ctia ¢ dong 1a td chirc duong nhién c6 quyen dal

dién cho t& chirc d6 hoac uy quyén cho ngu'0'1 khac tham dy Pai hoi dong cb dong, cb
dong la to chire ¢6 quyén cir mot hodc mot sb ngudi dai dién theo uy quyén thuc hién cac
quyén ¢b doéng ctia minh theo quy dinh cta phap luat; truorng horp co nhleu hon mot
nguoi dai dién theo uy quyen duoc ctr thi phai xac dinh cu thé s6 ¢cb phan va sb phiéu bau

Quy ché lam viéc tai DHPCP thuong nién ndm 2026




ctia moi ngudi dai dién.
2. Quyén va nghia vu cla cb déng/dai dién theo ty quyén cua cb déng tham dy Pai
hoi:
2.1. Cb ddng hodc ngudi dai dién theo iy quyén dugc quyén tham du Dai hoi, dugce
biéu quyét tit ca cic van dé ctia Pai hoi theo quy dinh ciia Luét Doanh nghiép va cic van
ban phap luét c6 li€n quan.

2.2. Khi t6i cude hop, mdi cb déng hodc ngudi dugc ty quyén tham dy phai mang
theo Thong bao mdi hop, Gidy ty quyén, Can cude cong dan hodc hd chiéu ndp cho Ban
Kiém tra tw cach ¢ dong.

2.3. Trudng hop cb déng/dai dién theo ty quyén cua cb dong dén tham du cude hop
Dai hoi dong ¢b déng mudn so véi gior quy dinh, c¢b déng/dai dién theo iy quyén ctia cb
dong c6 quyén du hop va/hodc tham gia thao luan, biéu quyét ngay sau khi hoan tit thu
tuc ddng ky. Poan Chii toa khong c6 nghia vu phai dimg cudc hop dé nhiing nguoi dén
muén déng ky; trong trudng hop nay, hiéu luc clia nhitng biéu quyét da tién hanh khong
bi anh hudng.

2.4. Truc tiép tham du hodc iy quyén cho nguoi khac tham du cudc hop Dai hoi
ddng cb dong (ngudi duoc lly quyén tham dv Dai hoi khéng duge ty quyén lai cho nguoi
khac); tuan thi diing theo cac quy dinh cia Quy ché nay.

2.5. Céc cb dong hodc ngudi dai dién theo Uy quyén ctia ¢b dong khi t6i tham du
cudc hop phai hoan thanh céc thi tuc ding ky tham du Dai hdi véi Ban t6 chic Dai hoi.
Khi tién hanh ding ky tham du cb déng/ngudi dai dién cb déng s& duoc Ban kiém tra tu
céch cb dong phat 01 Thé bidu quyét va 01 phiéu biu bd sung thanh vién Héi dong quan
tri. Trong Dai hoi, kh1 mubn phat biéu ¥ kién thao luén phai dugc su dong y cua Poan
Chu toa, phét biéu ngén gon va tép trung vao dung nhitng ndi dung trong tAm can trao ddi,
phu hop v6i ndi dung churong trinh Pai hoi dd duge thong qua. Mdi ¥ kién phat biéu tdi
da 03 phut. Hét thoi gian danh cho phat biéu, cdc cau héi chua duorc giai dap s€ dugc tra
16i bang vin ban. Nhung van dé da c6 ngudi trudce phét biéu rdi thi khéng phat biéu lai,
tranh trung 1dp. C6 déng tham du Pai hoi cling c6 thé ghi céc ndi dung vao phiéu cau hoi,
chuyén cho Ban thu ky.

2.6. Nghiém tic chip hanh ndi quy tai cudc hop PHDCD, tuan thi ding yéu cdu cia
Doan Chii toa, ton trong va tuén thi két qua biéu quyét cia DHPCD.

2.7. Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ciia Lut Doanh nghiép, Diéu 18 Céng
ty, phtt hop v6i ndi dung va chuong trinh cudc hop PHDCD.

2.8. Khéng dugc c6 hanh vi can trd, gdy rdi trat tu 1am cho cude hop khéng dugc tién
hanh mét cdch cong bing va hop phap.

2.9. Tuén thu diéu hanh ctia Poan chu toa.
Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia Poan chi toa

1. Chu tich Hoi déng quan tri Céng ty C6 phin Dugc Trung wong 3 1a chu toa Pai

Quy ché lam viéc tai DHPCD thurong nién nam 2026




hoi déng cd dong thuong nién nim 2026 ciia Cong ty C6 phdn Duge Trung wong 3. Chi
tich HDQT c6 quyén duge moi thém cac thanh vién tham gia Poan chi toa.

2. Poan chu toa didu hanh cac hoat dong cta Pai hoi theo chuong trinh da duge Pai
hoi déng cb dong thong qua. Hudéng din Dai hoi thao ludn, biéu quyét va tra 16i cac van
deé do Pai hdi yéu cau hodc chi dinh ngudi tra 1o1.

3. Quyét dinh ctia Poan chu toa v& vAn dé trinh ty, tha tuc hodc cac sy kién phat sinh
ngoai chwong trinh ctia Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhat.

4. Poan chu toa tién hanh cac cong viéc ma ho thiy 13 can thiét dé diéu khién Dai hoi
mot cach hop 1€ va co trat tu.

5. Chu toa ¢6 quyén hoiin cudc hop Dai hoi di c6 du sé ngudi ding ky du hop theo
quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay dbi dia diém hop trong cac trudng hop sau
day:

a) Dia diém hop khong c6 du chd ngéi thudn tién cho tt ca nguoi du hop;

b) Cac phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cac Cb dong du hop
tham gia, théo luan va biéu quyét;

¢) Co6 nguoi dy hop cén trd, giy rdi trét tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khong dugce
tién hanh mot cach cong bing va hop phép.

Thoi gian hoan téi da khong quéa 03 ngay, ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.
Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky

Ban Thu ky Dai hoi gdm 02 thanh vién, do Doan chi toa dé cir. Ban Thu ky chiu
trach nhiém truéc Doan chii toa va Pai hoi vé cdc nhiém vu sau:

1. Ghichép déy du, trung thyc cac ndi dung Pai hoi;
2. Céng bd du thao Bién ban va Nghi quyét ctia Dai hoi.
Pidu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach c6 dong

Ban kiém tra tu cach cb dong du Dai hoi ddng ¢6 dong do Ban td chirc Pai hoi
quyét dinh thanh 1&p. Ban kidm tra tu cach cb dong du Dai hoi cé chirc ndng, nhi€ém vu
sau:

1. Kiém tra tu cach cta c6 dong hoic ngudi duge uy quyén dén hop, xac dinh tinh
hop 1€ theo quy dinh;

2. Phét c4c tai liéu va Thé biéu quyét;

3. B4o cdo trude Dai hodi va chiu trach nhiém vé két qua kidm tra tu cach cb dong du
Dai hi trude khi Dai hoi chinh thire duge tién hanh.
Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu gébm 03 ngudi (trong d6 c¢6 01 Truéng ban) do Doan chi toa dé cir
va dugc biéu quyét thong qua tai Dai hi.
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2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:
a) Giam sat viéc biéu quyét ctia cac cd dong/ dai dién theo ty quyén tham du Pai hoi;

b) Phé bién quy ché bau cir, danh sich tmg vién tham gia bau cir bd sung thanh vién
HDQT, trinh tuy bd phiéu, huéng dan thuc hién bau cir duge quy dinh tai Quy ché bau cur;

¢) X4c dinh két qua biu quyét ctia C6 dong, két qua bau cir tai Dai hoi;

d) Kiém tra, gidm sat viéc b phiu cia cdc Cd déng hodc nguoi dai dién; td chirc
kiém phiéu, 14p Bién ban kiém phiéu va cong bd truéc Pai hoi.

€) Xem xét va bao cdo voi Dai hoi quyét dinh nhitng trudng hop vi pham biéu quyét
hodc don tir khiéu nai vé& két qua biéu quyét

3. Moi cong viéc kiém tra lap Bién ban va cong bd két qua kiém phiéu, Ban kiém
phiéu phai 1am viéc trung thuc, chinh x4c va phai chiu trach nhiém vé két qua do.

CHUONG III
TIEN HANH PAI HQI
Piéu 8. Piéu kién tién hanh Pai hi.
1. Cude hop Dai hoi gémg co dong dugce tién hanh khi ¢6 sb ¢ dong du hop dai dién
trén 50% tong sO phicu bicu quyeét.

2. Trudmg hop cude hop lan thir nhét khong di didu kién tién hanh theo quy dinh tai
Khoén 1 thi thong b4do moi hop l4n thir hai phai duoc gui trong thoi han ba muoi (30)
ngay ké tir ngdy du dinh t chirc hop Dai hoi dong ¢b dong lan thir nhit. Cudc hop Dai
hoi dong ¢ dong tridu tap lan thr hai chi dugc tién hanh khi ¢6 s6 cb dong du hop dai
dién it nhat 33% tdng s ¢d phén c6 quyén biéu quyét.

3. Truong hop cude hop lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khodn 2 Diéu nay thi théng bdo mdi hop Ian thtr ba phai duoc gri trong thdi han hai
muoi (20) ngay ké tir ngay dy dinh hop l4n tht hai. Cude hop Pai hoi dong cb dong lan
thit ba duge tién hanh khéng phu thudc vao téng s phiéu biéu quyét cua cac cd dong du
hop.

Piéu 9. Cich thirc biéu quyét thong qua cac van dé tai Dai hdi.

1. Tt ca cac ndi dung trong chuong trinh ciia Pai hoi déu duge thong qua bing
céch 1y y kién biéu quyét cong khai cua tt ca cb dong tham du Dai hoi bang Thé/phiéu
biéu quyét theo sé cb phin s& hitu va dai dién. M3i ¢b déng duge cip mot Thé bidu
quyét, trong do ghi: Cé déng; S6 cb phén duoc quyén biéu quyét (s& hitu va/hoic duoc
lly quyén) ctia cd dong va c6 déng dau treo ctia Cong ty.

2. Céch thirc biéu quyét: Cé d(‘)ng biéu quyét bz‘mg cach gio thé/phiéu bidu quyét tai
cudc hop DHDCD. C6 dong bidu quyét mot vén dé bang céch gio Thé/phiéu biéu quyét
dé biéu quyét theo céc noi dung sau: Téan thanh; Khong tan thanh hoidc C6 y kién khac.
Khi biéu quyét, mit trude cia Thé biéu quyét c6 ghi “Sé cb phan” s& hitu va/hodc dai
dién phai dugc huéng vé phia Chu toa.
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3. Két qua biéu quyét tan thanh, khong tin thanh, khong ¢6 ¥ kién cta timg néi
dung sé& dugc thong bao trude Pai hoi va thé hién tai Bién ban Pai hoi déng co dong.
Piéu 10. Bau bd sung thanh vién Hji déng quéan tri (HPQT) nhiém ky 2025 - 2030

Viéc bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT) nhiém ky 2025 - 2030 dugc
thuc hién theo Quy ché dé ctr, img cir va biu cir bd sung thanh vién HDQT nhiém ky
2025-2030 tai phién hop Pai hoi déng ¢6 dong thudng nién nim 2026 ciia Cong ty.

Piéu 11. Théng qua Nghi quyét ciia Pai hi dong ¢ dong.

1. Nghi quyét vé ndi dung sau diy dugc théng qua néu dugc sb c¢b dong dai dién tir
65% tdng sé phiéu biéu quyét tré 1én cla tat ca cd dong tham du va biéu quyét tai cude
hop tén thanh:

a) Loai cb phé"m va tong sb c¢b phan ciia ting loai;

b) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay dbi co cdu t6 chirc quan ly Cong ty; -
d) Du 4n dau tu hozic bén tai san c6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san trd len*fa

ghi trong bdo céo tai chinh gén nhit ciia Cong ty, trir trudng hop Diéu 18 coﬁ
quy dinh ty 1€ hodc gid tri khac;

e) T4 chirc lai, gidi thé Cong ty;

2. Nghi quyét cua Dal hoi dong cb dong vé cac van dé khac trong cudc h0p ﬁuorc
thong qua khi dugc s6 ¢b dong so hiru trén 50% téng s6 phleu bidu quyét cua tAt ca cac
cb dong, dai dién theo ty quyén ctia cb dong tham dy va biéu quyét tai cudc hop tdn
thanh.

3. Céac Nghi quyét Dai hoi ddng ¢d déng duge thong qua bang 100% tdng s6 cb
phan cé quyen bidu quyet la h0'p phép va c6 hiéu lyc ngay cé khi trinh ty, thi tuc triéu
tap hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh cta Ludt Doanh nghigp va biéu 1&
cong ty.

4. Céc ndi dung di dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua s& dugce thé hién tom tit
trong Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong.

Pidu 12. Bién ban va Nghi quyét cude hop Pai hdi ddng cb dong.

1. Tt ca céc ndi dung tai cudc hop Pai hoi dong cb dong phai duge thu ky Dai hoi
ghi thanh bién ban.

2. Bién ban va nghi quyét Dai hoi duoc doc va théng qua trudc khi bé mac cudc hop
va dugc luu giit tai Cong ty Cb phan Dugc Trung wong 3.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH

Pidu 13. Té chirc thwe hién

Quy ché lam viéc tai DHPCD thudng nién ndm 2026 6




1. Quy ché nay gbm c6 13 Piéu do Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phin Dugc Trung
wong 3 ban hanh phi hgp céc quy dinh phap luat hién hanh va c6 hi€u luc ngay khi duogc
Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 cia Cong ty c¢b phan Dugc Trung uong 3
biéu quyét théng qua.

2. Céc Cb ddng/ngudi dai dién theo iy quyén cta cb dong, thanh vién Ban Té chirc
phién hop Pai hdi dong c6 dong thuong nién nim 2026 cua Cong ty CH phin Dugc
Trung wong 3 chiu trach nhiém thi hanh./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pinh Xuin Héin

Quy ché lam viéc tai DHPCD thuong nién ndam 2026
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
JQE.TRUNG UONG 3 Péc lap — Tu do — Hanh phiic

NN ..
0: b\pf)—HDQT Pa Nang, ngay  thdang 04 ndm 2026
4 2 HAO QUYET PINH
N A et j, V/v: Ban hanh Quy ché dé cir, img cir va bau cir b sung
W PHA DR \ - s FA »
=l thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2025-2030

tai phién hop Dai hji d&ng cé doéng thuong nién nam 2026
cuia Cong ty Co phd‘n Duwrgc Trung wong 3

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3

- Can cit Lugt Doanh nghiép 50 5'9/2‘020/QH 14 dugc Qudc héi théng qua ngay
17/06/2020, dwoc sira doi, bé sung mét s6 diéu béi Ludt s6 76/2025/QH15 duoc Qué'c hoi
thong qua ngay 17/06/2025;

- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quég hoi nueée Cong hoa xd héi chu nghia
Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019, dwoc sira doi, bo sung mét sé diéu boi Ludt s6
56/2024/QH15 dwoc Quoc Hoi théng qua ngay 29/11/2024;

- Cdin cit Nghi dinh sé 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh ph;& va 9Ngh_i dinh
2!{5/2‘025/ND~CP ngay 11/09/2025 ctia Chinh phii ban hanh quy dinh sita doi, bo sung mot
sé diéu ciia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP hwéng dan thi hanh Ludt Chung khoan;

- Can cir Thong tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia Bé Tai chinh huong dc?r{
mét s6 dieu vé quan tri cong ty dp dung déi véi cong ty dai ching tai nghi dinh so
i 55/2‘020/ND-CP ngay 31 thdng 12 nam 2020 cua Chinh phi. quy dinh chi tiét thi hanh mot
56 diéu cia Ludt Chitng Khodn;

- Céin cir Diéu 1é Cong ty co phén Dugc Trung wong 3,

- Cdn cir Quy ché néi bé vé quan tri cong ty Cong ty 6 phan Duoc Trung wong 3;

- Can cik Nghi quyét Héi dong quan tri sé6 ngay thang ndm

QUYET PINH:

bidu 1: Ban hanh kem theo Quyé} dinh nay Quy ché dé ctr, mg ctr va bau ctr bd sung thanh
vién Hoi ddng quén trj Cong ty C6 phan Duge Trung wong 3 nhiém ky 2025 - 2030.

Piéu 2: Quyét dinh nay co hi¢u luc ngay khi duge Pai hoi dbng cb dong thuong nién ndm
2026 biéu quyét thong qua va chi ap dung tai Pai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2026
ctia Cong ty.
Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, cdc thanh vién lién quan va céc cb
dong/ngudi dai dign theo y quyén cla ¢ dong tham du hop Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2026 ctia Cong ty Cb phan Duge Trung wong 3 chiu trach nhiém thi hanh Quyét
dinh nay./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhgn: CHU TICH
- Nhu biéu 2;
- SSC, HNX;
- Luu TK cong ty;

Pinh Xuin HAin




CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

; UONG 3 DPjc 14p — Tw do — Hanh phiic
com, N \\
CO FHAN
byoc
muw uc)rm 3/ * f

Y QUY CHE
& ETE piCl, UNG CU VA BAU CU'BO SUNG
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2025-2030
TAI PHIEN HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3

(Ban hanh kém Quyét dinh s6 ngay  thdng 04 nam 2026 cua Hji dong quan tri
Céng ty Cé phan Dugc Trung wong 3)

Pa Néng, ngay  thdng 04 ndm 2026

» M 5.5

Pidu 1. Péi twong diéu chinh va pham vi 4p dung

Quy ché nay ép dung cho viéc biu cir bd sung thanh vién Hoi déng quan tri (HDQT),
nhiém ky 2025-2030 ciia Cong ty C6 phan Duge Trung wong 3 tai ky hop Dai hoi dong cd7 ot

dong thudng nién nam 2026 (DHDCD). cczgh;i

Diu 2. Danh séch biu cit, nhiém ky va s6 lwgng thanh vién HPQT, BKS Tmfj;‘g{
2.1 Ban t chirc hop DHDCDP thu thip hd so de/ung cir thanh vién HPQT do ¢b dong gﬂk}\\‘»
vé trudce thoi diém td chire ky hop Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2026. Jl'__

2.2 Taiky hop Pai hdi dong cb dong thuong nién nim 2026, s6 lwong bd sung thanh vién
HDQT nhiém ky 2025-2030 1a 03 thanh vién
Piéu 3. Piéu kién tré thanh thanh vién HDQT

Theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1& va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty
Céng ty ¢b phan Dugc Trung wong 3, didu kién trg thanh thanh vién HPQT nhu sau:

- Khong thude dbi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Lut Doanh nghiép;

- C6 trinh dd chuyén mon, kinh nghiém trong quén tri kinh doanh hodc trong linh vuc,
nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty va khong nhét thiét phai 1 c6 dong ctia Cong ty;

- Thanh vién Hdi dong quan tri cia Céng ty khong dugc ddng thoi 1a thanh vién Hoi
dong quan tri tai qua 05 cong ty khéc.

- Thanh vién Hdi déng quan tri khéng duge 1a ngudi c6 quan hé gia dinh cla Tong
giam déc va ngudi quan 1y khac cua Cong ty;
Piéu 4. Quyén va Hb so tham gia P& cir/img cir thanh vién HPQT,

4.1 Quyén @ cir/ing cir thanh vién HDQT:

- Cb dong hoac nhém cb dong ndm giit tir 10% dén dudi 20% tong s6 cd phan c6 quyén
bidu quyét dugc dé cir mét (01) Gng vién;

. Cb déng hodic nhém cb dong ném gitt tir 20% dén dudi 30% dugc dé cii t6i da hai (02)

ung vién;

Quy ché Dé cir, tng cie va bau cte b6 sung thanh vien HDQT nhiém ky 2025-2030
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_ b dong holic nhom cb dong ném giir tir 30% dén dusi 40% duoc dé cir t6i da ba (03)
ung vién;

- Cb dong hodc nhom ¢ dong nam gitr tir 40% dén duci 50% duge dé cir ti da bon
(04) ing vién;

- Cb dbng hodc nhém ¢ dong nam giit tir 50% dén dusi 60% duge d& cir t6i da nam
(05) g vién;

- Cb déng hoic nhém cb dong nim giit tr 60% dén dudi 70% duoc dé cir tdi da sau
(06) ng vién;

- Cb dong hosic nhém cb dong nim giit tir 70% dén 80% dugc dé cir toi da bay (07) tmg
vién; va

- Cb dong hodc nhém cb dong nim giir tir 80% dén duéi 90% duge dé ot toi da tam
(08) ng vién.

Trudng hop sb lugng cac tng vién HDQT théng qua dé ctr va img cir vin khéng du s6
lugng can thiét, HDQT duong nhiém c6 thé dé clr thém tng clr vién va phai dugc PHDCD
thong qua trude khi tién hanh bau cir.

4.2 Hb so tham gia dé cir/img cir thanh vién HPQT bao gbm:
- Pon dé cir tng cir vién vao HPQT (theo mau 01/DC, 02/PC)
- So yéu ly lich do tmg cir vién tr khai (theo mau 03/DC)
- Ban sao cdng chitng CCCD hoic hd chiéu va cic van bang ching chi chimg nhan
trinh d6 vén hda, trinh d§ chuyén mon.
- HO0 so d& cir/img ctr phai giri vé Cong ty C6 phan Dugc Trung wong 3 truée 15h ngay
30 thdng 03 ndm 2026 theo dia chi sau:
Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phin Duoc Trung wong 3
Pia chi: 115 Ngo Gia Tu, P. Hai Chau, Tp. Pa Néng
Piéu 5. L4 phiéu bau cir
5.1 Lé phiéu biu ctr thanh vién HPQT dugc in sin ho tén cic tng cir vién, sip xép theo
thir tyr bang chit cai, do Ban t chtrc phat hanh va dugc dong déu treo ciia Cong ty.

5.2 Trén phicu c6 in: Tén cd dong; SO ¢6 phan s& hitu/dai dién; Tong s6 phiéu bau. Co
dong/ dai dién cb dong khi duoc phat phiéu bau cir phai kiém tra lai tén va sé ¢b phan cé
quyén biéu quyét ghi trén phiéu bau cir, néu c6 sai sét phai thong béo ngay cho Ban t6 chirc.

5.3 Mdi cb déng/dai dién cb déng s& duge phat 01 (m6t) phiéu bau thanh vién HDQT.
Piéu 6. Phwong phap biu cir
6.1 Nguyén tic bau cir:

- Dam bao tuin thii c4c quy dinh ctia phép luat, Didu 18 Céng ty; dam bao dan chu, cong
bang.

Quy ché Dé cit, 1tng cir va bdu cir bé sung thanh vien HPOT nhiém ky 2025-2030 3




- Béu cir truc tiép theo hinh thirc bd phiéu kin.

6.2 Theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va vin ban huéng dan thi hanh, viéc bau thanh
vién HDQT dugc thue hién theo phwong thirc biu dén phiéu.

6.3 Tong s6 phi€u bau ctia ¢b dong hoic dai dién cb dong dugc tinh nhu sau:

- Tong s6 phi€u bau thanh vién HPQT: 14 sé ¢b phan s& hitu cta cb dong hodc dai dién
c6 dong nhén véi so6 thanh vién HPQT dugc bau.

- S lugng thanh vién HDQT nhiém ky 2025-2030 cAn biu bd sung: 03 thanh vién
6.4 Phuong thirc bau cir
- Cb ddng hodc dai dién cb dong c6 quyén:
+ Dén toan bo sb phiéu bau ciia minh cho mét tmg vién;
+ Phan chia téng s phiéu ctia minh cho mot s6 tng cir vién;

- Cb dong hoic dai dién cb dong phai dam béao téng sé phiéu bau trén msi 14 phiéu bau
thanh vién HPQT cong lai khong duge vuot qua Tong sb phiéu bau cta cb dong nhlr da
huéng dan tai phan 6.3 clia Quy ché nay.

Piéu 7. Cach ghi phiéu bau f.“’

&

\.

- Khi ddng y bau cho ng vién, cb dbng/ dai dién Gy quyén ciia cd déng viét s6 phigu)|
I NG a3/ *
mudn bau vao cot “ S6 phiéu bau” tai dong twong g véi tén Gmg vién do. , //

v (/

- Néu khéng bau cho tng vién, c¢b dong/ dai dién Gy quyén cia cd dong dién. 53"// 6”
hodc gach chéo vao cot “SH phleu bau”.
Diéu 8. Quy dinh vé phiéu bau khéng hop 1é

Céc phiéu bau khong hop 1¢ 1a phiéu:

- C6 tbng cong sé phiéu bau cir virot qua tng sb phiéu duge quyén bau cir cia cb dong;

- Phiéu khong bau cho bét k¥ ai trong danh sach tmg cir vién;

- Phiéu x6a toan b tén tng cir vién;

- Phiéu c6 thém tén ngudi ngoai danh sach tng cir vién da dugc Pai hoi dong ¢ dong
thong qua;

- Phiéu khong c6 diu treo hodc khong phai do miu ctia Ban t6 chirc hop PHPCP clia
Coéng ty C6 phan Dugce Trung wong 3 phat hanh.

- Phiéu c6 tiy x0a, sira chita ndi dung (trudng hop viét sai phai do6i lai phicu m6i)
Diéu 9. Pieu kién trung cir

- Thanh vién HPQT tring ct s& dugc xdc dinh theo so phiéu bau tinh tir cao xudng
thép, bt ddu tir img cir vién c6 sé phiéu bau cao nhat cho t6i khi dii s6 thanh vién can bau.

- Néu c6 hai hay nhiéu tng cir vién c6 ciing so phi€u bau thi tién hanh bau lan hai doi
v6i nhitng tng vién nay. Néu bau lan 2 van bang nhau thi viéc c6 tiép tuc bau nita hay khong
s& do Dai hoi ¢b déng quyét dinh.

Quy ché Pé cir, tng cir va bdu cir b6 sung thanh vién HDQT nhiém ky 2025-2030 4
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Piéu 10. Trach nhiém cia Ban kiém phiéu
- BanKiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truée sy chimng kién ctia cdc co dong;

- Pam béo tinh trung thyc va bi mét clia vigc kiém phiéu; Viéc kiém phiéu phdi duoc
tién hanh ngay sau khi cudc bd phiéu két thuc.

- Sau khi kidm phiéu xong, 14p Bién bin kiém phiéu va cong bd trudc toan Dai hoi,
ddng thoi niém phong céc phiéu biu. Bién ban va toan bo phiéu bau phai dugc niém phong
va giao lai cho Poan chu tich.

Pidu 11. Cong bb két qua tring cir

. Cian ctr Bién ban kidm phiéu, két qua bau thanh vién HDQT duoc cong b ngay tai
DPai hoi.

- Két qua tring ctr duge ghi nhan vao Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong.
Piéu 12. Hiéu e thi hanh

Quy ché nay dugc doc trude Dai hoi dbng cd dong va lay v kién biéu quyét clia céc cb
dong du hop trude khi tién hanh béu cur.

Néu duoc Dai hoi ddng cb dong thong qua véi ty 18 trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét cia
céc cb dong/ dai dién theo Gy quyén cd dong du hop thi Quy ché nay s& c6 hiéu luc thi hanh
ngay va hét hidu lyc khi dugc thay thé vao cac ky Dai hoi khac.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pinh Xuin Hin

Quy ché Pé cit, 1tng cir va bau cie bo sung thanh vien HDQT nhiém kp 2025-2030 S




Mau

'BAN TO CHUC AT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
98182035, CONG TY CO PHAN DUGC TRUNG UONG 3

. COPHAN

N oM‘EONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3
NHIEM KY 2025-2030

M3 s6 ¢b dong: 000TW3

Ho va tén ¢ dong: Nguyén Vin A

S6 ¢ phén sé hiru: 1.000 cé phin

Téng s6 phiéu biu: 1.000 c6 phéan x 03 ngwdi = 3.000 phiéu bau

STT Ho va tén &rng vién S6 phiéu bau
1 Ung vién 1
2 Ung vién 2
3 Ung vién 3
4 Ung vién 4
Tdng s phiéu biu 3.000




Méu 01/DC

TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NG UONG 3 Poc lap - Tw do - Hanh phiic

\

PE CU UNG CU VIEN THAM GIA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3

NHIEM KY 2025-2030
Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3

T6i/té chite chiing tbi la c6 dong ciia Cong ty CP Dugc Trung wong 3 co tén duoi diy:

TBI CO BONE: cvoververerrenererreeesns coetriieersssr s sass crebstbsi s SHsEEes SE s eSS

CCCD/DKKD $6: ovevvee crvrirerenenns NOBY GALT: ovssisisssssisassnn smsarsseINOL 1S O
Nguoi dai dién phap Tudti...ooien ChUC VUeioreeereeeesinsneianssesaseennenes
357: 12111 LRE—————— e ST S
Hién dang s& hifu: ....coveevernierencsninniniicnnns O Phn (BANE CHEE: cevevnvvssrissesman sesmsrssenssessansssss
) chiém ty 18 ......% cb phan c6 quyén bidu quyét.

nhit tri @é cie:

OINE (BA): +evvveeesessemmssssssssssess sssessssssssseesssssss Sesssssssssssssssssss Shsssssss s st
COPD/BRRIDIED: s 1w ERY < RS —— NOL CAP:cvvrvervrrerereennes
DA CHEZ cevvrveeereeseeiisiiiniss sesesssisasninnnes s s

Trinh 486 HOE VAN 1. easeeeessissosss sssssssmmmmssssrvesses Chuyén nganh: .....cccceeeennns cormmnmnnnnnes
Hién dang 56 hifu: ..c.oceeeeees coveeeenns c& PhAN (BANG CHIE: c.cvv ovevvvirssssssessses wossssssmnsssssssenss )

La irng ci vién tham gia Hpi dong Qudn tri Cong ty CP Dugc Trung wong 3 nhiém ky nam
2025-2030 duoc biu cit tai Dai hoi ddng ¢b dong thuong nién nam 2026 ngay 10/04/2026.

Tran trong cam on!

..................... , NGAY oooorvenne. thNG ... ndM 2026
CcO BONG

(Ky va ghi ré ho tén, déng ddu néu cd)

Ghi chi:

Don dé cir kém theo So yéu Iy lich ciia img ci vién phai dwgc gii dén Ban t6 chirc DHPCD trudc 15h00 ngiy
30/03/2026 vé: Cong ty CP Dugc Trung wong 3

Dia chi: 115 Ngé Gia Ty, P. Hai Chau, Tp. Pa Nang

S dién thoai: 0236.3830202

Méu dé cir thanh vien HPQT/BKS (01/DC) 1
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G TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
UNG UONG 3 DPjc 1ap - Tw do - Hanh phuc

CONGTY
CO PHAN
DUQC
TRUNG UONG 3

PON PE CU UNG CU VIEN
AM GIA HQI PONG QUAN TRI/ BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3
NHIEM KY 2025-2030

Kinh gii: HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3

Hoth 8y, 3BY wovavsmmesuns s 81 e e , chung t6i 1a nhitng cb
dong cua Cong ty CP Dugc Trung wong 3 cung nhau NAM it oo cb phin, chiém

.............. s0 ¢0 phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty, bao gom nhitng c¢b dong nhur sau:

9 S6 CCCD/ S0 lwgng
Ho tén Co0 dong DPKKD (ngay Dia chi co0 phan Ky tén
cip, noi clp) s& hitu

Téng s6 lwgng c6 phan:

Chiing 16i di ciing nhau ban bac thong nhit d@é cir:

ONE/ BA: 1revererierestsronsssess soussssesssssssaisses sassssessssssssssssss ssasessssssasssssasss sstssssssssassssesns
(661630 J-T: F IR NEAY CAP: cvvvvererrrrerenes covenee Wl ehp: cssssmamnsm
Dia chi thUONE tIT: cvvveveves ceerereririiisieriiens srrnrreresssseties srereiiissis sssnssesssssssasas
Trinh d6 hoc vin: ............ Chuyén nganh: ..

Hién dang s& hitu: ............ cb phén (Bang chit: ........... ..... 6 phiéu)

Tuong (mg v6i tdng ménh gia 1a (ddng): . ...ccvvvee. ddng

La wng cie vién tham gia Hji dong Qudn tri/ Ban kiém sodt Cong ty CP Dugc Trung
wong 3 nhiém ky ndm 2025-2030 duge biu ctr tai Dai hoi ddng co6 dong thudng nién nim
2026 ngay 10/4/2026.

Pong thoi chung toi théng nhét cir:

ONE/ BA: .vveeenccnseinerins sismsisssesssssssssses ssmsiassssssstsisnns ssassssssasssssssaios shstststssssasasnsss

Méu d@é cir thanh vien HDQT/ BKS theo nhém (02/DC) 5
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0B BT R MBAYCAD: ccosimivsssmvvimanair ) [y Ber )1 LEAORRRp——
10 O sniiimasrapssnss nissivmmsisbmmsne womamemmesesssssase oo it BRI IR REE
Hién dang s& hitu: .......... e0 phAn(BARG BBk ... i wssiommsin woos co phan )

lam dai dién nh6m dé thuc hién céc thi tuc d& cir theo ding quy dinh vé viée tham gia dé

ctr tmg cir vién vao HPQT cua Cong ty CP Dugc Trung wong 3.

Da Néng, ngay  thang ndam 2026
PAI DIEN NHOM CO PONG
(Ky va ghi ré ho tén)

Ghi chu:

Don dé cir kém theo So yéu Iy lich ciia iing eir vién phai dwoc giri dén Ban t6 chirc DHDCP trude 15h00 nga
30/03/2026 vé: Céng ty CP Dugc Trung wong 3 - =
Dia chi: 115 Ngé Gia Ty, P. Hai Chdu, Tp. Da Néing

So dign thoai: 0236.3830202

Méu dé cir thanh vién HPQT/ BKS theo nhém (02/PC)
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Méu 02/PC

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
/D&@C\\IRUNG UONG 3 Pic lap - Tw do - Hanh phiic
/ Ry
/ /;/ : NG ¢ %
5 - \}f BIEN BAN HOP NHOM
0 g /) PE CU UNG CU VIEN HQOI PONG QUAN TRI
NI NHIEM KY 2025-2030

CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3

HOm nay, ngay ........cceeeneee. o RELE msnnscsorsuabunsmmpmgronns icrasmodamesshsonpmanons , chung 4i 1a nhiing cd
dong (Pai dién cb dong) cua Cong ty CP Dugc Trung uong. 3 cung nhau ndm gitr
............................... cb phan, chiém ........... sb ¢ phén c6 quyén biéu quyét cia Cong ty CP
Dugc Trung wong 3, c6 tén trong danh sach dudi day:
TT C6 dong £ S6cd | Ky tén
(Pai di¢n cb i Dia chi phin s&
ot CCCD/PKKD : =
dong) hiru

Téng cong

Sau khi nghién ctru cac quy dinh vé quyen ctia ¢b dong va cac tiéu chuén thanh vién Hoi
ddng Quan tri tai Piéu 1é va Quy ché dé cir, tmg clr va biu thanh vién HDQT cua Cong ty
CP Duoc Trung wong 3 va Luét Doanh nghiép, ching tdi cliing nhét tri d& ctr ing vién tham
gia Hoi déng Quén tri Céng ty CP Dugc Trung wong 3 nhiém ky 2025-2030, cu thé nhu
sau:

1. B€ ctr ing vién tham gia H6i dong Quan tri:

ONE/ BAL cetveeeeveeeeee e eveeeseseseeseseaeese oeesesesesesssessaess seesesassasesesesesss setuesseereseseaes
CCCD 86: wereeeeceeeererenens enee NEAY CAP: weveeeeeeerrene e NOi CAP: oo
Dia chi thudng trll: ...cooiiis vt s cerreeessereesrnne sessrreeseseeessnees
Trinh dd hoc van: ............. Chuyén nganh: .............

Hién dang s& hitu: ............ cb phan (Bang chik: ........... ... c6 phiéu)

2. Pé clr mg vién tham gia Ban kiém soét:

OB T s ssansmemmommnesniosns assmasamssesmssmanss momsimesasmsmemupmsd i iesisiA i SRR
CCCD $6: oo oo NEAY CAP: wvvvervrerrees evnee NOi CAP: o
Ela e AOEE FE o srmmmmpesmerimmen ssesmmumres wemsosnesmmes s
Trinh d6 hoc vén: ............. Chuyén ngnh? ..o

Hién dang s& hitu: ............ cb phén (Bang chik: .......... ..... c6 phiéu)

Méu d@ cir thanh vién HDQT/ BKS theo nhém (02/DC)




Pé nghi Ban td chirc Pai hoi gif“)ng ¢ déng Cong ty CP Duoc Trung wong 3 ghi nhén danh
sach (g vién tham gia Hoi dong Quan tri Cong ty CP Dugc Trung uwong 3 nhiém ky 2025-
2030 ctia nhom c6 dong néu trén.

Chung t6i xin dinh kém So yéu Iy lich ctia cac (mg cir vién theo Bién ban nay.

Bién ban nay gbébm 02 trang, dugc ldp vao luc .. gid, ngay ... J il 202612
................................................... va duoe doc lai cho nhém cb déng cing nghe, cling thdng
nhét va ciing ky tén dudi day.

HO TEN VA CHU KY CUA TUNG CO PONG TRONG NHOM CO PONG

Mdu dé cir thanh vien HPQT/ BKS theo nhém (02/PC)



Anh 3x4 Mau 03/DC

RS %—\ OA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

gidp lai coNeTY \o
o\

co PHI\N
TRUNG UGNG 3 / *)

oc lap - Tw do - Hanh phic

SO YEU LY LICH

Bl 'g cir vién thanh vién Hoi dong Qudn tri/ Ban kiém sodt
Céng ty Cé phan Duwoc Trung wong 3)

O 1 1 T ——
2.  Giéi tinh: Nam Nit

B U NZAY SINNI e e
B QUBC TR ottt
5. CCCD SO NZAY CAP: oo NOL CAPE
0. Din Sl Treroney M esssoumonsnsosinnsmsmisssmsssssmon e s oo s S TS
7. SO ABN thOAT TEN L8C: .ot
B TOEH G0 TN HOBL ..commmsmmmmmmenmmesmssmsmsmemmsirss s i S R R S
9.  Trinh d0 cHeyRnimbi oo oo s s s s

Tén vin bing| Chuyén nganh | Nim t6t nghiép | Thoi gian dao tao | Co sé dio tao

10. Qua trinh cong tac:

Tir nam... dén nim... Ponvicongtic |  Chircvu

T6i cam doan théng tin trén 13 ding sy that va chiu hoan toan trich nhi¢m trudc phap luét
vé nhitng thong tin da khai.

., hgay ... thdang ... nam 2026

Kém Quy ché ieng cit, dé cir thanh vién HDQT(03/DC)

e




Ho so dinh kém: (CCCD, bing cap, ...)

Ung cir vién
L. et i sy sy (Ky va ghi ré ho tén)

Kém Quy ché ving cir, dé cir thanh vien HDOT(03/PC)
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CONGTY C CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC TRUNG: o\ Poc lap — Tw do — Hanh phic
X ' vee bl | < wrl s »
S6: 01/B TN JONG 3'/}*1;‘,' Da Nang, ngay thdang 04 nam 2026

o

DU THAO

= o ;
AOQ'CUA HOI PONG QUAN TRI
HOAT PONG NAM 2025 VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026
Can cir cac quy dinh ctia phap luat lién quan, quy dinh tai Diéu 18 ctia Cong ty
CP Duogc Trung wong 3, Hoi dong quén tri (HDQT) kinh bdo cdo Pai hoi ddng cb
dong (PHDCD) hoat dong cua HPQT nam 2025 va phuong hudng nam 2026 cua
Cong ty Co6 phan Dugce Trung wong 3 nhu sau:

- Tén céng ty dai ching: CONG TY CO PHAN DUGC TRUNG UCNG 3

- Dia chi tru s& chinh: 115 Ngd Gia Ty, P. Hai Chau, Pa Nang

- Vén diéu 1&: 17.500.000.000 dong. (Mudi bay ty, nim trim triéu dong)

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA PHUONG
HUONG HOAT PONG NAM 2026:
1. Panh gia chung:

1.1. Thuan loi:

- Céng ty ludn nhan duoc sy quan tAm, chi dao, hd trg clia Tong cong ty Dugc
Viét Nam — CTCP. HPQT luén dé cao sy dong thuén, nhét tri trong viée x4y dung
chinh séch, quyét dinh chu truong cia HDQT v& ké hoach san xuét kinh doanh, t
chirc bd may, luén ling nghe va dé cao y kién ctia céc thanh vién HPQT, Ban Diéu
hanh trong viéc dé ra céc giai phap va t& chire thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh
ctia HDQT, diéu hanh san xut kinh doanh cé hiéu qua.

- Cong ty c6 Nha mdy tdn dugc Non-Betalactam dat chudn GMP-WHO va kho
hang hoa dat chuan GSP.

- C6 hé thdng khach hang, nhan vién va trinh dugc vién, cdng tac vién cla
cong ty ngay cang dugc md rong bao phu trén toan qudc va cing ¢ k¥ ning ban
hang.

- Viéc kénh hang gia cong va mang dich vu phén phéi thau c6 su phat trién on
dinh, g6p phan nang cao uy tin va ting hiéu qua chung clia cong ty.

1.2. Kho khan:

- Céng ty Cb phan Dugc Trung wong 3 1a doanh nghi¢p nhé véi von didu 18
thip chi 17,5 ty ddng, hoat dong chu yéu dua vao ngudn von vay ngin hang nén anh
huéng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh.

Bdo cdo cia Hpi dong quan tri Trang 1




- Véi viéc chinh pht dang lién tuc ban hanh, bb sung cac Luat méi, Nghi dinh,
thdng tu quy dinh chinh sach kiém soat thi tru*o*ng da tac dong khong nho dén cac
kenh ban hang, phan phdi cling nhu céng tic ké toan tai chinh. Trong khi véi nguon
vbn kinh doanh cong ty con eo hep, vi vay viéc phat trién kinh doanh cfing nhu dau
tu thém céc thiét bj may méc, thiét bi san xuét gip nhiéu khé khin, ddy ciing chinh
la mot rao can 16n cia cong ty.

- Bén canh d6, khé khin chung ctia nganh nhu sé dang ky, cong tac dAu thau,
vAn d& cong no cia cac don vi y té... ciing anh huéng dén hiéu qua hoat dong ctia
cong ty.

- Nha mdy hién tai d& xay dung hon 20 ném, céc trang thiét bi phan 16n da sir
dung nhiéu ndm cho nén anh huéng 16n dén hoat dong san xuat.

- Danh muc san pham cong ty chua nhiéu va da dang, chua cé san phdm chu
lwc dan dét trén thi trudng nén kha niing canh tranh chua cao.

HDPQT va Ban diéu hanh d3 doan két, nd luc trong quan tri didu hanh, cong ty
da dat duge mot sb két qua tich cuc: bao toan duge vén ctia c¢b dong, dam bao doi
sdng, viéc 1am ctia ngudi lao dong, tinh hinh san xuét, kinh doanh dan on dinh va
dat dugc nhitng thanh tuu dang khich 1€, tao tién dé cho su phat trién cua Cong ty
trong nhimg nam tiép theo.

2. Théng tin vé thanh vién Hdi ddng quan tri

Ngay bat dau/khong con la thanh vién
S Thanh vién HDQT Chirc vu e d(';‘; L
g Al 4w gay mien
Ngay b6 nh
A nhiém
1| Dinh Xuén Hin Chu tich HPQT 26/04/2024
. Thanh vién HP
5| Tty Thol N | - L e ALy 01/06/2020
Tong giam ddc
3 | Nguyén Huy Thanh | Thanh vién HDQT 12/04/2025
4| Trin ThiMinh | Thanh vién HDQT 06/05/2021
5 | Nguyén Hoang Piép| Thanh vién HDQT 12/04/2025

3. Cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri:

Cac cudc hop HDQT: Trong ném 2025, HPQT da té chuc 5 phién hop nhim

dinh huéng, chi dao, xem xét quyét dinh céc cbng viéc trong thim quyén cua
HDbQT

Bdo cdo ciia Hpi dong quan tri Trang 2




o n SO budi hop [Ty 1& tham du| Ly do khéng tham
Stt | Thanh vién HP - ; | 5
DL HDPQT tham du hop du hop
1 |Dinh Xuan Hén 05 100%
2 |Truong Thoai Nhan 05 100%
5 Mién nhiém tlr ngay
3 [N Huy Th 9 ‘
guyén Huy Thanh 01 20% 12/04/2025
4 |Tran Thi Minh 05 100%
x . i B6 nhiém tir ngay
0 ¥
5 |Nguyén Hoang Diép 04 80% 12/04/2025

4. Cac Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Hi dong quan tri nim 2025

Céc Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi déng quan tri luén bam sét tinh hinh thuc
té clia Cong ty, co su ddng thuén cao cta cac thanh vién trong Hoi dong quan tri.
Trong nam 2025, HDQT d t§ chirc 5 phién hop va két hop véi 13 l1an ldy y kién
bing vin ban, ban hanh 20 Nghi quyét va 05 Quyét dinh ding theo quy dinh ctia
phép luat va diéu 18, Quy ché quéan trj ndi bo cia Cong ty dé dinh huéng, chi dao,
xem xét quyét dinh cac cong viée trong thdm quyén cia HPQT nhu sau:

St SO Ngl‘li quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh
Ngay ding ky cudi cing thuc hién quyén tham
i 198/NQ/2024/H 19/02/2025 oia Dai hoi dong c*:(x) dé‘)r}g thudng nién ném‘ 2025:
bQT Thoi gian, dia diém tién hanh Pai hdi dong cd
dong thuong nién ndm 2025
Thong qua chuong trinh hop Dai hoi dong co
200/NQ/2025/H dong thuong nién nam 2025
. bQT SR Thong qua tai liéu st dung tai Dai hoi dong ¢
dong thuong nién ndm 2025
1. Bau Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty CO
phan Dugc Trung wong 3 nhiém ky 2025-2030
2. B6 nhiém Ong Truong Thoai Nhan gift chirc
3 02/NQ/2025/ 12/04/2025 [ Téng g.if’lm df"ic Cong ty C6 phan Dugc Trung
HDbQT uong 3 nhiém ky 2025-2030
3. B4 nhiém ba Pdng Huynh Khanh Hoa gift
chirc vu Thu ky Coéng ty Cb phéan Dugc Trung
wong 3 nhiém ky 2025-2030

Bdo cdo cua Hpi dong quan tri
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Céc thanh vién Hoi dong quan tri cin ct nhiém
vu duoc phin cdng tai Bién ban hop Hoi dong
quan tri sb 05/BB-HDQT ngay 12/04/2025 trién

06/NQ/2025/ khai thuc hién cong viéc dam bao higu qua.
4 12/4/2025 | .. X o i B e Tk
HDPQT Giao Ban diéu hanh cin cr ndi dung Bién ban
hop s 05/BB-HDQT ngay 12/04/2025 x4y dung
ké hoach, trién khai thuc hién cic cdng viéc
dugc giao.
00/INQI2025/ Mién nhi¢m chie vy Ké todn trudng Cong tyvCé
5 HPQT 7/5/2025 Rhﬁn I?u(;c Trung wong 3 doi voi ong LEé Dang
Anh ké tir ngay 07/05/2025
Bo nhiém 6ng Tran Anh Tuéan gilt chie vy Ké
6 15[;38225/ 12/07/2025 ftoan truéng Cong ty C6 phan Dugc Trung uong
3 tir ngay 12/07/2025.
Théng nhat thong qua danh sich chia thuéng
nim 2024 dot 1 ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam
7 20/1;38325 "1 5812025 025 va d xudt cia Téng giam ddc tai T trinh
12/TTr-TGD ngay 09/6/2025.
Giao cho Téng giam ddc thuc hién viéc chi tra
danh sach chia thudng trén theo quy dinh.
Théng nhét théng qua vé viéc lua chon Cong ty
8 22/NQ/2025/ 5/18/2005 TNHH Fmst & Young Viét Nam la don vi thuc
HDbQT hién kiém toan Béao cao Tai chinh 2025 cuta
Cong ty Cb phan Dugc Trung wong 3.
Thong nhat thong qua To trinh s6 23/TTr-TGD
9 24”;38?5/ 5/8/2025 ngay 24/07/2025 cla Téng giam dbc vé viéc
thay d6i mau dau ctia Cong ty
Hoi dong quan tri thong nhat véi bao céo két qua
10| 26/NQ12025/ 580005 Fn xuét kinh doanh 6 thang dau nam 2025 va ké
HDPQT hoach 6 thang cudi ndm 2025 cua Toéng gidm
d6c Cong ty.
Thong nhat thong qua viéc chi trd ¢ tirc ndm
11 29/;38,?,25/ 4/9/2025 2024 theo to trinh s6 37/TTr-TGD ngay

28/8/2025 ctia Tong giam dbc.

Bdo cdo cua Hpi dong quan tri
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31/NQ/2025/
HDQT

4/9/2025

Théng nhat thong qua chu trwong dau tu 01 hé
thng sic ky léng HPLC phuc vu san xuét va
cong tic nghién ciru phat trién san phim méi
theo dé xuét ciia Tong giam dbc Cong ty tai T
trinh sb 35/TTr -TGD ngay 28/8/2025.

13

33/NQ/2025/
HDQT

4/9/2025

Théng nhat théng qua viéc dé nghi cap tin dung
tai Ngidn hang TMCP Hang Hai Viét Nam
(MSB) theo t& trinh sb 36/TTr-TGP ngay
28/08/2025 ctia Téng giam dbc Cong ty.

14

36/NQ/2025/
HDQT

9/10/2025

Pong y vé viéc ndp tién vao ngan sach nha nude
theo Quyét dinh sé 422/QD-SNNMT ngay
15/9/2025 cua S& Nong nghiép mdi truong TP.
Da Nang.

15

41/NQ/2025/
HDQT

24/10/2025

Dong v va thong nhit thuc hién giao dich tin
dung (theo mot hodc nhidu hodc dong thoi cac
hinh thirc cp tin dung: Cho vay ngén han, trung
han, bao lanh, phat hanh thu tin dung, chiét
kh4u, bao thanh toan....) va théng qua céc Hop
ddng c6 lién quan gifta Céng ty v6i Ngan hang
TMCP Céng thuong Viét Nam véi s6 tién t6i da
14 51.300.000.000 dong

16

43/NQ/2025/
HDQT

24/10/2025

Thong qua viéc ky két han muc tin dung tai
Ngéin hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam.

Giao 6ng Truong Thoai Nhéin — Téng Gidm dbc
va 12 ngudi dai dién theo phép luét cua Cong ty
Cb phén Dugc Trung Uong 3 td chire thuc hién
cac ndi dung da duoc Hoi doéng quan tri thong
qua va thuc hién thu tuc dé ky két thoa thuén,
hop dong va cac vin ban c6 lién quan véi Ngén
hang phu hgp véi quy dinh cuia phép luét.

17

45/NQ/2025/
HDQT

11/11/2025

B6 nhiém ba Nguyén Thi Hoai Kim giit chirc vu
Phé Téng Giam déc phu trach chét luong Cong
ty C6 phéan Dugc Trung uong 3.

Thoi han bd nhiém la 5 nam ké tir ngdy
11/11/2025 hoic cho dén khi Hgi dong quén tri
c6 quyét dinh khéc.

Bdo cdo cua Hpi dong quan tri
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49/NQ/2025/
HDPQT

19/11/2025

Thong qua giao dich gitta Cong ty C6 phan
Duogc Trung wong 3 véi bén lién quan: Téng
cong ty Duogc Viét Nam — CTCP vé viée hd tro
cung Ung va vén chuyén CloraminB vién khéc
phuc sau mua bdo tai Quang Ngii nhu dé xuét
cta Tdng gidm dbe tai T trinh s6 44/TTr-TGD
ngay 10/11/2025.

19

51/NQ/2025/
HDPQT

11/12/2025

D& nghi Ban didu hanh tiép tuc cdp nhit s6 liéu
uée thue hién két qua san xuét kinh doanh nam
2025 va ké hoach nam 2026 cua bdo cdo 36
46/BC-TW3 ngay 3/12/2025 va bao cdo HDQT
khi c6 sy thay dbi.

Pé nghi Ban diéu hanh nghién ciru, phéi hop véi
don vi tu vin hoan thién to trinh vé& phuong 4n
duy tri tu cach cong ty dai ching va trinh HDQT
xem xét.

20

03/QD-HPQT

12/4/2025

B6 nhiém 6ng Truong Thoai Nhan giit chirc vu
Tong gidam dbc Céng ty C6 phan Dugc Trung
uong 3 nhiém ky 2025-2030 va la nguoi dai dién
phap luat ctua cong ty.

Thoi han 14 5 nam ké tir ngay 12/04/2025 hozc
cho dén khi Ho6i ddng quan tri c6 quyét dinh
khac

21

04/QD-HDQT

12/4/2025

Ban hanh Quy ché noi b vé quan tri Cong ty Co
phan Dugc Trung uong 3

22

10/QD-HPQT

7/5/2025

Quyét dinh mién nhiém chic vu K& toan truéng
Cong ty C6 phan Dugc Trung wong 3 dbi voi
6ng Lé Pang Anh ké tir ngay 07/05/2025

23

16/QD-HDQT

12/07/2025

B6 nhiém 6ng Tran Anh Tuén gii chic vy Ké
toan trudng Cong ty C6 phan Dugc Trung wong
3 tir ngay 12/07/2025.

24

46/QD-HPQT

11/11/2025

B6 nhiém ba Nguyén Thi Hoai Kim gitt chirc vu
Phé Téng Giam ddc phu trach chét lugng Cong
ty C6 phan Dugc Trung wong 3.

Thoi han bé nhiém 13 5 nim k& tir ngay
11/11/2025 hoic cho dén khi Hoi ddng quan tri
c6 quyét dinh khac.

Bdo cao cua Hpi dong quan tri
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5. Hoat djng giam sat ciia HDQT doi véi Tong Giam dbc va cdc can b
quan ly khac:
HDPQT tiép tuc hoat dong gidm sat ddi véi Téng giam dbc theo Diéu 1& va
Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri quy
dinh cu thé quyén han, nghia vu cling nhu méi lién hé gitta HDQT va Téng giam
doc. Tong giam dbe thuc hién ding theo ché d9 céc bao cao hang thang, hang quy
va bdo céo dot xuat duoc thuc hién ding véi chirc nang nhiém vu duoc quy dinh tai
Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

Tai cac cudc hop thuong ky, HPQT dugc bao cdo, da giam sat va danh gia
két qua thyc hién nhiém vu cta Téng giam déc, cac can bd quan ly vé ké hoach san
xudt kinh doanh va céc vén dé quan trong ctia Céng ty.

Chu tich HPQT da tham du nhiéu cudc hop ciing Téng gidm dbc va Ban didu
hanh dé giai quyét cac van dé trong yéu trong nam 2025.

6. Nhirng két qua dat dwoc:

Két quéa san xuét kinh doanh nim 2025 so v6i Nghi quyét Pai hoi dong co

dong ndm 2025 da thong qua nhu sau:

TN

‘i;l‘. I:l %

bon | Thue Ké Thue Ty 1€ %
Chi tiéu vi“ hién | hoach | hién | Sovéi| So véi
: 2024 2025 2025 NT | KH
1. Doanhthubdnhangva | 4 156008 | 279.500| 216.066| 84%| 77%
cung cap dich vu
- xDu %‘;”h thu hang san rd | 79.830| 87.000| 89.527| 113%| 103%
- Doanh thu hang dich v | 4| 956301 170,000 97.803| 106%| 89%
phédn phdi thau
- Doanh thu khac tr.d 1.408 1.000 1.904 | 135% | 190%
- Doanh thu iy thdc NK | w.d | 82.140| 81.500| 26832 33%| 33%
2. Loi nhuén trude thué tr.d 5.902 5.200 4879 | 83%| 94%
3. Loi nhuén sau thué tr.d 4.678 4.160 3.818| 82%| 92%
4. Mirc chia co tire % 10 10 10 100 100

Chi tiéu doanh thu nim 2025 dat 83% ké hoach nam 2025, trong d6: doanh
thu hang san xuét dat va vuot 103% ké hoach nim 2025, doanh thu hang dich vu
phan phdi thiu da ting trudng so véi nam 2024 tuy nhién chi dat 89% ké hoach da
d& ra, va dic biét 13 hang Uy théc nhap khau tai 2 Chi nhdnh da cé sy sut giam
manh, chi dat 33% so voi1 ké hoach nim 2025 d4 d ra do cong ty thuc hién viéc
dang siét chit quan 1y vé mat phép ly dbi véi cac hd so, hop dong dé ding véi ban

Bdo cdo ciia Hpi dong quan tri Trang 7



chét ctia doanh thu phét sinh & cac Chi nhanh nhim gidm thiéu rii ro nén doanh thu
tir mang uy thac nhép khau bi anh huéng, tuy nhién hiéu qua van dam bao.

Chi tiéu loi nhun: trong nim 2025 c6 mdt sb diéu chinh cac khoan bét
thuong trong BCTC nam 2025 da anh hudng dén céc chi tidu loi nhuin nhu sau:

Pon Thue Ké Thue Ty 18 %
Chi tiéu vi hién hoach hién Sovéi | So véoi
? 2024 2025 2025 NT KH
- Loi nhugn dnh hudng do diéu
chinh cdc khoan bdt thuong trong
BCTC nam 2025, trong do:
QD s0 422/QDb-SNNMT wv
thu hdi tién lién quan Lo 80 | tr.d
Tran Pht i
BB lam viéc sé 01-08.25/BB-
TW3 va 01-09.25/BB-TW3 -
v/v ho trg cta ba Nguyeén Thi J (1.032)
Cém' X 4
Quyet dinh giam tien thué dat
nim 2024 so 2832/QDb- -
CCTKV.XII cta Chi cuc thué ' (1.000)
Khu vue XII trong nam 2025
L Latnugn de thuc ruge trd | 5.902| 5200| 7.634| 129% | 147%
diéu chinh : !
- Loimufnouéethuesaudicn | .4 | sopp| s5200| 1061| 93%|  94%
chinh
. Loi nhuén sau thué tr.d 4.678 | 4.160 6.573 82% 92%
. Miirc chia cb tirc % 10 10 10 100 100

Loi nhu4n trude va sau thué nam 2025 do anh hudng tir viée diéu chinh cac
yéu t6 khach quan trong nim 2025 nén chi dat 1an luot 13 94% va 92% so véi ké
hoach PHDCD nam 2025 da thong qua.

7. Thi lao ciia Hyi ddong quan tri nim 2025

Thu lao cia HPQT nam 2025 duoc thyc hién theo Nghi quyét ctia Dai hoi
dong cd déng nam 2025 ciia Cong ty C phan Duoc Trung wong 3:

ST Thu lao
Thanh vién HP i : i chi
T anh vién QT Chirc danh (BVT: déng) Ghi chu
1 | Ong Pinh Xuin Han Chu tich HDQT 119.110.000
5 | Ofg Thrane Thosi Nhan |- one Mot HBOL, | o 660,000
Tong gidm doc
3 | Ba Tran Thi Minh Thanh vién HPQT | 66.660.000

Bdo cdo cua Hbi d&ng quan tri Trang 8




ST

Thanh vien HPQT

Chwe danh

Thu lao

(BVT: déng) Sk i

4 | Ong Nguyén Huy Thanh

Thanh vién HDQT 16.665.000

Mién nhiém tir
ngay 12/4/2025

5 | Ba Nguyén Hoang Diép!

Thanh vien HDQT 38.885.000

B6 nhiém tir
ngay 12/4/2025

Téng

307.980.000

Téng mirc chi tra thu lao cho HPQT nim 2025 13: 307.980.000 ddng.
8. Phwong hwéng hoat dong nam 2026:

_ Phat huy nhimng két qua dat dugc trong nam 2025, HPQT da chi dao Ban
diéu hanh x4y dung ké hoach nam 2026 nhu sau:

a) Mot sé chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh nam 2026:

V6i nhitng dénh gid, phéan tich nhu trén, Céng ty dy kién mot s6 chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh ndm 2026 nhu sau:

b) Cac nhiém vu trong tam:

- HDQT tiép tuc chi dao trién khai thyc hién tdt cac chu truong, dinh hudng
ctia Cong ty, tao moi diéu kién thuén loi dé Ban Piéu hanh hoan thanh nh1em VU san
xuét kinh doanh, thuc hién dat va vuot mirc ké hoach ma Pai hoi dong cb déng giao
nam 2026.

- Thuc hién nghiém tac tun thi cac quy dinh cla phdp luét, diéu 18, quy ché
ndi quy lién quan trong hoat dong san xuét kinh doanh.

! Ba Nguyén Hoang Dlep da c6 don tir nhiém thanh vién HPQT va uy quyén cho Ong Pinh Xuén Hén tham dy, tham
gia y kién, biu quyet tai cc cudc hop, phiéu ldy y kién cia Hoi déng quan trj Cong ty C6 phén Dugc Trung wong 3
theo Gidy ty quyén ngay 03/11/2025.

Bdo cdo cua H@i dong quan tri
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Thuc hién | Ké hoach | So véi
TT Chi tié Pon vi = :
s OnVE | h&m 2025 | nim 2026 | NT (%)
Doanh thu bén hang v3 :
 |[Peamhlmbanhang va o aane | 216.066|  252.000  117%
cung cap dich vu
- Doanh thu héng san xudt | tr. dong 89.527 98.000 109% |
_ Doanh thu hang dich : O\
e R P 97.803|  100.000|  102% ‘o\
thau o
~ Doanh thu khdc tr. dong 1.904 2.000]  105%1))
2 P - A
}V?“”h URPAEREUPTRAC, | o o 26.832 52000  194%F
2 | Loi nhuén trudc thué tr. dong 4.879 8.250 169%
3 | Loi nhuan sau thué tr. dong 3.818 6.600 173%
4 | Mt chia c6 tirc % 10 10 100%



- Thyc hién nghiém tuc céc chi dao ctia Tong cong ty Dugc Viét Nam — CTCP
dam bao hoat ddng san xuét kinh doanh c6 hiéu qua va dam bao loi ich cta cb dong.

- Tang cuong ap dung chuyen d6i s6 theo ESG trong qua trinh diéu hanh ciing
nhu trong qua trinh chuyén dbi xanh va phat trién bén vimg, gidm thiéu hu hao va
rac thai ra moi truong.

- Thuc hién quén tri cong ty theo hu'érng cﬁng khai, minh bach, timg buéc tién
t6i dap tmg céc tidu chuan OECD vé& quyén cb dong, cong bd thong tin, vai trd hdi
ddng quan tri va d6i xir binh ding dé ting cudng sy tin cdy, hiéu qua va bén viing
cho doanh nghiép.

- Thue hién trinh DPHDCD théng qua phuong 4n tang von dé duy tri tu céch
cong ty dai chung va tién t6i viée niém yét trén san chimg khodn Ho Chi Minh tai
thoi diém thich hop.

- Nghién ctru béo céo, chuln bi budc dau trién khai vé dy 4n di doi nha méy
hién tai ra khoi thanh phd va xiy dung nha may méi dat tiéu chudn GMP tai khu
cong nghiép trén dia ban TP. Pa Nang.

Trén ddy 1a béo cdo ctia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong kinh doanh
nidm 2025, phuong hudng nhiém vu ndm 2026 cua Cong ty C6 phan Duoc Trung
uong 3.

HDQT sé lam viéc trung thuc, cin trong vai trach nhiém cao nhét vi loi ich
ctia cOng ty va cb déng. Thay mat HPQT, tdi xin gii 16i cdm on dén Quy cb dong,
Tong cbng ty Dugc Viét Nam - CTCP, Quy khach héng, Nha dau tu ciing toan thé
CBCNV d4 hb tro, glup d&, tao diéu kién thuén loi @& Cong ty C6 phan Duoc Trung
wong 3 hoan thanh t8t nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2025 va mong muén tiép
tuc nhan duoge su ing hd, gitp d& cia Quy vi véi HPQT va Ban diéu hanh trong
nam 2026 va thoi gian con lai nhiém ky 2025 - 2030.

Kinh chac Quy vi nhidu strc khoe, hanh phuc va thanh cong!

Trén trong cam on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHPCD; CHU TICH

- HPQT, BKS;

- Ban TGD;

- Luu: VT.

Pinh Xuin Han

Bdo cdo ctia Hpi dong quan tri Trang 10




A\ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY COP ')ANf‘ﬂ'e: N0\
DUOC TRUNG['I;I' G 3,:‘:” )S; ;‘; Péc 1ap - Ty do - Hanh phic
\ TRUNG Ughe 3 / -
sé: /BC X@% ’// Da Néng, ngay  thdng 04 ndm 2026

DU THAO

BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NAM 2025 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh gitzi :  Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2026

I. TINH HINH THU'C HIEN NAM 2025:
<+ Thuén loi:

- Cbng ty C6 phan Duge Trung wong 3 duogc thanh 14p ndm 1976 vé6i hon 40 nim hoat
dong trong linh vue san xut, phan phdi dugc phim, da xay dung duoc thuong hi¢u va uy
tin trén thi trudng nganh duoc tai Viét Nam.

- Nha may san xuét tan dugc dat tiéu chudn GMP-WHO va kho dugc dat tiéu chudn
GSP, GDP.

- Luc lugng nhan su ngay cang dugc néng cao vé mat chit luong, chuyén mén, day la
lue lugng tré, nang dong, duge dao tao lién tuc va du kién s& 13 nhén té cha chdt dua cong
ty phat trién trong twong lai.

% Kho khan:

- Nam 2025 14 ndm kinh té ¢6 nhiéu chuyén bién, phét trién, riéng ddi v6i nganh dugc
thi Luat s6 44/2024/QH15 stra ddi, bd sung mot sd didu ciia Luat Dugce (c6 hiéu luc tir
01/07/2025) d ban hanh va thyc thi d3 mé& ra co hdi phat trién méi ciing nhu thach thirc
trong quan ly kinh doanh dugc cho nganh Dugc néi chung va Cong ty C6 phén Duoc
Trung wong 3 néi riéng. Ngoai ra hang loat cic Céc vin ban luat ndi bat duge ban hanh va
¢6 hidu luc, trong d6 gdm Nghi dinh sé 17/2025/ND-CP ngay 06/02/2025: Sira dbi, bd
sung mdt sb diéu ciia cac Nghi dinh quy dinh chi tiét mot sb diéu va bién phap thi hanh
Luét D4u thiu; Thong tu sb 11/2025/TT-BYT ngay 16/05/2025: Sira ddi, bd sung mot s6
diéu ciia Thong tu s6 02/2018/TT-BYT ngay 22/01/2018 ctia B truong Bo Y té quy dinh
vé thuc hanh tt co s& ban 1é thube, Thong tu s6 03/2018/TT-BYT ngay 09/02/2018 cua
By truong BO Y té quy dinh vé thuc hanh tét phan phéi thude, nguyén lidu lam thudc,
Théng tu s6 36/2018/TT-BYT ngay 22/11/2018 ciia Bo trudéng Bo Y té quy dinh vé thuc
hanh tét bao quan thudc, nguyén liéu lam thudc; Thong tu sé 34/2025/TT-BYT ngay
03/07/2025: Stra dbi, bd sung mot s6 didu cia Thong tw sé 06/2011/TT-BYT ngay
25/01/2011 ciia BO truong Bo Y t& quy dinh vé quan 1y my phim. Ngoai ra B Tai chinh
dd ban hanh Thong tu 32/2025/TT-BTC hudng dan thuc hién mét sb didu cua Luét Quan
Iy thué 2019, Nghi dinh 123/2020/ND-CP, Nghi dinh 70/2025/ND-CP va thay thé cho
Théng tu s6 78/2021/TT-BTC, Nghi dinh sé 320/2025/ND-CP quy dinh chi tiét mot sb
diéu va bién phap dé t chirc, huéng dan thi hanh Ludt Thué thu nhap doanh nghiép nén
cong tac tai chinh k& toan dang dugc ra soét, diéu chinh lai cho phi hop véi quy dinh méi.



- Cbng ty Cb phan Duogc Trung uvong 3 la doanh nghiép nho, vén didu 16 thap 17,5 ty
dong ch1u anh hu'orng sdu sic theo tmh hinh chung cua nganh, mét khac cong thém kho
khan vé tai chinh, vén diéu 18 ciing 14 van dé nan giai chua duoc thao gd tir nhiéu nim nay.

- Véi viée chinh phu dang lién tuc ban hanh, bd sung cac Luat méi, Nghi dinh, thong tu
quy dinh chinh sach kiém soét thj trudng trong nam 2024 va 2025 da téc dong khong nho
dén kénh ban hang sén xuat mang dich vu phéan phéi thau ciing nhu cong tac ké toan tai
chinh. Trong khi voi nguon vbn kinh doanh cong ty con eo hep, hoan toan dya vao von
vay, vi viy viéc phat trién kinh doanh ciing nhu dau tu thém cac thiét bi may moc, thiét bi
san xuét gip nhiéu kho khin, dy ciing chinh la mot rao can 16n ctia cong ty.

- Chua diu tu dugc céc phian mém quan ly tmg dung cong nghé thong tin dé thuc hién
chuyén dbi sd, quan 1y nhén sy hiéu qua, trinh xdy ra sai st trong cong tdc quan tri, san
xuAt vi tai chinh con han ché.

- Cbng ty van con han ché v& danh muc sé dang ky vi cac san phdm hién tai hau hét 1a
san phim phd thong, théng thuong. Cong ty hién dang tap trung tién hanh nghién ctru céc
san phdm méi c6 tinh canh tranh cao, ph hop véi nhu cdu cua thi trudng va véi diéu kién
san xuét cia nha may.

IL. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:
1. Mot so chi tiéu san xuit, kinh doanh thwe hién trong nim 2025
Don vi tinh: Triéu d&ng

) Ty 1€ %
Chi ticu Thwe hién | Ké hoach | Thue hién Sovét | So v
2024 2025 2025 i
NT KH
1. Doanh thu ban hang va cung
R 256.008 | 279.500 216.066 84% 77%
cap dich vu
- Doanh thu hang san xudt 79.830 87.000 89.527 | 113% | 103%
- Doanh thu hang dich vu
3 £ 53 92.629 | 110.000 97.803 | 106% 89%
phén phoi thau
- Doanh thu khac 1.408 1.000 1.904 | 135% | 190%
- Doanh thu uy thac NK 82.140 81.500 26.832 33% 33%
2. Loi nhuin truée thué 5.902 5.200 4.879 83% 94%
3. Loi nhuén sau thué 4.678 4.160 3.818| 82%| 92%
4. Muc chia cb tic 10 10 10 100 100

- Doanh thu: Doanh thu ban hang va cung cép dich vu thuc hién nam 2025 dat hon 216
ty ddng, giam 16% so v&i nam 2024 va dat ty 1& 77% ké hoach ndm 2025, trong do:

+ Doanh thu hang san xuét: canh tranh trong mang OTC ngay cang khéc liét do céc chudi
nha thudc 16n dang ngay cang chiém giit thi phin 16n trén thi truong, trong khi danh muc
san phdm cia cong ty khong nhidu, chua c6 san pham chii luc nén khé canh tranh véi céc




doanh nghiép khéc trong nganh, tuy nhién ci phan khic hang OTC lan gia cong déu cé
su ting trudng gép phan dwa doanh thu hang san xuét dat 89,5 ty dong, ting 113% so véi
ndm 2024, dat 103% ké hoach dé ra ctia ndm 2025.

+ Doanh thu hang dich vu phén phéi thau nam 2025 dat 97,8 ty déng, tang 106% so vdi
nam 2024, tuy nhién méi dat 89% ké hoach nam 2025. Chinh vi gip khé khin vé vén va
xu hudéng 1ai sudt ngin hang dang ting nén cbng ty chon loc cdc goi thiu lién quan dén
céc nha cung cép uy tin dé bao toan vén luu dong nén mic du doanh sb c6 ting so voi
nam 2024 nhung chwa thé bung nb mic di du dia phét trién vé mang thau van con.

+ Doanh thu hang uy thac nhap khau: giam do hién tai cong ty da thuc hién kiém sot
hoat dong clia ca hai chi nhanh, trong d6 da én dinh phuong huéng kinh doanh ctia Chi
nhanh Ha Noi v6i viée tép trung chi yéu vao mang nhap khau 1y thac, ngoai ra siét chat
quan ly vé mat phap 1y dbi vdi hd so, hgp dong va thoa thuan 3 bén lién quan trong thanh
todn dé giam thidu rui ro tai chinh v& vén, vé cong ng va quan Iy tén kho, cam két thanh
toan 3 bén véi cic hop dong ky két véi nha cung cap hang thdu. Vi vdy doanh thu mang
kinh doanh nay sut gidm manh, chi dat hon 26,8 ty df)ng trong nam 2025 va dat 33% ké
hoach nam 2025.

- Lgi nhudn: trong ndm 2025 c¢6 mot s6 didu chinh cac khoan bit thuong trong BCTC

nim 2025 da anh hudng dén céc chi tiéu loi nhuan nhu sau:

Thue | Ké& Thue Ty 18 %
Pon : s
Chi tiéu Vi hién | hoach hién Sovédi | So véai
’ 2024 2025 2025 NT KH

- Loi nhudn anh P’m'a’ng do diéu
chinh cdc khoan bat thwong trong
BCTC nam 2025, trong do:

Qb so 422/QD-SNNMT vv thu

hoi tién lién quan Lo 80 Trén | tr.d 4786

Phu ]

BB lam viéc s6 01-08.25/BB-

TW3 va 01—09.25/1§B-TW37V/V tr.d (1.032)

hd trg ciia ba Nguyén Thi Cam )

Quy¢t dinh giam tién thué dat

nim 2024 so 2832/Qb- il

CCTKV.XII cua Chi cuc thue | (1.000)

Khu vue XII trong ndm 2025 \
: L}‘l-’,lnihuan trude thué trude di€u | 4 | 5902 | 5200| 7.632| 129%| 147%

cni1
' L}f{;‘;h“an tude thue saudieu | 4 | 5900 | 5200 4.879| 83%|  94%

chi
. Loi nhuén sau thué tr.d 4678 | 4.160| 3.818| 82% 92%
. Mirc chia ¢6 tirc % 10 10 10 100 100

Chi tiéu lgi nhuan trudce thué sau didu chinh nim 2025 dat 4,877 ty dong, glam
17% so v&i nim 2024 va dat 94% ké hoach niam 2025 dé ra. Loi nhuin sau thué dat
3,813 ty dong, chi dat 82% so v4i nam 2024 va 92% ké hoach nam 2025 dé ra.




III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026:

1. Pic diém tinh hinh:

Nim 2026 duge du béo sé& tiép tuc 14 mot nim ting trudng, tuy nhién van nhiéu ﬂ}ﬁ'
thach d6i v&i nén kinh té Viét Nam, véi cac muc tiéu vi mo ddy tham vong nganh Dugc tiép
tuc phat trién dua trén cai thién chat 1ucmg san xuét tao co hdi cho cac doanh nghiép cd nang
luc va tuan tha tdt. Vi Cong ty Co phan Duge Trung wong 3 12 doanh ngh1ep duge c6 von
diéu 1& nho va nha may dat dugc ti€u chudn GMP-WHO thi nim 2026 van tlep tuc 1a mot

nim nhiéu thach thirc véi Cong ty.

2. Mt sb chi tiéu co ban ciia ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2026
DVT: Triéu dong

T Chi ién M 2025 | nam 2026 | NT (%)
1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 216.066 252.000 117%
- Doanh thu hang san xudt 89.527 98.000 109%
- Doanh thu hang dich vu thau 97.803 100.000 102%
- Doanh thu khac 1.904 2.000 105%
- Doanh thu hang uy thdc NK 26.832 32.000 194%
2 | Loi nhuan trude thué 4.879 8.250 169%
Loi nhuén sau thué 3.818 6.600 173%

3. Cac giai phap thuc hién:

- Hang san xuét: ddy manh viéc ting cuong cong tac ban hang tai mang OTC va hang

gia cong voi muc tiéu:
+ Hang OTC: Tiép tuc cing cd lai thi trudng trén ca nude, tiép tuc cic chwong trinh ky
két hop ddng hing nam, cam két dai 1au v6i cac nha thubc/qudy thube hién tai va mo
rong pham vi cung tng qua cic khu vuce chua tiép cén; dong thoi xdy dung phuong an
kinh doanh cu thé hon cho céc san phdm méi dugc cép sb; dé ra céc chién lwoc kinh
doanh cu thé cho timg khu vic vao thai diém mua vy, ting cudng quang ba san phim,
marketing, img dung céng nghé phan mém Mobiwork dé quan 1y va tiép can khach hang
nhim ting truéng doanh s tai tat ca céc khu vue.

+ Ddi véi hang gia cong: thuc hién trién khai ngay ké hoach san xut va cung ting cac sb
ding ky ctia khach gia cong da dugce Bo y té cdp, ddy manh hop tac véi cac dbi tac gia
c{mg trong viéc phat trién, nghién ctru sé dang ky doc quyén, ddng thoi thuc ddy doanh
sO cac s6 dang ky da hop téac trudce do.
- Mang hang dich vu phéan phbi thau: cong ty ciing s& tiép tuc tham du cac goi thau phu
hop trong ndm 2026. Hién tai do han mirc vay von con han ché, vén cong ty thdp nén cong
ty s& lua chon mot sd khach hang uy tin, 4n dinh va céc sén phém dy thau c6 tinh canh
tranh. Ngoai ra do co ché ngay cang mé trong cong tac d4u thiu nén su canh tranh vé ty 1€




chiét khdu rit 16n, vi vy viéc m& rong khach hang cling nhu téng truong clia kénh nay gdp
nhiéu khé khan.

- Mang hang uy thac nhép khiu: t1ep tuc duy tri hiéu qua hoat dong tai 2 chi nhénh, tang
cudng cong tac quan ly, giam sat vé phap 1y nhét 14 d6i véi chi nhanh Ha Noi, dé g1a1n

thiéu rui ro tai chinh. Vi vy trong thoi gian dén ca 2 chi nhanh déu s& tap trung phat trién
méng nhap khau ty théc.

- Kiém soat chi phi: Tiép tuc ra soat, xay dung va thuc hién viéc tiét kiém tai tit ca cac
cong doan tir du vao, san xuét dén lic san phdm dua ra thi truong tai tirng bd phén, phong
ban, chi nhanh va tirng c4 nhén nham kiém soat chi phi, cong ng, hang hoa chat ché, tir do
dim bao dua hiéu qua san xuét kinh doanh ting lén.

- Ciing cb cong tdc nhan su: Sap xép bb tri nhan sy phi hop, tuyén dung thém nhén sy
¢6 trinh do chuyén mon, c6 tinh than trach nhiém cao trong khéu san xuét ciing nhu trong
b phén kinh doanh.

- Phat trién danh muc san phim: Cong ty da xay dung ké hoach nghlen ctru cho ndm
2026 it nhét 30 sb dang ky mdi, trong do tép trung vao cdc nhém thubc diéu tri (d4i thdo
duong, tim mach, r6i loan lipid mau, tiéu hod, than kinh,...), cdc san pham dang kem, md.
Du kién trong nim 2026 cdng ty s& dugc cuc quan ly duge cép hon 10 sb dang ky méio
phén gia ting danh muc san phim ctia cong ty. Ty "

- Ting cudng quan tri doanh nghiép: Cai tién cong tdc quén ly nhim ra soét chit che»c%c
quy trinh hoat dong dam bao tuén thu phap luét va nang cao hi¢u qua kinh doanh, nang- Gao /%]
strc canh tranh trén thi truong. 4

- Ung dung CNTT vao cong tic quan ly san xuét kinh doanh: Tao tién d& cung cap
thong tin kip thoi, nhanh chong chinh xac, minh bach hod thong tin trong hoat dong san
xuét kinh doanh véi ddi tac, dong thoi xdy dung hé théng dénh gia va tra lucmg thich hop
cho ngudi lao déng, chi trong xdy dung céc chinh sach dai ngd thu hut ngudn nhan lyc c6
trinh dd cao.

- Nghién ciru bdo céo, chuan bj budc dau trién khai v& du 4n di doi nha may hién tai ra
khoi thanh phd va xay dung nha may méi dat ti€u chuén GMP tai khu cdng nghiép trén dia
ban TP. Pa Néng.

Trén day 1a bao cdo cua Ban diéu hanh Céng ty Cb phan Dugc Trung wong 3 két qua
thuc hién nam 2025 va ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2026 kinh trinh Dai hdi dong ch
dong. Kinh chiic Dai hoi thanh cong tt dep!

Trén trong cam on!
TM. BAN PIEU HANH
TONG GIAM POC
Noi nhin:

- bPHPCD nam 2026,

- HPQT, BKS;

- VT;
Truwong Thoai Nhin




ONG-IY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
' NG UONG 3 Poc ldp - Ty do - Hanh phiic

NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi ddng Cé déng Cong ty C6 phan Duge Trung Uong 3

- Céan ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duogc Qubc hdi nuée Cong hoa
xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, dugc sira dbi, bd sung mét sb
didu boi Luat sb 03/2022/QH15 duge Qudce hdi thong qua ngay 11/01/2022 va Luét

s6 76/2025/QH15 duge Qube hai thdng qua ngay 17/6/2025;

dong thong qua;
- Céan cir Quy ché hoat déng ctia Ban Kiém soat Cong ty;

phan Dugc Trung Uong 3.

hoat ddng ctia Cong ty trong nam 2025 vé§i cac ndi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Chirc niing nhiém vu

tac lap ké hoach hang nam;

10;
+ Kiém soat rii ro va canh bao sém ctiia cong ty.

BKS Da Néng, ngay 15 thdang 03 ndm 2026.

- Cin ctt Pidu 1& Té chirc va hoat dong ciia Cong ty dd duge Dai hoi dong cb

- C#n ct tinh hinh két qua thuc hién nim 2025 ctia Ban Kiém so4t Cong ty C

Ban Kiém soat Cong ty xin béo cdo Dai hoi dong c¢6 dong tinh hinh va két qua

Trong nam 2025, Ban kiém soat gdm 03 thanh vién, cac Thanh vién ban kiém
soat thuc hién chire trach, nhiém vu dua trén sy phan cong cdng viéc cu thé nhu sau:

- Ba Ngb Thi Thu Hién — Truéng Ban Kiém soat, Chiu trach nhiém chung céc
hoat dong ctia Ban Kiém soét, thay mgt Ban kiém soat ky ban hanh céc quyét dinh,
vin ban cta Ban Kiém soat; T chirc phin céng nhiém vu cho céc thanh vién Ban
kiém soat; Phé duyét ké hoach hoat dong hang quy/ndm cta Ban kiém soat; Kiém tra
tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc do cén trong trong quan ly, diéu hanh
hoat dong kinh doanh; Kiém so4t s6 liéu ké toan, thdm dinh tinh hop phép va trung
thuc ctia bdo cédo tai chinh, bdo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh.Gidm sat
viée td chure thyc hién chién Iugc phét trién, chién luwgc kinh doanh ctia Cong ty, cong

- Ba Pinh Thi Trdm Anh — Thanh vién Ban Kiém soat. Kiém so4t va canh bdo rti

+ Giam sat viéc thuc hién céc quy ché vé quan tri ndi bd, di€u I€ cong ty.

Béo cdo kiém sodt 2025
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Theo ddi viée thuc hién cac van ban chi dao cua Tbng cong ty Dugc Viét
Nam.

Kiém so4t hoat dong tuan thii cia HDQT cong ty.

Kiém sodt viéc ky két va thuc hién cac hop ddng kinh té véi ngudi ¢6 lién
quan thudc thAm quyén phé duyét cia HDQT va cong b thong tin vé ngudi
c6 lién quan va giao dich véi ngudi ¢6 lién quan.

Thuc hién nhiém vu khac do truéng ban phén cong.

- Ong Nguyén Thé Nam - Thanh vién Ban Kiém so4t. Kiém soat va canh bao rui

1o;
+

+

Kiém so4t cac vAn dé lién quan dén lao dong, tién luong, ché do chinh sach
d6i v6i ngudi lao dong.

Kiém soat cac ndi dung lién quan dén vén dé hao hut, chi phi lién quan dén
qua trinh san xuét, san lugng san xuét.

Giém sét quy trinh san xudt, cic van dé lién quan dén chét luvgng san pham.
Giam sat viéc mua sdm thiét bi may moc, tai san ¢ dinh va xdy dung co
ban.

Thuc hién nhiém vu khéc do trudng ban phén cong.

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat.

Trong nam 2025, Ban kiém soét da t6 chirc 05 1an hop truc tiép va 1 lan lay y

kién dé thong qua mot sé ndi dung cu thé:

i i Ngay Noi dung

1

29/3/2025 Théng qua Béo cdo kiém soat nim 2024

2

12/4/2025 | Bau truéng Ban Kiém soét nhiém ky 2025-2030

Phéin cdng nhiém vu giita cac thanh vién trong Ban

6/05/2025 Kidm sodt

Thong qua bao cao KQKD 6 thang dau nam 2025,
29/07/2025 | mot sb vdn d& con ton tai cn khic phuc tai cong
ty(virt rac tai Hoéa Minh)

Lay y kién ctua cac thanh vién vé viéc thu hoi tién

OLI072025 | opénh tech tir 16 dét s6 80 Tran Phu,

11/12/2025 T}lﬁ{lg qua n.(,“)ﬂi dung bao cao KQKD nam 2025, mot
s0 ndi dung lién quan.

3. Thu lao Ban kiém so4t niim 2025:

TT Ho va tén Chirc vu Thu lao Nim 2025
(dong/théng)
1 | Ngb Thi ThuHién | Truong BKS 5.000.000 | Tir thang 1 dén thang 12

2 |Pinh Thi Tram | Thanh vién BKS | 3.000.000 | Tir thang 4 dén thang 12

Anh

Bdo cao kiem soat 2025




3 | D& Hoang Giang | Thanh vién BKS | 3.000.000 | Tir thang 1 dén théng 4

4 | Nguyén Thé Nam | Thanh vién BKS | 3.000.000 | Tir thédng 1 dén théng 12

IL. SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI PONG QUAN TRI,

BAN TONG GIAM POC

Ban kiém soat dwoc cung cdp théng tin vé cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri, tham gia tat ca cac budi hop thudng ky va bit thuong cia Hoi dong
quéan tri. Ban kiém soét da c6 nhing y kién déng gép thiét thuc tai cac budi hop vé
tinh hinh hoat dong SXKD, vé vin dé nhan su, cac véan dé lién quan dén quan ly du 4n
Hoa Minh va hoat dong lién quan dén rii ro tai cong ty.

Ban kiém so4t da phéi hop v6i Hoi ddng quan tri, Téng gidm déc trong viéc xay
dung cac Quy ché, Quy dinh tai Cong ty.

IMI. KET QUA THU'C HIEN MQT SO NHIEM VU CU THE
1. Panh gia hoat dong quan tri, didu hanh hanh ciia Céng ty

Qua kiém tra giam sat hoat dong kinh doanh nim 2025, BKS nhén thdy HDQT
va Tong gidm dbc da didu hanh hoat dong cua Cong ty theo diing chirc néng, nhiém vu
quyén han dugc quy dinh ciia phép ludt va Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri. Pdng
thoi, hoat dong kinh doanh da thuc hién nghiém chinh cc ché d6 chinh sach quy dinh
cua phép luét.

2. Giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri dd té chirc 05 phién hop chinh dé dua ra
nhitng dinh huéng, nhiém vu cu thé cho Ban Téng giam dbc trong timg giai doan cu
thé dwa trén cac nghi quyét da dwoc PHPCD théng qua. Cac cude hop déu do Chu tich
Hoi déng quan tri chu tri, cac thanh vién HDQT tham gia ddy du, thao luan va cho y
kién mang tinh chét xdy dung va di dén su théng nhét cao. Cac y kién tai cudc hop déu
duge ghi vao Bién ban va ban hanh Nghi quyét trién khai thuc hién;

HPQT da ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong cia
Cong ty theo dung trinh tw, thim quyén, phti hop cin ctr phap Iy theo quy dinh cia
phap luat hién hanh, HDQT da chi dao cac ndi dung thudc chuc trach va nhiém vu cua
Ho6i ddng quan tri dé trién khai thuc hién chién lugc kinh doanh va bién phéap hoat
dong cua cong ty.

| Ty 1§
ST | S6 Nghi quyét/| Ngay ban " y I¢
T | Quyét dinh hanh N¢i dung "?ﬁfig
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S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Ngay ban
hanh

N¢i dung

Ty 1€
thong
qua

198/NQ/2024/H

PQT

19/02/2025

Ngay dang ky cu01 cung thuc hién quyén tham gia
Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2025 1a
ngay 14/03/2025.

Thoi gian, dia diém tién hanh Dai hoi dong cb
doéng thuong nién nam 2025:

_ Ngay tb chirc: Ngay 12/04/2025;

- Thoi gian td chire: Lic 08 gio 30;

_ Pia diém: Khach san Mudng Thanh Séng Han -
115 Nguyén Vin Linh, Q. Hai Chau, Tp. Da
Ning.

100%

200/NQ/2025/H

bQT

19/03/2025

Thong qua chuong trinh hop Pai héi ddng co dong
thudng nién ndm 2025

Thong qua tai liéu s dung tai Pai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2025

100%

02/NQ/2025/
HPQT

12/04/2025

1. Biu Cha tich Hoi dong quan trj Cong ty Cd
phan Dugc Trung Uong 3 nhi¢m ky 2025-2030

2. B6 nhiém Ong Truong Thoai Nhan giir chirc vu
Téng gidm dbc Céng ty Cd phin Dugc Trung
Uong 3 nhi¢m ky 2025-2030

3. B nhiém ba Pdng Huynh Khanh Hoa gift chirc
vu Thu ky Cong ty Cé phan Dugc Trung Uong 3
nhiém ky 2025-2030

100%

06/NQ/2025/
HPQT

12/4/2025

Cac thanh vién H6i dong quan trj can ct nhiém vu
duge phan cong tai Bién ban hop Hoi dong quan
tri sb 05/BB- HDQT ngay 12/04/2025 trién khai
thuc hién cong viéc dam bao hiéu qua.

Giao Ban diéu hanh cin ctt ndi dung Bién béan hop
s 05/BB- -HDQT ngay 12/04/2025 xay dung ké
hoach, trién khai thuc hién céc céng viéc duge
giao.

100%

09/NQ/2025/
HDQT

7/5/2025

Mlen nhiém chtrc vu Ké toan truong Cong ty Co
phan Dugc Trung Uong 3 d6i véi ong Lé Diang
Anh ké tir ngay 07/05/2025

100%

15/NQ/2025/
HPQT

12/07/2025

Bb nhiém ong Tran Anh Tuén giit chuc vu Ké
to4n truong Cong ty C phan Dugc Trung Uong 3
tr ngay 12/07/2025.

100%

20/NQ/2025/
HDQT

5/8/2025

Thdng nhét thong qua danh sach chia thudng nam
2024 dot 1 ciua Hoi dong quan tri, Ban kiém soét
theo theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nim
2025 va d& xuét cua Tong giam doc tai To trinh
12/TTr-TGD ngay 09/6/2025.

Giao cho Téng giam dbc thuc hién viéc chi tra
danh sach chia thudng trén theo quy dinh.

100%

22/NQ/2025/
HPQT

5/8/2025

Théng nhét thong qua vé viéc lya chon Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam 1a don vi thuc
hién kiém toan Béo cdo Tai chinh 2025 ctia Cong
ty C6 phin Dugc Trung Uong 3.

100%

Bdio ¢do kién sodt 2025




ST | S6 Nghij quyét/ | Ngay ban - TZ s
T | Quyét dinh hanh N¢i dung ﬂ;?ll;g
Thong nhat thong qua To trinh s0 23/TTr-TGD
9 24[238225/ 5/8/2025 ngay 24/07/2025 ctia Tong giam dbc vé viée thay|100%
461 mAu déu cua Cong ty
Hoi dong quan tri thong nhat Vi bdo céo két qua
26/NQ/2025/ san xuét kinh doanh 6 thang diu nam 2025 va ké
i HDBQT S8R hoach 6 thang cubi nam 2025 cta Tdng giam déc 100%
Cong ty.
29/NQ/2025/ Thong nhét‘ thong qua viéc chi tra ‘cé tirc nim
11 HPQT 4/9/2025 2024 theo t& trinh s6 37/TTr-TGD ngay 28/8/2025|100%
cua Tong giam doc.
Thong nhat thong qua chii trvong dau tu 01 hé
théng sic ky long HPLC phuc vu san xudt va cong
12 31[?1188%25/ 4/9/2025  tac nghién ciru phat trlen san phdm méi theo de 100%
xudt cia Tong giam dbc Cong ty tai To trinh sb
35/TTr -TGD ngay 28/8/2025.
Thong nhat théng qua viée dé nghi cap tin dung tai
33/NQ/2025/ Ngan hang TMCP Hang Hai Viét Nam (MSB)
B " HpQr 43/2025 4 oo tiy trinh sb 36/TTr-TGD ngay 28/08/2025 clia| -007°
Tong giam ddc Cong ty.
Dong ¥ vé viée ndp ti@’En vao ngan sach nha nudc
36/NQ/2025/ theo Quyét dinh so 422/QD-SNNMT ngay|. ..o
4 " HpQT 91102025 |, 51012025 cita S& Néng nghiép va Méi trudng TP.| 1007
Da Ning.
Dong v va thong nhat thuc hién giao dich tin dung
(theo mdt hodc nhiéu hodc ddng thoi céc hinh thire
cAp tin dung: Cho vay ngén han, trung han, bao
41/NQ/2025/ lanh, phat hanh thu tin dung, chlet khéu, bao thanh 5
. HDbQT RIS toan....) va thong qua cac Hop ddng c6 lién quan Lol
gilta Cong ty véi Ngan hang TMCP Cong thuong
Viét Nam voi sb tién téi da 1a 51.300.000.000
ddng
Thong qua viée ky két han mirc tin dung tai Ngan
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam.
Giao O6ng Truong Thoai Nhén — Tdng Gidm dbc
43/NQ/2025/ va la ngudi dai dién theo phap luat ciia Cong ty C
16 HPQT 24/10/2025 phan Dugc Trung Uong 3 t6 chirc thuc hién céc|100%
noi dung da dugc Hoi dong thanh vién théng qua
va thyc hién tha tuc dé ky két thoa thuan, hop
ddng va cac van ban cé lién quan véi Ngan hang
hu hgp véi quy dinh cia phap lujt.
B6 nhiém ba Nguyén Thi Hoai Kim giit chirc vu
Pho Téng Giam doc phu trach chét lugng Cong ty
45/NQ/2025/ C phan Duogc Trung Uong 3.
17 HBQT L2085 ThO'Ii han bd nhiém 13 5 nim ké tir ngay
11/11/2025 hozic cho dén khi Hoi ddng quan trj ¢6
quyét dinh khéc.
Thong qua giao dich gitra Cong ty C6 phan Dugc
18 49/233,?,25/ 19/11/2025 [Trung Uong 3 vGi bén lién quan: Tong cong ty|100%

ugc Viét Nam — CTCP vé viéc hd tro cung tmg

Bdo cco kiém sodt 2025




Ty 1€
Noi dung thong
qua

ST | S§ Nghi quyét/| Ngay ban
T | Quyétdinh hanh

va van chuyén CloraminB vién khac phuc sau mua
bio tai Quang Ngdi nhu dé xuét cia Tong gidm
dbc tai To trinh s6 44/TT1‘-TGD ngay 10/1 1/2025
Dé nghi Ban diéu hanh tiép tuc cép nhét s0 liu
w6 thue hién két qua san xudt kinh doanh nam
2025 va ké hoach niam 2026 clia bdo céo sb
46/BC-TW3 ngay 3/12/2025 va bao cdo HDPQT
11/12/2025 khi ¢6 sy thay doi.

Dé nghl Ban didu hanh nghién ciru, ph01 hop véi
don vi tu vAn hoan thién t& trinh vé phuong 4n
duy tri tu cach cong ty dai ching va trinh HPQT
xem Xet.

B6 nhiém ong Truong Thoai Nhan gilt chuc vu
Téng giam déc Coéng ty C6 phan Dugc Trung
Uong 3 nhiém ky 2025-2030 va 1a nguoi dai dién
phap luat cua cong ty.

Thoi han 1a 5 nam ké tir ngay 12/04/2025 hoéc cho
dén khi Hoi ddng quan tri cé quyét dinh khéc

51/NQ/2025/

190 " "mpoT

20 | 03/QD-HPQT | 12/4/2025 100%

Ban hanh Quy ché ndi bd v& quan tri Céng ty Co

4 0,
phan Dugc Trung Uong 3 W%

21 | 04/QD-HDQT | 12/4/2025

Quyét dinh mlen nhiém chic vu Ké todn tru:orng
22 | 10/QD-HPQT | 7/5/2025 [Céng ty C6 phan Dugc Trung Uong 3 ddi véi 6ng|100%
L& Dang Anh ké tir ngy 07/05/2025

B) nhiém 6ng Tran Anh Tuén giit chic vu Ké
23 | 16/QD-HDPQT | 12/07/2025 {toan trudng Cong ty C6 phan Dugc Trung Uong 3|100%
tir ngay 12/07/2025.

B6 nhiém ba Nguyén Thi Hoai Kim gift chic vu
Pho Tfmg Giam dbc phu trach chét lvong Cong ty
Cb phan Dugc Trung Uong 3.

Thoi han bd nhiém 1a 5 nim k& tir ngiy
11/11/2025 hodc cho dén khi Hoi ddng quan tri co
quyét dinh khac.

24 | 46/Qb-HDPQT | 11/11/2025 100%

3. Giam sat hoat dong ciia Ban Téng giam déc

Ban Téng giam dbc da to chirc trién khai, thuc hién cac ndi dung chi dao clia
HDPQT dya trén nén tang phap luat hién hanh. Pua ra ké hoach cu thé va nhiém vu can
thuc hién trong timg thdi ky. T chirc cac cude hop tudn, thang véi quy mod cép quan
Iy phong, cac cude hop toan thE CBCNV cong ty khi cin thiét nham trién khai céc ké
hoach kinh doanh cu thé.

oA - A
=) Nhiém vu san xuit

- Thyc hién t8t cac quy dinh vé& phép 1y va tidu chuin k§ thuit trong viéc qua
trinh bao quéan va san xuét thubc : GMP, GSP, ISO.. Céc diéu kién vé co s& vét chét va
nhén su: ngudi chiu trdch nhiém chuyén mon, nha xudng, thiét bi, kiém soat chat
luong. Cac quy dinh vé san xuét gia cong, bao vé moi truong..

Bdo cdao kiém sodt 2025
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- Qhu tr(_‘)ng lTr'lh vuc nghién ctru, phat trién san phdm méi. Pau tu mot sé may
moc thiét bi can thiét.

-Tb f:hl’xc cac 16p hoc, tap huén nhim nang cao trinh d§ chuyén mon, cidp nhat
c4c thay doi trong linh vyc chuyén mon.

- Hoan thanh nhiém vu tai xét nha may GMP.

= Nhi¢m vu kinh doanh

- Ban Téng gidm dbc dinh huéng Phong Kinh doanh - Thiu mé rong mang luéi
thdu va dich vu thiu trén khip céc tinh thanh trong nuéc. Tim kiém ddi tic nhim da
dang hoa cdc mit hang, tao diéu kién ting doanh thu, tim kiém thém loi nhuan. Két
qua trong nim 2025, mic di khong dat ké hoach nhu mong doi nhung tdng doanh thu
hang thdu va dich vu thau da ting dang ké so v&i cling ky.

- Ban Téng giam dbc chi dao Phong ké hoach thuc hién tét va dung tién do cac
1énh san xudt, tich cyc m& rong mdi quan hé nhim ting cudng cac ddi tic ddi véi hang
gia cdng.Mdt trong nhitng ngudn thu mang tinh an toan cao vi khéng anh huéng téi
cong ng (khach hang chuyén tién coc trudc khi san xuét va thanh toan hét trude khi
xuét hang). Nam 2025 doanh thu hang gia céng vuot ké hoach d ra va ting so véi
cung ky.

- Ban Téng giam ddc da giam sat, thong qua cac cude hop tuan, thang ctia Phong
ban hang vé muc tiéu, cdc chién luge cu thé nhim md rong thi truong, ting trudng
doanh thu, tao ra lgi nhudn cao, déng gop chi yéu vao két qua kinh doanh nhu chi dao
ctia HDQT. Nam 2025 doanh thu tir ngudn hang tr doanh mic du khong dit ké hoach
cta ndm nhung da vuot so véi cung ky.

- Ban Tdng giam déc kiém soat va tham gia truc tiép vao céc hoat dong cta Chi
nhénh Céng ty tai Ha N6i va TP. H6 Chi Minh.

=» Nhiém vu khac

- Hoan thién cong tac nhén su.

- Hoan thién hé théng PCCC tai du 4n Hoa Minh, thuc hién thanh cong phuong
an tra lai 3.500m? dét tai du 4n Hoa Minh, tiét giam chi phi, mang lai hidu qua thuc té
cho cong ty.

- Lén ké hoach cho viéc di doi nha may 1én Khu Cong nghé cao.

- Thuc hién déy dd, ding han cac nghia vy d6i voi nha nuéc: Khong no thué,
BHXH.

IV. TINH HINH HOAT PONG TAI CHINH VA KET QUA SAN XUAT KINH

DOANH CUA CONG TY NAM 2025
1. Tinh hinh hoat dong tai chinh ciia Cong ty

- TAt ca cac hoat dong tai chinh ctia Céng ty ph hop v6i ding ky kinh doanh.
- Cong téc tai chinh ké toan cuia cong ty tudn thu céc quy dinh vé ké toan, kiém
toan Viét Nam.

Bao cao kiem sodt 2025
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- Cong ty da thué Cong ty kiém toan doc lap 1a Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam kiém toén béo cdo tai chinh ndm 2025

- Cong ty da thyc hién ding quy dinh cua ludt ké toan, ché do ké toan, chuén
muc ké toan Viét Nam dong thoi phu hop véi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng
ty. Viéc lap, luan chuyén sir dung chimg tir ké toan dam bao hop phdp, hop 1y, hop 1é.

- Chimg tir s6 sach ké toan luu tri, biéu méu phu hop, viéc hach toan trén may va
duoc in ra luu trir theo qui dinh

- Nhin chung, bdo céo tai chinh ndm 2025 cta Cong ty dugc kiém toan dd phan
4nh trung thyc, hop ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2025.

2. Két qua thuc hién nghi quyét PHPCD
(Pon vi tinh : Ty dong)

Ty 1é

T Chi titu Thye |[K& hoach [Thuwc hién | Thuye hién 2025

d hién 2024 | 2025 2025

TH 2024 [KH 2025
Vén diéu 18 17,500 | 17,500 | 17,500 100% 100%

. Doanh thu thuan 255,746 | 279,500 | 216,066 84% 77%
2.1 |Hang sdn xudt 79,568 | 87,000 | 89,527 113% 103%
2.2 Hang dich vu thau | 92,629 | 110,000 | 97,803 106% 89%
2.3 [Khdc 1,408 1,000 1,904 135% 190%
2.4 Hang XNK 82,141 | 81,500 | 26,832 33% 33%

S At 00 5002 | 5200 | 4878 83% 94%
thué

Loi nhuén sau thué | 4,678 4,160 3,818 82% 92%
Ty 1& chia cd tirc 10% 10% 10% 100% 100%

 Bdo cdo kiem sodt 2025

- Doanh thu thudn dat 216 ty ddng, dat 84% so véi cing ky, dat 77% so v6i ké

hoach.

- Loi nhuén trudc thué dat 4,878 ty déng, dat 83% so véi cung ky, dat 94% so

voi ké hoach.

- Loi nhuén sau thué dat 3,818 ty déng, dat 82% so véi cung ky, dat 92% so voi

ké hoach.

- Khép lai ndm 2025, mot nim nhiéu bién cé:

+ Mbi truomg: Quyét dinh sé 554/QD-XPHC ngay 21/07/2025 cia Uy Ban
Nhan Déan Thanh Phé Pa Néng vé viéc xir phat vi pham hanh chinh do
chuyén giao chét thai rin thong thuong cho don vi khéng c6 chirc ning,
néng luc xir Iy theo quy dinh truong hop chuyén giao chit thai rin thong
thuong duéi 1000kg va thuc hién khéng diing mét trong céc ndi dung quyét
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dinh phé duyét két qua thdm dinh bdo cdo danh gia tic dong moi truong
theo quy dinh.

Tai chinh: Quyét dinh sé 422/QD-SNNMT ngay 15/09/2025 vé viéc thu hoi
tién chénh léch trong qua trinh chuyén nhuong quyén str dung dit ctia khu
dat 80 Tran Phii, phuong Hai Chau 1, Quan Hai Chéu, thanh phé Pa Ning
(nay 1a phuong Hai Chéu, thanh phd Pa Néng) khong dung quy dinh (khu
dit c6 ngudn gde hinh thanh trong qué trinh ¢ phan héa doanh nghiép).

Thi trudng kho mé rong do céc chinh sach chung thay ddi theo chiéu huéng
thit chit hon. Cac hoat dong kiém tra dién ra lién tuc, lam gian doan qua
trinh gia tang thi phin, doanh thu sut gidm déng ké. Su canh tranh vé gia di
doi v6i chit lvong, miu ma san phdm tao cho cong ty nhitng kho khin nhét
dinh trong viéc dam phén cac hogp doéng mua ban véi dbi tac, dic biét 1a
trong linh vuc ddu thdu. Doanh thu hang dich vu thau ting so véi cung ky,
tuy nhién vin khong dat dugc ké hoach nhu mong doi. Hoat dong xuét nhap
khau ty théc gip kho khin do cac doanh nghiép tu chu dugce quy trinh nhép
khAu, chi phi Gy théc ¢6 tinh canh tranh cao, siét chit cic vén d& vé phap 1y,
cac hoat dong thong quan dugc kiém soat chit ché hon. Két qua nam 2025
doanh thu hang nhép khéu y thac khiém ton vé&i 33% so véi cung ky va ké
hoach dé ra. Trong bdi canh doanh nghiép khéng c6 cac mit hang chu lyc,
s6 lwong mit hang it, may méc cii k¥ hu hong, kho dép mg nhu céu thi
hiéu ctia nguoi tiéu dung, chi phi ¢ dinh cao, viéc tao ra doanh thu va loi
nhu4n theo k& hoach 14 rét kho thuc hién.

Vén diéu 18 thép, hoat déng ctia doanh nghi¢p dwa vao vbn vay, chi phi 14i
vay ting cao, phu thudc hoan toan vao céac td chirc tin dung nén mirc do rui
ro cao, kho phat trién cac ké hoach dai han.

3. Cac chi tiéu tai chinh khac

Chi tiéu Nguwdong | Naim | Nim | Nim
chisd | 2023 | 2024 | 2025
hiéu
qua

han)

Kha} ning thanh toe:ln nhanh (Tai s’z”m 1=1.5 0,8 0,9 0,89
Ngén han - Hang t6n kho)/No ngén

Khé ning thanh toan hién thoi (Tai
san ngan han/ng ngédn han)

1,525 | 1,08 | 1,17 1,21

Kha

(Tdng tai san/ng phai tra)

ning thanh toin téng quat 2 1,16 | 1,23 1,43

Heé sb ng(Tdng no/Tong tai san)

0,5-0,6 | 0,85 | 0,81 0,69

ROA (LN Sau thué/Tdng tai 10% | 1,6% | 2,7% | 3.36%
san*100%) o
ROE (LN Sau thué/Vén CSH) 15% | 11% | 14% | 11%

Bdo cdo kiem sodt 2025
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- Céc chi s6 vé tinh thanh khoan tt 1én qua timg nam. Kha ning thanh toan no
trong ngan han tét, tng luong tai san hién c6 hoan toan dap Gng duge céc khoan thanh
toan khi t6i han.

- Chi s6 ROA do luong hiéu qua cta viéc sir dung tai san, néu chi s nay nim
trong ngudng 16n hon 10% thi doanh nghiép dau tu tai san mang lai hidu qué cao. Hién
tai céc chi s6 vé tai san trén BCTC thé hién hang tdn kho (dat 25 ty, chiém 22%/téng
tai san), ng phai thu (dit 64.700 ty, chiém 57%/tbng tai san). Didu nay c6 nghia ring
doanh nghi€p c6 thé diéu chinh giam 2 chi sé nay xuéng, khi 2 chi sb nay giam xudng
ciing dong nghia véi viée loi nhudn c6 thé sé ting 1én do tiét giam dugc chi phi 13i vay,
chi phi luu kho.

- Chi s6 ROE do ludng hiéu qua cia viéc st dung vbn chi s& hiru, néu chi sé nay
nim trong ngudng 16n hon 15% thi vén CSH doanh nghiép diu tu d4 mang lai hiéu
qué cao.Véi mot doanh nghiép nho, vbn didu 1& chi véi 17,5 ty déng thi viéc tao ra chi
s6 ROE nhu mong dogi thuc sy vAn 1a bai toan khé. Khi taing von CSH, vén dugc bd
sung, doanh nghiép c6 thé dau tu thém may moc thiét bi, ddng bd hoa cac day chuyén
sdn xuat, cit giam chi phi hao hut, g6p phén tang tinh canh tranh da dang hoa cac san
phdm vé chét Iugng va miu ma, tang doanh s6. Ngoai ra viéc khéa room va tang 1ai
suét tai céc td tirc tin dung nhu hién nay thi viéc ting von ciing gép phin giam su phu
thudc vao céc td tire tin dung, hé sb an toan dam bao.

4. Ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh nim 2026:

- Ban diéu hanh va HDQT da xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026
v6i cac chi tiéu nhu sau (dvt : Ty dong)

I DOANH THU THUAN 252,000 108%
1 |Doanh thu hang sén xudt 98,000 109%
2 \Doanh thu tir hang thau va tw doanh 100,000 102%
3 \Doanh thu dich vu 2,000 105%
4 \Doanh thu hang wy thdc NK 52,000 120%
I ¥355 LOI NHUAN TRUGC 8,250 169%
III TONG LQI NHUAN SAU THUE 6,600 173%
IV [TY LE CHIA CO TUC 10% 100%

V. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

- Xem xét phuong 4n ting von diéu 1&.

Bdo cdo kiem soat 2025
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- Bé.y manh hoat ddng quan tri rui ro, tiép tuc ra soat, cap nhat va hoan thién céc
quy trinh, quy ché da ban hanh nhim bao dam phu hop véi tinh hinh hoat déng san
xuét kinh doanh thuc té, ning cao hiéu qua quan tri va ting cudng kiém so4t ndi bd
trong giai doan hi¢n nay.

- Téi wu hoa vai trd clia bo phan phap ché noi bo, thuc hién tét vai trd tham muu,
ra soat, canh b4o cdc rui ro phap ly trong toan bd hoat dong ciia doanh nghiép.

- Néng cao chét lwong cong tic 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh, bio dam 5O
liéu diy du, chinh xac, kip thoi va minh bach; gép phin cing cb hé théng quan tri tai
chinh ciing nhu ning cao ning lyc quan tri doanh nghiép mot cach toan dién.

- Piu tu may méc thiét bi phu hop, 1ap ké hoach bao dudng dinh ky, kiém soat
va han ché mirc hao hut thé"lp nhét.

- B6 sung thém céc vi tri nhan sy chu chét.

- Pdy manh cong tac nghién ctru san pham mdi.

- Xay dung KPI cho tirng phong ban. ’A

- Tang cudng cdng tac kiém tra, giam sat, nang cao trach nhiém abi voi f])glf i

dimg dAu tai cic bo phan. /

- Tang cudng kidm soat chit c6 hé thong quy trinh san xuét bao gdm céc cong
doan tir ddu vao nguyén vat liu, qué trinh sin xudt cho dén khi san phim nhap kho va
lru hanh trén thi trucmg, thuong xuyén mo céc 16p tap hudn vé chuyén mén nhim
nang cao chét luong dbi voi vi tri quan ly. Pao tao doi ngii cong nhan chuyén nghiép
huéng dén mot quy trinh chuén, dit san luong t6t va hiéu qua cao.

- Tiép tuc m& rong thi trudng, xdc dinh myc ti€u chién luge ngén han va dai han
theo huéng hiéu qua, phu hop véi didu kién thuc t& nhung phai gin véi an toan.

VI. KE HOACH CONG TAC NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT:
1. Xay dung ké hoach 1am viéc nam 2026.

a. Kiém tra/gidm sét tinh hinh thyc hi¢n va tuén thu: Diéu 1& Cong ty, Luat
Doanh nghiép, phap luat Nha nudc.

b. Kiém tra/giam st, danh gia:
- Tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai hoi dbng cb dong thudng nién nam 2025;

- Tinh hinh tai chinh, cin déi vén va quan ly dong tién, hiéu qua hoat dong va
khé ning thanh todn ng, tinh hinh quan ly va st dung von;

- Bao toan va phat trién vén Chu sé hiru.
c. Kiém tra cong tac thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang quy.
d. Kiém tra, gidm sét tinh hinh trién khai, tién do va hiéu qua dy 4n Hoa Minh.

e. Kiém tra, d4nh gid viéc xdy dung Hé thong kiém soat ndi bo.

Bdo cdo kiem sodt 2025
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f. Kiém tra, xem xét viéc ky két va thuc hién cac hop dong kinh té véi ngudi c6
lién quan thudc thdm quyén phé duyét cia HPQT va cong bo thdéng tin vé
ngudi c6 lién quan va giao dich v6i ngudi o lién quan.

g. Dé xuit dai hoi ddng ¢ dong lua chon cong ty kiém toan doc lap.

h. Kiém tra cong tac thuc hién cac Quy ché, Quy dinh cua Cong ty.

i. Tham dinh bao c4o tai chinh theo quy dinh.

J. Thuc hién céc cong viée khac theo chitc ndng nhiém vu ctia Ban kiém soat va
Dai hgi dong c6 dong giao.

2. Xay dung ké hoach tap huén, tham gia céc 16p dao tao nang cao trinh do chuyén
mén lién quan dén cong tac kiém soét.

Trén ddy 13 bdo céo ctia Ban kiém soat Céng ty kinh trinh Pai hoi dong Cb dong
nam 2026.

Kinh chitc DHDCD strc khée va thanh cong.

Trén trong./.
Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- HDQT, BTGD; Trudéng ban
- Luu: VT, BKS.

Ng6 Thi Thu Hién

Bao cao kiém sodt 2025




G TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
UNG UONG 3 Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

CO PHANGX.
o QC"SO.
TRUNG UONG 3

')TTr—HDQT Pa Néng, ngay thdang 04 ndm 2026
A /bU THAO

I A TO TRINH
X PHE _:y/ ” . - 7 R P 2z
gt V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh da kiém todan nam 2025

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 dwgc Quéc héi thong qua ngay

17/06/2020 duoc sira déi, bé sung mét s6 diéu béi Ludt s6 76/2025/QH15 dugc Quéc

hoi théng qua ngay 17/06/2025;

- Céin cir Diéu I 16 chirc va hoat dong ciia Céng ty Cé phdn Duwoc Trung wong 3;

- Céin cir Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dwoc kiém todn,

Hbi ddng quan tri Cong ty Cb phén Dugc Trung wong 3 kinh trinh Dai hoi ddng cb
dong thong qua Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty Cb phin Dugc Trung wong 3
duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Bio céo tai chinh di kiém toan nim 2025 cia Cong ty da dugc dang tai trén website
ctia Cong ty CH phan Duge Trung wong 3.

Kinh trinh Dai hoi ddng C6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
- DHDCD;
- HDQT, BKS;
-  TKcéng ty;

Pinh Xuin Héin




G TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

. UNG UONG 3 Pic lap — Tw do — Hanh phiic
CONGTY \,\\
ngfgc% \(Z)ﬁTr'HDQT Da Néing, ngay  thang 04 nam 2026
1/ . .
. ‘96- THAO T TRINH

V/v: Phwong dn phin phéi loi nhudn nidm 2025
Va ké hoach sdn xuit kinh doanh nim 2026

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéce héi théng qua ngay 17/06/2020
dwoc sira doi, b6 sung mét s6 diéu boi Ludt s6 76/2025/QH15 duge Quéc héi thong qua
ngay 17/06/2025;

- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc hji nwée Cong hoa xd hi chii nghia
Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019; dwoc sira doi, b6 sung mot sé diéu boi Ludt s6

, oA
~ A ~ N y //,/ LQO\
56/2024/QH 15 dwoc Quoc Héi thong qua ngay 29/11/2024, //,,{_:_x}/co"-N
- Can cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii va Nghi di / cOF

245/2025/NP-CP ngay 11/09/2025 ciia Chinh phit ban hanh quy dinh sika doi, b6 su § DU\
mét s6 diéu ciia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP hudng dan thi hanh Ludt Chitng khodn; \ TRUNG

- Can cik Diéu 1é 16 chirc va hoat déng cia Céng ty C6 phdan Dugce Trung wong 3; \%
- Cdn cwr Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dwoc kiém todn;

Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Dugc Trung wong 3 kinh trinh Pai hoi dong
¢ dong thong qua phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2025 va du kién ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2026 nhu sau:

1. Phwong an phan phdi lgi nhuin niam 2025:

DVT: Déng
STT Khoén muc S6 tién

, 1248; thuan sau thué theo BCTC di kiém todn nam B ——
2 | Phén phéi loi nhuan sau thué nam 2025 nhu sau:

Trich Quy ddu tr phdt trién (30% LNST)  1.145.428.830

Trich Quy khen thuong phiic lgi (10% LNST) 381.809.610

Chi trd cé tite 10% bang tién 1.702.600.000
3 | Loi nhuan sau thué nam 2025 chuyén sang nidm sau 588.257.661

- Hoi déng quan trj thuc hién céc thu tuc dé chi tra ¢d tirc cho cac ¢ dong theo
dung cac quy dinh cua phdap luét.




2. K& hoach san xuét kinh doanh, phan phéi lgi nhuin nim 2026:
DVT: Triéu dong

TT Chi tiéu K& hoach nim 2026 SORERAT
(%)
DoanhAthu.thuén ban hang va 252 000 117%
cung cap dich vu
2 | Loi nhuan truée thué 8.250 169%
3 | Loi nhuén sau thué 6.600 173%
4 | Cb tirc bang tién 10% 100%
5 | Trich Qu§ Dau tu phat trién 30% LNST 100%
Tl‘.lCh Qu§ Khen thuéng Phuc 10% LNST 100%
loi oW
R
- Thanh vién HDQT, BKS, Thu hﬁ
ky: tbi da 03 thang thu lao/ in %j
nguoi. ;Nss /i/
- B6i v6i Ban Tdng giam dbc va - ‘\.‘;\&
Trich thuéng cho HDQT, Ban | Ké todn truong: %
Kiém soat, Ban Tong glam | o1 0004.105% LNST:
oy e A Edmg) 72 I thuéng 01 thang tién lvong/ngudi
ky khi dat va vuot ké hoach & & gre
loi nhuén sau thué (LNST) + Dat tir 105%-110% LNST:
thuong 02 thang tién lwong/ngudi
+ Pat trén 110% LNST trd 1én:
thudng tbi da 03 thang tién
luong/nguoi

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhin: ) . .
TM. HOI PONG QUAN TRI

- DHDCP; x
- HDQT, BKS; CHU TICH

- TK cong ty;

Pinh Xuin Hin




CONG TY CO PHAN

TRUNG UONG 3
ATALLAN

%‘7 CONG TSN Tr-HPQT
"?. C6 Pt :‘! .lr‘\;(-l
2 pugC DU T y 3
*\ TRUNG UPNG 3/ *// TO TRINH
. 253 R 3% b i pys, =8 > ; o7 .
%M‘* /v : Bdo cdo chi trd thi lao Hji dong Quan tri, Ban Kiém sodt,
gHOD Thu ky cong ty va lwong Ban Tong gidm doc nim 2025
Va ké hoach chi tra thu lao ndam 2026

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Da Nang, ngay  théng 04 nim 2026

AO

Kinh trinh: PAI HQI PONG CO PONG

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Quéc hoi thong qua ngay
17/06/2020, dugc sira doi, bé sung mét s6 diéu boi Ludt s6 76/2025/QHI15 duoc Quéc
hoi théng qua ngay 17/06/2025;

- Can cit Diéu 1¢ hoat ddng va 16 chirc Céng ty C6 phdan Duwoc Trung wong 3;

- Can cit Bdo cdo 1ai chinh ndm 2025 da duoc kiém todn;

1. Bao cdo chi tra thii lao H§i ddng Quan tri, Ban Kiém soat, Thw ky cong ty
va lwong cita Ban Téng giam déc niim 2025
- Mitc chi tra thu lao Hdi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky cong ty va luong cia
Ban Téng gidm déc ndm 2025 nhur sau:

S6 Ké hoach Tlvu,rc hién
ST Chirc danh liggm: | JAMENZS: | MEmALS | e
T (ng.u'éri) (dong’/ nguol (dong’/ngum
/thang) /thang)
a. Thu lao
I | Hoi dong quan tri 4
1 | Chua tich HDQT 1 9.000.000 9.000.000
2 | Thanh vién HDQT 3 5.555.000 5.555.000
II | Ban kiém soat 3
1 | Trudng ban kiém soat 1 5.000.000 5.000.000
2 | Thanh vién ban kiém soat 2 3.000.000 3.000.000
III | Thw ky cong ty 1 3.000.000 3.000.000
b. Lwong Ban Tdng giam doc
I | Téng giam doc 1 45.000.000 | 45.000.000
II | Phé tong giam doc 1 22.000.000 | 22.000.000

10 trinh chi tra thu lao HDQT, BKS, Thur ky




Tdong cong khoan chi thu lao Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat, Thu ky cong ty
nam 2025 la: 475.980.000 dong.

Nhu vay viée chi tra thi lao cho Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat va Thu ky
cong ty di tudn thi theo ndi dung Nghi quyét Dai hoi dong ¢ déng thudng nién nam
2025 thdéng qua.

2. K¢é hoach chi tra thu lao nim 2026

HDQT kinh trinh Dai héi dong cb dong bidu quyét théng qua ké hoach chi trg\aﬁ\
lao cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Thu ky ctia Céng ty C6 phin Duoc 'Fi’ungf\
uwong 3 trong ndm 2026 nhu sau:

Thu lao
STT Chc:damh (ddng/ngudi/théng)
I Hoi dong quan tri
Chu tich HBQT 9.000.000
2 | Thanh vién HDQT 5.555.000
II | Ban kiém soat
1 Trudng ban kiém soat 5.000.000
2 | Thanh vién ban kiém soat 3.000.000
IIT | Thur ky cong ty 3.000.000

Tha lao thanh vién HDQT, thanh vién BKS va Thu ky cia Cong ty dugc tra cudi
moi thang.

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- PHDPCP;
- HPQT, BKS;
- Ban TGD;
- Luu: VT.

Pinh Xuin Hin

To trinh chi tra thi lao HDQT, BKS, Thur ky



= —CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUNG UGNG 3 Déc 14p - Tu do — Hanh phic

"\\ /TTr - BKS

CONG TV

CO PHAN i
g Ba Nang, ngay thang 04 ndm 2026
TRUNG Uk )U/THAO g, ngay tnang 04 nam
2 TO TRINH

"ﬁl ¢ h."ﬁ "4' PRy ’ r r N e -
o oh V/v: Lwa chon Don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2026

Kinh trinh: Pai héi dong c6 dong thwdng nién nim 2026

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi théng qua ngay
17/06/2020, duwoc sita doi, bé sung mét s6 dieu boi Ludt s6 76/2025/QH15 dwoc Quéc
hoi théng qua ngay 17/06/2025;

- Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 dwoec Quéc hdi nuée Cong hoa xa héi
chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2020 duoc sira dbi, bé sung mét sé diéu béi
Ludt s6 56/2024/QH15 dwoc Quic héi thong qua ngay 29/11/2024;

- Can cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phii va
Nghj dinh 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 cua Chinh phu ban hanh quy dinh sira
doi, bé sung mét sé diéu ciia Nghj dinh s6 155/2020/NB-CP hudng dan thi hanh Ludt
Chikng khodn,

- Cdin cit Diéu 1é hoat déng va 16 chire clia Céng ty C6 phan Duwoc Trung wong 3;
Ban Kiém so4t kinh trinh Pai hoi dbng cb dong vé viéc lwa chon don vi kiém
toan thuc hién sodt xét B4o céo tai chinh ban nién va kiém toan Béo cdo tai chinh nim
2026 cua Cdng ty nhu sau:
1. Tiéu chi lya chon Céng ty kiém toan

- La Cong ty kiém toan c6 uy tin dugc Uy ban chirng khoan nha nuée chép thuin
kiém ton béo céo tai chinh cho céc t6 chirc phat hanh, cic cong ty niém yét.
- Pép tmg duge yéu céu clia Cong ty vé pham vi va tién do kiém toan.

- C6 mirc chi phi kiém toan hop ly.
2. Dbé xuit

Vi céc ti€u chi trén, Ban Kiém soat dé xuat lya chon mét trong céc cong ty kiém
toan sau dé soat xét bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan bdo cdo tai chinh ndm
2026 cho Cong ty:

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
- Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

- Cong ty TNHH KPMG




Kinh trinh Pai hoi giao cho Hoi dbng quan tri Cong ty quyét dinh viéc lya chon
mot cdng ty kiém toan phi hop.

Trong trudng hop dam phén véi cac cong ty kiém toan néu trén khong thanh
cong, kinh trinh PHDCD théng qua viéc giao cho Hoi dong quan tri lua chon Cong ty
kiém toan trong danh muc cac don vi kiém toan dugc B Tai chinh, UBCKNN chép
thuén thyuc hién kiém todn B4o cdo Tai chinh 2026 ctia Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét.

Xin chan thanh cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- HPQT, BKS;
- Luu VT;
Ngd Thi Thu Hién




