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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM
DUQC TRUNG UONG 3 DPoc I1ap — Tw do — Hanh phiic

Da Néng, ngay 28 thang 3 nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN
Nim 2025

I. Théng tin chung
1. Thoéng tin khdi quat
- Tén giao dich: CETECO US
- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sé: 0400102077
- Vén diéu 1&: 17.500.000.000 déng
- Vén déu tu ctia chu s¢ hitu: 17.500.000.000 ddng
- Dia chi: 115 Ng6 Gia Ty, P. Hai Chau, Tp. Pa Ning
- 86 dién thoai: 0236.3830202
- Website: duoctw3.com
- M cb phiéu: TW3
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
Khoﬂ thu‘é'c K.45 Vinh quang thuéc Ban Y té khu Trung trung bd 1a tién than cua
Codng ty C6 phan Duoc Trung uong 3 ngay nay duoc thanh Iap thang 10/1968. Véi nhiém

vu chinh Ia cung Umg va tiép nhan thudc men, dung cu TBYT, hda chat xét nghiém ... tir
mién Bac vao mién Nam dé€ chi vién phuc vu chién truong Khu V.

Dén ngay 03/02/1976, thanh 1ap Cdng ty Dugc Téng hop cép I — Pa Ning thudc
Lién hiép céc xi nghiép Duoc Viét Nam theo quyét dinh ctia Bb truong BO Y té s6 82/BYT
— QD. Nhiém vu chinh 13 don vi hach toan kinh té doc lap, kinh doanh cac mat hang Tan
Duoc, Duoc lidu, nguyén liéu Tan Dugc, Hoa chét, thiét bi dung cu y té, san xudt thubc
Nam thude Béc, ndu va bao ché cac loai Cao don hoan tan nhim phan phéi, phuc vu cho
nhu cdu phong bénh chita bénh, bao vé sirc khoe ctia nhan dén cac tinh thude Khu 5 cii.

Ngay 05/6/1985, cong ty duoc chuyén tén thanh Céng ty Duoc liéu Trung uong 111
theo quyét dinh s6 534/BYT-QP ciia B6 Y t&. C6 chirc ning sén xuét, kinh doanh thudc
Tan dugc, nguyén liéu thanh phdm Déng Dugc, Hoa chét, thiét bi dung cu y té ... thuc hién
chuong trinh PAM, cung cép va phuc vu thuée men, dung cu y té cho cong tac phong chéng
dich bénh, thién tai bdo lut tai cac tinh mién Trung - Tdy nguyén.
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Trai qua nhiéu thang tram va cac 14n ddi tén vai cac hinh thai doanh nghiép khac nhau:
20/4/1993 1a Cong ty Duoc Trung uong III, 29/6/2010 la Céng ty TNHH Mot thanh vién
Dugc Trung uong 3. Dén 15/10/2014 duoc su phé duyét ciia B6 Y té vé Phuong an ¢b phén
hoa chuyén dbi sang cong ty ¢b phén tir Cong ty TNHH Mot thanh vién Duge Trung uong 3.
Sau mét qua trinh thuc hién cac cong tac chuyén dbi, dén 12/3/2015 céng ty da td chirc thanh
coéng Pai hoi dong ¢b déng 14n ddu va duoc cdp gidy chimg nhan dang ky kinh doanh cta
cong ty ¢b phan vao ngay 25/3/2015 vai tén Cong ty C6 phan Duoc Trung uong 3.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: San xuét va kinh doanh duoc phdm

- Pija ban kinh doanh; Gdm tru s¢ chinh & Pa Nang, 1 chi nhanh & Ha Néi va 1 chi
nhanh & TP. HY Chi Minh. Ngoai ra con ¢ hé théng trinh dugc va cong tic vién lién két
phu khép cac tinh thanh trén ca nudc.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chirc kinh doanh va bé mdy quan Iy

- M5 hinh quan tri: Theo diém a, Khoan 1, Diéu 137 Luit Doanh nghiép: Dai hoi
ddng ¢ déng, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Téng giam dbc.

Cac bd phan chirc nang tham muu giup viéc cho HDQT va Ban Tdng giam dbc trong
cong tac quan 1y, diéu thanh. Viéc sép xép lai md hinh td chirc phti hop véi yéu cdu san xuat
kinh doanh tai cong ty 1a can thiét. Cong tac quan ly ctia Cong ty hudng dén viéc ngay cang
gon nhe chuyén sdu, ning cao y thirc chip hanh ciia ngudi lao déong.
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4. Dinh huéng phat trién

- Cac muc tidu chi yéu ctia Cong ty trong ndm 2025
+ Doanh thu thuan: 279 ty déng
+ Loi nhuén trude thué: 5,2 ty dong
+ Loi nhusn sau thué : 4,16 ty déng

- Chién lugc phat trién trung va dai han.

e Nghién clru bio cdo, chudn bi bude dau trién khai vé c6 16 trinh di doi nha may sén

xuét hién tai ra khoi thanh phé va xdy dung nha may dat tiéu chudn GMP-WHO véi
dién tich, quy mo phti hop tai Khu céng nghiép trén dia ban TP. Pa Nang.

Bdo cdo thieong nién nam 2025 Trang 3




e X4y dung phuong 4n va trinh DPHDCD thdng qua viéc ting von diéu 1é cho Cong ty
dap mg yéu cdu san xuét kinh doanh, duy tri tu cach cong ty dai chung.

e Duy tri cac tiéu chuin GPs tai Cong ty lam tién dé dé én dinh, dam bao hoat dong
san xuét kinh doanh duoc duy tri, phat trién.

o Day manh cong tic giam sat quan tri chét luong san pham. Tiép tuc hoan thién cac
Quy trinh san xudt, quy ché quan tri, diéu hanh. Xay dung cac dinh mirc kinh té k
thuét d& quan 1y san xut kinh doanh c6 hiéu qua.

e Ting cudng cdng tac nghién clru, diang ky san phdm mdi, tién hanh hop tac véi cac
ddi tac trong va ngoai nudc dé mé rong san xudt cac san phdm cé hidu qua sir dung,
c6 thi truomg 16n dé phat trién cong ty.

e Tang cudng ap dung chuyén dbi sé theo ESG trong qua trinh diéu hanh ciing nhu
trong qua trinh chuyén dbi xanh, phat trién bén virng. Thuc hién quan tri cong ty theo
hudng cong khai, minh bach, timg budc tién téi dap img cac tiéu chudn OECD.

e Tim kiém ngudn nguyén lidu én dinh, hop ly nhdm dam bao 6n dinh chét luong sén
phdm, giam gi4 thanh san phdm. Lién tuc thuc hién cong tac tiét gidm chi phi, dam
bao tdi wu hidu qua trong qua trinh san xut va hoat dong kinh doanh.

5. Cac rui ro:

Pimg trude nhimg thoi co va thach thitc ctia nén kinh té trong nuéc, qua trinh ho
nhap qudc té ngay cang su rong, dang tac dong

¢ Rui ro do méi trudong phap luét, nganh:

Hoat dong cua cong ty chiu su chi phéi cua hé théng cic van ban Luit nhu Bo Luat
Lao déng, Lut Doanh nghiép, Ludt Quan Iy Thué... ciing cac van ban dudi Luat lién quan.
Ngoai ra, cac doanh nghiép thudc cac linh vuc khac nhau con phai tuan tha theo cac vén
ban Luat chuyén nganh. Ddi voi cac Cong ty nganh Duoc, hoat déng san xuét kinh doanh
dugc phdm con duoc quy dinh béi Luat Duoc, Ludt Dau thiu, Luét gia va cac Nghi dinh,
Théng tu lién quan lién luc duge cdp nhét yéu clu chit ché hon rat nhiéu cac tiéu chuan va
hang rao k¥ thuat duoc nang cip doi hoi cac co s& san xudt, kinh doanh, xuat nhap khiu
thude phai déu tu chi phi 16n cho co s§ vat chat, hé thong cong nghé thong tin va cip nhat
quy trinh phap ly lién tuc.

% Rui ro vé nguyén liéu

Véi dac diém chung ciia nganh duge Viét Nam, phéan 1én ngudn nguyén liéu dau vao
phai nhap khdu tir nudc ngoai. Viée phu thude qua nhiu vao ngudn nguyén liéu nhap khau
tlr nuée ngoai s& d& mang lai rii ro cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.
Su suy thoai kinh t& va bt n vé chinh tri dién ra trén toan cdu khién nén kinh té trong nudc
no6i chung va cac doanh nghiép trong nganh khéng thé tranh khai stc ép ty gia gia tang, gdy
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ap luc 18n chi phi san xudt, ddc biét chi phi nguyén vat liéu. Hién tai, céng ty sir dung phan
16m nguyén vat liéu tir cac nude Chau A nhu: Trung Qudc, An P9, Singapore... Vi su bién
dong ty gia ngoai té, ddc biét 1a ty gia D6 la My tang cao di khién gia nhiéu loai nguyén
liéu nhap khau ting manh, da dy gia nhiéu nguyén liéu diu vao ding dé san xuét tang cao.
Didu nay tao nén nhimng thach thirc vé viéc bién doéng trong ngudn nguyén lidu dau vao va
rai ro vé gia cho céng ty trong qua trinh hoat déng.

< Rui ro vé gia ban san phdm

San xuét, kinh doanh duoc phdm 14 mdt trong nhimg linh vue duge Nha nude quéan
Iy gia chat ché. Do d6, trong truong hop gia ca déu vao thay ddi bat loi nhung gia ban san
phdm ciia Cong ty khéng thay ddi kip thoi s& anh hudng dén két qua kinh doanh ctia Cong ty.

% Rui ro vé thi truong

Nganh dugc vén duge xem la nganh nhiéu co hdi nhung cling ddy nhiing thach thic
va rii ro. Véi trao luu ddu twr mé réng nha may voi nhiing tiéu chuén ngdy cang cao trong
nhitng nim gin ddy, doanh nghiép trong nude 1an cac doanh nghiép vén du tu nudc ngoai
déu tang céng sudt cang lam cho thi trudong thude trong nudc ngdy cang canh tranh khéc
liét. Danh muc san pham ciia cdng ty chii yéu la cac nhom thude phd bién, théng dung nén
tinh trang canh tranh & phéan khuc nay lai ngdy cang gay gét, cac doanh nghiép san xudt
chdng chéo, tranh gianh cac thi phdn. Ngoai ra thudc gia ré tir cic nudc: Trung Québc, An
D¢, Pakistan... phit hop tdm ly wa ding hang ngoai lam thi phén ciing bi chia sé mét cach
dang ké.

% Rui ro méi truong hoat dong clia cong ty

Coéng ty san xudt voi quy md nho nén khong tan dung duoc cac loi thé trong viéc
mua nguyén phu liéu sé lugng 1én, do d6 kho canh tranh vé gia. San phdm cta Céng ty la
nhitng mit hang théng thudng do co cdu té chire, hé théng thiét bi cfi, duoc du tu tir nhidu
nim trudc d anh hudng dén cong suat nha may nén kha ning canh tranh khoéng cao so sanh
véi cac dbi thi cing nganh. Ngudn vén han ché (vén didu 1&: 17,5 ty ddng) nén viéc nang
dAu tu trang thiét bi, cac dau tu dur an quy mé 16n gdp nhiéu kho khan, thiéu ngudn nhan luc
chat luong cao nghién cir, phat trién san phim...va chua c6 chién luoc tang von dé dau tu
va phat trién 1a rao can ctia Cong ty giai doan hién nay.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim 2025

1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm 2025
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DVT: Triéu dong

. . Ty 18 %
Chi tig Thue | Ké hoach F{;‘.‘}-‘ﬂ“
- hién 2024 | 2025 s (')‘; T | Sovéi [ Sovsi
NT KH

I. Doanh thu ban hang va 256.008 | 279.500| 216.066| 84% | 77%
cung cap dich vu

- Doauthuhtas e 79.830 |  87.000| 89.527| 113%| 103%

- Doanh thu hang djch vu 92629 | 110.000| 97.803| 106% | 89%

phadn phoi thdu

. DearbilhiRit 1.408 1.000 1.904| 135% | 190%

- Dot 82140 | 81.500| 26.832| 33%| 33%

2. Loinhuén trude thué 5.902 5.200 4879 83%| 94%

3. T ohnass s this 4.678 4.160 3.818] 82% | 92%

4. Miec chia ¢ tie 10 10 10 100 100

- Tinh hinh thuc hién so v&i ké hoach:

+ Chi tiéu doanh thu nim 2025: dat 83% so voi ké hoach nam 2025, trong d6: doanh thu
hang san xuét dat va vuot 103% ké hoach nam 2025, doanh thu hang dich vu phan phéi thau
da tang trudng so v&i nam 2024 tuy nhién chi dat 89% ké hoach di d ra, va dic biét 1a
hang Gy thac nhap khau tai 2 Chi nhanh di ¢ su sut giam manh, chi dat 33% so véi ké
hoach nam 2025 do ¢6ng ty thuc hién viéc dang siét chat quan 1y vé mit phap ly d6i véi cac
hd so, hop dong dé ding voi ban chét clia doanh thu phat sinh & cac Chi nhanh nhdm giam
thiéu rii ro nén doanh thu tir mang Gy thac nhdp khéu bi anh hudng.

+ Céc chi tiéu lgi nhudn: trong nam 2025 ¢6 mét s6 diéu chinh cac khoan bét thudng trong
BCTC nam 2025 d3 anh hudng dén céc chi tiéu loi nhudn, trong dé loi nhuan trude thué
nim 2025 dat 4,879 ty ddng, dat 94% ké hoach nam 2025 d ra va loi nhuan sau thué dat
3,818 ty dong, dat 92% cua ké hoach nam 2025.

2. T6 chirc va nhdn su:
- Danh sach Ban diéu hanh va nhiing thay ddi trong ban diéu hanh:
» Ong Truong Thoai Nhan — Téng giam déc

Ngay sinh: 20/10/1980
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Noi sinh: X4a Pai Quang, Huyén Dai Ldc, Tinh Quang Nam
Qudc tich: Viét Nam

Noi ding ky ho khau thuong tra hién nay: 173 Ly Trién, P. An Khé, Q. Thanh Khé,
TP. Pa Nang

S6 CCCD: 049080012759, ngay cap: 22/12/2021, noi cap: Cuc CSQLHC vé TTXH
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Ké toan - Thac sy Quan tri kinh doanh

S4 ¢6 phan dang s& hitu: 634.870 ¢b phan, chiém 36,28% (trong d6 s& hitu ca nhén
13 284.870 ¢ phan chiém 16,28%; c¢d phén dai dién 1a 350.000 ¢ phan chiém 20%)

Qua trinh cong tac:

T thang nam
] Pon vj cong tac Chirc vu

dén thang nam
11/2004 — 11/2007 | Céng ty Dugc Trung uong 3 Nhan vién ké toan
11/2007 - Céng ty Duoc Trung uong 3 Pho Phong Ké toan
19/10/2010
20/10/2010 — Céng ty TNHH MTV Duoc Ké toan truong
24/3/2015 Trung uong 3
25/3/2015 dén Céng ty CH phan Dugc Trung Thanh vién HPQT, Pho Tdng
02/03/2020 uong 3 Giam dbc kiém Ké toan trudng
Tl 02/03/2020 d&én | Céng ty C6 phan Duoc Trung | Cha tich HDQT, Phé Téng
31/05/2020 uong 3 Giam déc kiém Ké toan trudng
Tir 01/06/2020 d&én | Cong ty C4 phan Duoc Trung | Thanh vién HPQT, Téng
nay uong 3 Giam déc

» Ba Nguyén Thj Hoai Kim - Phé Téng giam doc phy trach chét lugng: duoc bd
nhiém tir ngay 11/11/2025.

Sinh ngay: 19/05/1979 Qudc tich: Viét Nam

CCCD s6: 049179018695, ngay cap: 12/08/2021, noi cdp: Cuc CSQLHC vé TTXH

Qué quan: X& Duy Son, Huyén Duy Xuyén, TP Da Ning

Dia chi thudng tri: TS 68, phudng Thanh Khé, TP. Da Ning

Trinh d6 chuyén moén: Thac st Dugc Chuyén nganh: T4 chirc quan ly duoc
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Qua trinh cong tac:

e Tu thang 11/2001 dén thang 4/2025: tai Céng ty Cé phan Dugc Danapha
Kiém nghiém vién (2001-2005)

- Chuyén vién Bam bao chét luong (2005-2008)

- Pho phong, Trudng phong Dam bao chét lugng (2008-2016)

- Pho Giam déc Nha may san xudt, Giam déc Nha may 2, Giam déc san xuét
(2016-2020)

- Giam dbc Chét luong (2021-2024)

- Ti thang 12/2024 dén thang 4/2025: Phé phong Dam bao Chét luong
e T thang 5/2025- nay: tai Cong ty C6 phan Duoc trung uong 3

T thang 5/2025 dén thang 7/2025: Truéng phong Dam bao chat lugng

T thang 8/2025 dén thang 11/2025: Giam ddc chat luong

T thang 11/2025 dén nay: Pho Téng Giam dbc phu trach chét luong
- S lugng can bd, nhan vién:

- 2 chi nhanh: CN thanh phé H6 Chi Minh, CN Ha Néi

- 12 Bo phén phong ban chiric nang

- Téng s CBCNV toan Céng ty dén thoi diém 31/12/2025 1 132 nguoi

Trong do:

+ Ban Tdng giam déc: 01 Tdng giam ddc va 01 Pho Tong giam doc
+ Cac khbi Van phong: 14

+ Ban hang va Chi nhanh: 42

+ Céc khéi gian tiép: 43

+ Ttuge tiép san xuét 2

Vé trinh d6 chuyén moén:

- Thac st 08
- Duoc st dai hoc: 33
- DPai hoc khac: 32
- Cao dang : 18
- Dugc st trung hoc: 24
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- Trung cép khac: 03
- So cép: 02
- Lao dong phé thong; 12
73 ngudi, chiém 55,30%
45 nguoi, chiém 34,09%

14 ngudi, chiém 10,61%

+ Dait hoc va sau dai hoc la:
+ Cao déng va trung cép la:

+ So cAp va phd thong la:

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thiee hién cdc dw dn

a) Cac khoan dau tu 16n: Khong

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

DVT: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 %
Tdng gia tri tai san 174.304 113.533 65%
Doanh thu thuin 255.746 216.067 84,5%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 5.809 7.104 122,3%
Loinhugnkhic 93 (2.225)|  -2392,5% |
Lo1 nhuén trudce th,ué 5.902 4.879 82,7% ‘
Lo1 nhuén sau thué 4678 3.818 81,6% ‘
Ty 18 loi nhuén tra ¢4 tire 10% 10% 100%
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu/ Benchmarks Nam 2024 | Nam 2025 Ghi chua
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han: 1,13 1,23
Ta1 san ngén han/No ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,91 0,9
Tai san nedn han - Hang tdn kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,81 0,69
+ Hé s6 No/Vén chu s& hitu 4,24 2,29
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
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‘ Chi tieu/ Benchmarks Nam 2024 Nam 2025 Ghi chu
+ Vong quay hang tén kho: b 6,1
Gi4 vén hang ban/Hang tén kho binh quéan

l + Vong quay tong tai san I8 1,5
Doanh thu thuadn/Tong tai san binh quan

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh [5i
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 0,0183 0,0177
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén chi s¢ hitu 0,141 0,111
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tdng tai san 0,027 0,034
+ Hé s Loi nhuan trude thué tir hoat dong 0,0231 0,0226
kinh doanh/Doanh thu thuan

5. Co cdu ¢6 dong, thay déi von ddu tr ciia chii so hiru.
a) C6 phan
- Tdng sb c¢b phén phat hanh: 1.750.000 cb phan
- Cb déng lon:

+ Téng cbng ty Duoc Viét Nam giir 1.137.500 cb phan, chiém 65% tdng s cd
phan phat hanh.

=+ Ong Truong Thoai Nhan gitt 284.870 ¢ phén chiém 16,28% téng sb cb
phan phat hanh.

+ Ba Nguyén Thi Yén Nhi gift 109.900 ¢b phén chiém 6,28% tdng s6 c6 phan
phat hanh.
- S luong ¢ phiéu luu hanh.
+ Sé luong ¢b phidu c6 quyén biéu quyét dang luu hanh: 1.702.600 c¢d phan
+S4 lugng ¢b phiéu quy: 47.400 cb phan

b) Co cau c6 dong :

| STT Nhém cb dong S6 ¢b phan T 18 (%)
I C6 dong 16n 1.537.270 87,56
2 Cd déng nho 170.330 9,73
3 Cd d6ng trong nudc, trong do: 1.702.000 97.26
3.1 C6 dong 16 chire 1.137.500 63

Bdo cdo thirong nién nim 2025
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STT Nhém cb dong S6 ¢b phin Ty 18 (%)
3.2 | C6 ddng cd nhdn 564.500 32,26
4 C4 dbng nude ngoai 600 0,034
=) C6 ddng nha nudc 0 0
6 C6 dong chién luoc 0 0

¢) Tinh hinh thay dbi vén du tu ctia cht s& hitu: Khéng

d) Giao dich ¢é phiéu quy: Khong

e) Cac chimg khoan khac: Khong
6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén moi trong va xa hoi ciia cong ty
6.1. Tac dong lén méi truong:

Bén canh dinh huéng tip trung vao cac giai phap ning cao ning luc san xudt kinh
doanh hiéu qua, Céng ty ludn chil trong dén cong tac bao vé maéi trudng, tudn thi Phéap luat
va bdo vé méi truong. D4i véi khi thai, va chit thai ran cong ty ludn dam bao xi 1y dat tiéu
chudn quy dinh va két hop véi mot sé don vi ¢ chirc nang thu gom va xit Iy ding quy dinh.
Van hanh thudng xuyén hé thdng xir Iy nuée thai dam bao nudc thai ra dat tiéu chudn.

6.2.  Quan Iy nguon nguyén vdt liéu:

Tdng gié tri nguyén vt 1iéu dugc sir dung dé san xudt va déng goi cac san pham la
48.930 triéu ddng, trong d6 gia tri nguyén vat liéu chinh 13 32.604 triéu ddng, nguyén vat
liéu phu l1a 3.520 triéu dé)ng va bao bi, phu liéu 1a 12.607 triéu déng.

Nguyén vat liéu duoc sir dung trong dinh mirc d& quy dinh va bao quan dat chuén,
dong thoi ¢b ging giam hao hut trong san xuét.

6.3.  Tiéu thuy nang lwong:

Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép:  484.175 kw/ nam.

Céng ty da va dang tién hanh hop 1y hoa ké hoach san xudt dé c6 thé st dung ngudn
nang lugng mot cach tiét kiém.

6.4.  Tiéu thu meoc: 6.596 m3/ nam
6.5.  Tudn thi phdp ludt vé bao vé méi truong:

Céng ty ludn dat viée tudn tha ludt phap va cac quy dinh vé mdi truong 1én hang dau
tién, tuy nhién trong nam 2025 c¢6 phat sinh trudong hop bi xir phat vi pham theo quyét dinh
s0 554/QD-XPHC cta Uy ban nhan dan thanh phd Pa Nang.
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6.6.  Chinh séch lién quan dén nguoi lao dong
a) S6 luong lao dong: 132 nguoi.
- Mire luong trung binh déi v6i ngudi lao dong: 8.358.000 déng/ngudi/thang.
b) Chinh sach lao dong nhim dam bao strc khoe, an toan va phuc loi cia ngudi lao dong,

- Céc chinh sach cho nguoi lao dong ludn tuén thu ding ludt, co ché d6 boi dudng doc
hai day du, cac thong s6 méi truong dam bao diéu kién lam viéc tot cho nguoi lao dong.

- Nho thuc hién nghiém tic quy dinh vé huén luyén an toan cho ngudi lao déng,
thudng xuyén kiém tra, d6n déc nhic nhé cac t6 san xuat thuc hién day du cac bién phap
dam bao an toan lao dong, vé sinh nha xudng nén khéng xay ra tai nan lao dong, sur cd thiét
bi, su ¢b chay nd.

- Quan ly nhén su dang duoc cai cach manh mé, khong theo 161 mon, da xdy dung va
dua vao thuc thi quy trinh tuyén dung, chinh sach dé bat, khen thudng. Ché d6 phuc loi cho
nhén vién ngay dugc nang cao.

- T4 chirc kham s(tc khoe dinh ky hang ndm cho can b nhan vién.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao déng: Can bd nhan vién Cong ty duoc tham du céc 16p nang
) n A~ A A \ A A ' . n ~

cao trinh d§ chuyén mén nghiép vu thuong xuyén duoc to chiic ngay tai cong ty cling nhu

tal cac co s dao tao chuyén moén.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phirong.

Ngoai hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty van thuong xuyén tham gia nhiéu
cdng tac x4 hoi théng qua viée ludn bao vé méi truong, hé thdng xir 1y chat thai ding chuan,
lién tuc nhiéu nam tham gia cac chuong trinh vi céng déng, déng gép dén on dap nghia, vi
tré em, ngudi ngheo, khuyét tat, phat thude tir thién, tai trg co quan ban nganh dia phuong.
Trong nam 2025, cong ty ciing da thuc hién cac hoat déng thién nguyén cho déng bao bi
thiét hai do bdo 14 tai Phi Yén, tai tro vién khir khuan CloraminB cho Quang Ngéi do bi
anh hudng bdo 1, ho tro ti thude hoc duong tai Nghé An, kham phat thudc tai xd mién nai
Quéng Nam véi gié tri tng hd hon 110.600.000 déng, gop phan xdy dung hinh anh doanh
nghiép co6 trach nhiém.

I11. B4o c4o va danh gia ctia Ban Tong giam dbc
1. Pdnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh
¢ Tinh hinh chung:

Nam 2025 véi nhiéu su chuyén bién tich cuc cua nén kinh té ca nudc va viéc Luat
Duoc mai ¢6 hiéu luc cung voi cac van ban phap luat dinh hudng cho cong tac quan ly
nha nuéc déi véi nganh duoc di tac dong dén doanh nghiép nganh duoc phdm néi chung
cing nhu Céng ty C6 phan Dugc Trung uong 3 ndi riéng.
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Céng ty C6 phan Dugc Trung uong 3 13 doanh nghiép nho, von diéu 18 thap 17,5 ty
déng chiu anh hudng sau sic theo tinh hinh chung cha nganh, mat khac cong thém kho
khan vé tai chinh, vén diéu 1é ciing la vin dé nan giai chua dugc thao g& tir nhiéu nam
nay. Nam 2025, Ban Téng giam dbc cing toan thé CBCNV Céng ty d vira tAp trung xay
dung ké hoach, sip xép va bb tri lai san xuat dong thai ciing ¢d co cdu t chire, hé thdng
ban hang, kinh doanh trén tit ca cac dia ban hoat déng. Ban Téng giam déc da rat nd luc
dé diéu hanh dua Céng ty vuot qua kho khan va da dat duoc két qua nhét dinh.

- Chi tiéu vé doanh thu: Doanh thu ban hang va cung cap dich vu thuc hién ndm 2025
dat hon 216 ty ddng, giam 16% so véi nam 2024 va dat ty 18 77% ké hoach nam 2025, trong
do:

+ Doanh thu hang san xuét: canh tranh trong mang OTC ngay cang khdc liét do cac
chudi nha thudc 16n dang ngay cang chiém giir thi phan 1én trén thi trudng, trong khi
danh muc san phadm ciia cong ty khdng nhiéu, chua c6 san phdm chi luc nén kho canh
tranh v6i cac doanh nghiép khac trong nganh, tuy nhién ca phan khuc hang OTC 1an gia
coéng déu c6 su tang trudng gop phan dua doanh thu hang san xudt dat 89,5 ty ddng,
tdng 113% so v&1 nam 2024, dat 103% ké hoach dé ra cia nam 2025.

+ Doanh thu hang dich vu phan phdi thdu nam 2025 dat 97,8 ty ddng, tang 106% so voi
nam 2024, tuy nhién méi dat 89% ké hoach nam 2025. Chinh vi gap khé khan vé vén
va xu hudng i sudt ngan hang dang ting nén cong ty chon loc cac géi thau lién quan
dén cac nha cung cip uy tin dé bao toan vén luu déng nén mic di doanh sb ¢o tang so
véi ndm 2024 nhung chura thé bing nd miac du du dia phat trién vé mang thau van con.

+ Doanh thu hang tiy thac nhap khau: giam do hién tai c¢éng ty da thuc hién kiém soat
hoat déng cua ca hai chi nhanh, trong d6 d& 6n dinh phuong huéng kinh doanh ctia Chi
nhanh Ha Noi véi viée tap trung chil yéu vao mang nhap khéu ty thac, ngoai ra siét chit
quan ly vé mat phap 1y ddi véi hd so, hop ddng va thoa thuan 3 bén lién quan trong
thanh toan dé giam thiéu i ro tai chinh vé vén, vé cong no va quén 1y tdn kho, cam két
thanh toan 3 bén vé6i cac hop ddng ky két véi nha cung cép hang thiu. Vi vay doanh thu
méng kinh doanh nay sut gidm manh, chi dat hon 26,8 ty dong trong nam 2025 va dat
33% ké hoach nam 2025.

< Vé loi nhuan: trong nam 2025 do 4nh hudng tir cac yéu tb khach quan nén da
c6 su diéu chinh mét sé khoan bt thudong trong BCTC nam 2025 d4 anh hudng dén cac
chi tiéu loi nhuan nhu sau: Loi nhudn trude va sau thué nam 2025 dat 14n luot 14 94% va
92% s0 v6i ké hoach PHPCD nam 2025 di thong qua.

%  Céac mat dat duoc va nhimg han ché:

» Thuan lot:
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Céng ty C6 phan Dugc Trung wong 3 véi hon 40 nam hoat dong trong linh vuc sén
xuat, phan phoi duoc pham, d3 xdy dung duoc thuong hiéu va uy tin trén thi trudng
nganh duogc tai Viét Nam.

- Nha may san xuét tan dugc dat tiéu chudn GMP-WHO va kho dugc dat tiéu chuin
GSP.

- Luc lugng nhén su ngay cang dugc nang cao vé mat chat luong, chuyén mon, day 1a
luc lugng tré, nang ddng, dugc dao tao lién tuc va du kién sé la nhan té chu chdt dua
cong ty phat trién trong tuong lai.

» Nhiing han ché con ton tai:

- Hién tai cong ty ¢6 3 ddy chuyén san xudt bao gom: Day chuyén thuoc tan duoc; day
A A s \ e » A A A ~ A \ A
chuyén thuoc nudc dung ngoai san xuat thudc kem, thudc md, gel, thude va day
chuyén thuc pham bao vé sirc khde. Nha may hién tai d@ xdy dung hon 20 ndm, voi
dién tich nha may nhé khoang 600m?, kho khén trong viéc tri thém cac day chuyén
san xuét, bd sung thém danh muc san phdm dé ting cuong tinh canh tranh cho céng
ty.

- May moéc thiét bi va hé thong phu trg: phan 16n déu dd dau tu hon 20 nam, duoc
thuong xuyén sira chita, tu bo, chua phat huy cdng suat san xuat to1 da.

- Vé ngudn vén: von diéu 1é thap chi 17,5 ty dong va khéng cé von luu dong, 1€ thude
vao nguodn von vay ngdn hang, vi vy viéc phat trién kinh doanh cling nhu déu tu

A ’ <A : , r <A c A - s A . - A ~ . \
thém cac thiét bi may méc, thiét bi san xuat gap nhiéu khoé khén, day ciing chinh la
mot rao can lén cia cong ty.

- V& s dang ky: hién coéng ty van con han ché vé danh muc s6 dang ky vi cac san
pham hién tai hau hét la san pham pho thong, thong thudng, hién cong ty dang tép
trung ti€n hanh nghién ctru cac san pham mdi ¢é tinh canh tranh cao, phu hop voi
nhu ciu cua thi truong va véi dieu kién san xuat cia nha may.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san:

Tong tai san cua coéng ty so voi nam 2025 giam khoang 60,8 ty dong tuong Umg giam
35%. Trong d6 tai san ngdn han giam 61,2 ty dong, chu yéu la do gidm hang ton kho va
cdng no phai thu. Cac khoan ng phai thu giam manh trong ndm 2025 do cong ty da tién
hanh phan céng nhiém vu ré rang va tich cuc doc thic cong tac doi no

b) Tinh hinh ng phai tra:

No phai tra giam 61 ty dong so vdi nam 2024, tuong ung gidm 43,3%, trong d6 chu yéu
gidam manh khoan ng phai tra ngudi ban va cac khoan vay ngan han. N¢ phai trd c¢ong ty
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nam 2025 giam vi cbng ty han ché mua du trit nguyén vat liéu phuc vu san xuét do tinh hinh
kinh doanh gép canh tranh khéc 1iét, doanh s hang ban suy giam manh.

3. Nhitng cai tién vé co cdu 16 chirc, chinh sdach, quan ly.

- Kiém soat ndi bo: Cong ty da duy tri viéc tuan tht diéu 1, quy trinh, quy ché da
duoc ban hanh, hién céng ty dang tién hanh ra soat va cap nhat lai toan bd cac quy
dinh, quy ché dé phu hop v&i nhiing thay déi méi cta phap luat hién hanh. Béi véi
cac hoat dong van hanh san xuét, phan phéi san phdm luén thuc hién nghiém tac
theo cac quy trinh (SOP) vé tiéu chudn GMP, GSP va GDP theo quy dinh cua phép
luat hién hanh. Ngoai ra, b phan dam bao chét luong ciing thuong xuyén danh gia,
cap nhat cac SOP méi theo diéu chinh méi nhét ctia Luét dugce va cac nghi dinh,
théng tu hudng dan di kém. Ban Kiém soat da phdi hop ciing voi cac bd phan thuc
hién viéc giam sat cac cong tac ké toan, san xuét, kinh doanh va c6 y kién phan hdi
véi Ban diéu hanh dé c6 hudng xir Iy phii hop, bao cao Hoi ddng quan tri tai cac
cudc hop dinh ky. ;

- Quén tri rti ro: viéc nhan dién va danh gia rti ro duge thue hién bao gdm: rii ro thi ‘
trudng, rii ro tai chinh va rii ro van hanh. Cong ty d4 trién khai viéc phdi hop, kiém 3
tra thuong xuyén gitra cac phong ban dé phat hién va c6 phuong an {mg pho kip thoi,
dac biét 1a trong viée quan ly chat lugng san pham, quén tri dong tién. Trong nam
2025, cfing da xay ra su cb vé van dé xir 1y rac thai, c¢dng ty da thuc hién viéc danh
gi4, c4p nhat, ddo tao lai quy trinh lién quan dén cong tac dam bao chit lugng, dong
thoi cdi tao, ning cdp cac hé théng phu tro dé hd tro tét nhit cho san xuét kinh
doanh.

- Nang cdp phan mém ké toan, bd sung thém cac chirc ning quan ly kho, tdn kho,
nguyén lidu, thanh pham pht hop véi cac yéu cu tir don vi kiém toan va tinh hinh
sén xuat kinh doanh,

- Xay dung hé théng danh gia KPI cong viéc vai vie thiét 14p muc tiéu, danh gia tién
d6 cong viéc, thoi gian thuc hién, su phdi hop giita cac ¢4 nhén, phong ban véi muc
dich xdy dung c¢ong thirc thuong minh bach dua trén diém KPI, lam can ct cho viée
xem xét thang tién, dao tao can bo ngudn va diéu chinh luong hang nam.

- Budc diu trién khai ap dung viéc trién khai phan mém Mobiwork ap dung tai toan hé
théng OTC nhim muc dich ting hiéu qua quan ly kénh ban hang, téi uu hoat déng
cta do1 ngii ban hang, cai thién tinh chinh xac va minh bach dir liéu ban hang, phan
tich bao cao doanh sé, KPI, ning sut, san luong ban hang theo thoi gian thuc va han
ché riii ro phat sinh trong ban hang.

- Tang cudng cdng tac tp huan, ddo tao tai chd cho d6i ngii can bd chuyén mén ky
thuat cia Cong ty.
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- T chuc, sap xép lai bd may nhan su tai nha may, b sung, bao tri thuong xuyén thiét
bi san xudt, cing ¢0 lai toan bd nha may.

4. Ké hoach phat trién trong tuong lai

- Hang san xuét: didy manh viéc ting cuong cong tac ban san xudt véi muc tiéu cling
¢d lai thi trudng trén ca nudc, tiép tuc cac chuong trinh ky két hop déng hing nam,
cam két dai 1au véi cac nha thudce/quiy thude hién tai va md rong pham vi cung tng
qua céc khu vuc chua tiép can; ddy manh hop tac véi cac dbi tac gia cong trong viée
phat trién, nghién ciu sb dang ky déc quyén, ddng thoi thic ddy doanh sb cac sb
ding ky da hop tac trude do.

- Mang hang dich vu phan phdi thau: céng ty cling sé& tiép tuc tham du cac gbi thau
pht hop, ddng thdi lua chon mét s6 khach hang uy tin, n dinh va cac san pham du
thau c6 tinh canh tranh. Ngoai ra do co ché ngdy cang mé trong cong tac dau thau vi
vay viéc mo réng khach hang cling nhu ting trudng ctua kénh nay gap nhiéu kho
khén.

- Mang hang ty thac nhap khiu: tiép tuc tap trung phat trién mang nhap khau uy thac
tai 2 chi nhéanh, ting cudng cong tac quan ly, giam sat vé phap ly dé giam thiéu rui ro
tai chinh.

- Kiém soat chi phi: Tiép tuc ra soat, xdy dung va thurc hién viéc tiét kiém tai tit ca cac
cong doan tir ddu vao, san xuit dén lic san phdm dua ra thi truong tai timg bo phan,
phong ban, chi nhanh va timg ¢4 nhan nham kiém soat chi phi, cong no, hang hoéa
chit ché, tir d6 dam bao dua hidu qua san xuét kinh doanh ting 1én.

- Cung ¢ cong tac nhan su: Sép xép bd tri nhan su phi hop, tuyén dung thém nhén su
¢6 trinh d6 chuyén mén, cé tinh than trach nhiém cao trong khau san xuat ciing nhu
trong bd phéan kinh doanh.

- Phat trién danh muc san phdm: Cong ty da x4y dung ké hoach nghién ciru cho nam
2026, trong d6 tip trung vao cac nhém thude diéu tri (dai thao dudng, tim mach, rbi
loan lipid mau, tiéu ho4, than kinh,...), cac san phdm dang kem, mé&.

- Tang cudng quan tri doanh nghiép: Cai tién cbng tac quan ly nhim ra soat chat ché
cac quy trinh hoat dong dam bdo tuadn thu phap luat va ning cao hiéu qua kinh
doanh, nang cao sirc canh tranh trén thi truong.

- Ung dung CNTT vao cdng tac quan ly san xudt kinh doanh: Tao tién dé cung cép
théng tin kip thoi, nhanh chéng chinh xac, minh bach hoa théng tin trong hoat dong
san xuét kinh doanh vé&i dbi tac, déng thoi xay dung hé thdng danh gia va tra luong
thich hop cho nguoi lao dong, chu trong xdy dung cac chinh sach dai ngd thu hat
nguén nhan lyue ¢o trinh d6 cao.
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- Nghién ctru bao céo, chudn bi budc dau trién khai vé duy 4n di doi nha may hién tai ra
khoi thanh phd va x4y dung nha may mdi dat tiéu chuidn GMP tai khu céng nghiép
trén dia ban TP. Pa Nang.

5. Giai trinh ctia Ban Gidm déc doi véi y kién kiém todn: Khong
IV. Panh gia cia Hi dong quan tri vé hoat djng ciia Cong ty
1. Ddnh gia cua Hji dong quan tri vé cac mat hoat dong cua Cong ty

Trong diéu kién moi truong canh tranh ngdy cang khdc liét va sur siét chit cac quy
dinh ctia Bo Y té ciling nhu phap luat ctia Nha nuée da khién Céong ty gip khong it kho khan
trong qua trinh san xuét, kinh doanh va phan phdi, cling nhu cong tac trién khai mé rong thi
trudng cling nhu quan tri cbéng ty. Mot phan niva 1a danh muyc san phdm con han ché, chua
¢6 hang chu luc thue su dén dat. Vi vay, HDQT va Téng giam dbc da gap khong it kho
khan trong van dé diéu hanh dé dam bao san xuét kinh doanh duoc én dinh ciing nhu cham
lo doi séng ctia toan thé can bd cong nhan vién cong ty. Vi su nd luc ciia HDQT, ban Tdng
giam débc va cia ngudi lao déng Cong ty da khic phuc cac kho khan, 6n dinh tinh hinh san
xuét, kinh doanh voi két qua san xuét kinh doanh nam 2025: doanh thu dat 77% ké hoach
nam 2025, loi nhuan truée thué dat 94% va loi nhuan sau thué dat dat 92% ké hoach nam
2025 dé ra.

2. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Giam doc cong ty

Nam 2025 1a mét nam c6 nhitng chuyén bién tich cuc ctia nén kinh té trong nudc noi
chung va nganh dugc néi riéng, tuy nhién déi vdi cong ty ddy ciing 14 mét nam day bién
dong vé6i nhidu khé khan déi voi ap luc canh tranh trén thi truong ciing nhu vén dé con tén
tai cAn phai ¢ dinh huéng trong cong tac quan tri cng ty. Trong nim vira qua, HDQT da
thudng xuyén giam sat hoat déng ctia Ban Tdng giam déc theo ding chirc nang, nhiém vu,
quyén han ciia minh, kip thoi giai quyét nhig van dé phat sinh thude thdm quyén cia
HDQT nham tao diéu kién thuan loi cho hoat déng diéu hanh cta Ban Téng giam dbc.
HDQT Céng ty danh gia cao nd luc ctia Tong giam ddc trong nam vira qua trong didu hanh
cling nhu céng tac quan tri, dua cong ty vuot qua kho khéan,

3. Cac ké hoach, dinh huéng cua Hji dong quan tri

Nam 2026 du bao 1a mét ndm kinh té tiép tuc c6 nhiéu chuyén bién, phat trién tuy
nhién cling tiém 4n nhiéu kho khan do su bt 6n chinh tri trén thé gidi anh hudng dén tinh
hinh kinh t& d4t nu6c, riéng dbi voi nganh duge thi Ludt sira dbi, bd sung mét sé diéu cua
Luat Duoc d3 ¢6 hidu luc cting véi nhiéu chinh sach dot pha, tir chuyén ddi sd, cai cach thi
tuc hanh chinh dén hd tro phat trién va kinh doanh duoc d& mé ra co héi 16n cho nganh
Duoc no6i chung va Céng ty C phdn Dugc trung wong 3 noi riéng phat trién. Hién nay
nguoi tiéu dung ngay cang thong thai, do1 hoi thong tin minh bach va dang tin cdy, trong
khi cac quy dinh phap ly ngay cang chit ché budc doanh nghiép phai sang tao trong khudn
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khd cho phép. Tuy nhién véi nhung kho khan néi tai tir truée dén nay van chua thé giai
quyét duge nhu ngudn vén, co s¢ vat chat, trang thiét bi san xudt... cung v&i tinh hinh canh
tranh tai thi truong duoc phim ngay cang khdc liét thi nam 2026 van tiép tuc 1a mot nam
nhiéu thach thirc véi Cong ty. HDQT va Ban diéu hanh sé tiép tuc tién hanh phan tich di
liéu va dé ra ké hoach ngén han, trung han, dai han, xay dung ké hoach cho nam 2026 va ké
hoach cho nhiing nam sép dén ctia nhiém ky 2025-2030.

Céc thanh vién HPQT tiép tuc phdi hop véi Téng giam ddc trong viée diéu hanh thuc
hién cac Quyét dinh, Nghi quyét cia HPQT, hd tro Téng giam ddc trong cong tac chi dao,
diéu hanh va c6 nhimg chinh sach thay d&i phu hgp véi tinh hinh kip thoi hon dé hoan
thanh nhiém vu Dai hoi dong ¢ déng dit ra.

V. Quan tri cong ty
1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co ciu cua Ho1 dong quan tri:

TS | omgniivign - | SON e
s didu hanh/ e
STT Ho va tén phan co n A danh & Ghi chu
N Khong diéu P
quyen hanh cong ty
biéu quyeét khac
1 Dinh Xun Hén 25% | Thanh vién Khéng Ngudi dai dién
khong diéu hanh 437.500 ¢b phén
1a phan vén Téng
cong ty Dugc
Viét Nam
2 Truong Thoai 36,28% | Thanh vién diéu | Khéng | Nguoi dai dién
Nhén hanh 350.000 ¢6 phan
13 phan vén Téng
cong ty Dugc
Viét Nam
3 Nguyén Hoang 20% | Thanh vién Khong Nguoi dai dién
Diép khéng didu hanh 350.000 cb phan
1a phan vbn Téng
cong ty Dugce
Viét Nam
4 | Trin Thi Minh 0,19% | Thanh vién
khéng diéu hanh

b) Céc tiéu ban thuéc Hoi dong quan tri: Khong
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c¢) Hoat dong cuia Ho1 dong quan tri:

Trong nam 2025, HDQT d4 t6 chirc 5 phién hop va két hop véi 1dy ¥ kién bang van
ban dé dinh huéng, chi dao, xem xét quyét dinh cac cong viéc trong thdm quyén cia HPQT

Stt Thanh vién HDQT S6 budi hop HDQT|TY 1é tham dw|Ly do khéng tham dw
tham duw hop hop

1 |Dinh Xuan Hén 05 100%
2 | Truong Thoai Nhan 05 100%

x Mién nhiém tir ngay
3 o 0 - S
3 |Nguyén Huy Thanh 01 100% 12/04/2025

B6 nhiém tir ngay

] 12/04/2025 va da y

4 |Nguyén Hoang Dié 04 100% quyén cho 6ng Dinh
p 2
Xuan Han tham du 01
cudc hop

5 |Tran Thi Minh 05 100%

Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri ludn bam sat tinh hinh thuc té cia
Céng ty, co su ddng thuén cao cia cac thanh vién trong Hoi ddng quan tri. Trong nam 2025,
HDQT d t6 chirce HDQT d4 td chire 5 phién hop va két hop vai 13 1an 14y ¥ kién bang van
ban, ban hanh 20 Nghi quyét va 05 Quyét dinh ding theo quy dinh ctia phap lujt va diéu 18
cua Cong ty:

Stt S‘gji‘; g;’nyhe‘/ Ngay Néi dung
Ngdy ding ky cudi cing thuc hién quyén tham gia
; 198/NQ/2025/ | | ¢/0n /5005 [Pai hdi ddng cb dong thuong nién nam 2025.
HDQT Thot gian, dia diém tién hanh Pai hé1 dong c6 dong
thuong nién ndm 2025
Thong qua chuong trinh hop Dai hdi dong c¢d déng
200/NQ/2025/ thuong nién nam 2025
£ HPQT 1203202 Théng qua tai liéu sir dung tai Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2025
1. Bdu Chu tich H6i dong quan tri Céng ty C6 phan
Duoc Trung uong 3 nhiém ky 2025-2030
2."85 nhiém,f)ng Truong Thoai Nhan gilt chuc vu
02/NQ/2025/ Tong giam doc Cong ty C6 phan Dugce Trung uong 3
> HPQT 12/04/2025 | 1 iem Ky 2025-2030
3. Bd nhiém ba Ddng Huynh Khanh Hoa giit chirc vu
Thu ky Céng ty Cé phin Duoc Trung uong 3 nhiém
ky 2025-2030

Bado cdo thuwong nién nam 2025 Trang 19

T B N okt

e



S6 Nghi quyét/

Stt Quy&t djnh Ngay N¢i dung
Cac thanh vién Hoi df”mg quan tri cén cir nhiém vu
dugc phan cong tai Bién ban hop Héi dong quan tri
06/NQ/2025/ so 05/BB-HDQT ngdy 12/04/2025 trién khai thuc
4 HDQT 12/4/2025 h1§n cong viéc dam bao hiéu 9pa. s ’
Giao Ban diéu hanh can clr noi dung Bién ban hop s6
05/BB-HDPQT ngay 12/04/2025 xay dung ké hoach,
triég khai thuce hién cac cong viéc dugc giao.
Mieén nhiém chirc vu Ké toan trudng Cong ty Co
5 bt Egggw 7/5/2025  jphin Duoc Trung uong 3 déi véi éng Lé Dang Anh
: ké tir ngay 07/05/2025
15/NQ/2025/ B vnhiémA ong Tr?:m AAnh Tuan giit chirc vu K‘eA to%m
6 HPQT 12/07/2025 |trudng Coéng ty C6 phan Dugc Trung uwong 3 tir ngay
12/07/2025.
Thoéng nhit thong qua danh sach chia thuéng nam
2024 dot 1 cua Hot dong quan tri, Ban kiém soat theo
Nghi quyét Dai hoi ddng cd déng nam 2025 va dé
i 20/338_?25/ 5/8/2025 |xuét cua Téng giam dbc tai To trinh 12/TTr-TGD
ngay 09/6/2025.
Giao cho Téng giam ddc thuc hién viée chi tra danh
sach chia thudng trén theo quy dinh.
Thong nhat théng qua vé viéc lua chon Céng ty
g 22/NQ/2025/ 5/2/2025 TNHH Emst & Young Vi€t Nam la don vi thuc hién
HDPQT ki€ém toan Bao cao Tai chinh 2025 cua Céng ty Co
hin Dugc Trung uong 3. ,
Thong nhéat thong qua T trinh s6 23/TTr-TGD nga
9 ZNQ 2085/ 5/8/2025 [24/07/2025 cta Té)?lg giam dbc vé viée thay doi mé"uyl
HDQT ) ket
dau cla Cong ty ’ : ,
Ho1 dong quan tri thong nhat véi bao cao két qua san
o | 2HBar | S/8/2025  judt kinh doanh 6 thing ddu nam 2025 va ké hoach 6
thang cuéil nam 2025 cua Tong giam doc Cong ty.
Thong nhat thong qua viéc chi trd ¢ tirc ndm 2024
11| 2NQRO2S/ | onos ket trinh o 37/TTeTGD ngdy 28/8/2025 cia
HDQT 2 o el
Tdng giam doc.
T,h(“')ng nhat théng qua chii truong dau ’tu 01 hé thong
sac ky long HPLC phuc vu san xuéat va cong tac
12 31@38225/ 4/9/2025  inghién ctu phat trién san phdm mai theo dé xudt ctia
Téng giam déc Cong ty tai To trinh s6 35/TTr -TGD
ngay 28/8/2025.
Théng nhat théng qua viéc dé nghi cap tin dung tai
13 33/NQ/2025/ 4/9/2005 Ngan hang TMCP Hang Hai Viét Nam (MSB) theo
HDPQT to trinh s6 36/TTr-TGD ngay 28/08/2025 cua Tong

giam doc Cong ty.
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Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N§i dung

14

36/NQ/2025/
HDQT

9/10/2025

Déng ¥ vé vi@c ndp tién vao ngan sach nha nudc theo
Quyét dinh s6 422/QD-SNNMT ngay 15/9/2025 cua
S¢ Nong nohlep moi truorng TP. Pa Ning,

1%

41/NQ/2025/
HPQT

24/10/2025

Dono y va thono nhét thuc hién giao dich tin dung
(theo mét hodc nhiéu hodc ddng thoi cac hinh thic
cap tin dung: Cho vay ngén han, trung han, bao lanh,
phat hanh thu tin dung, chiét khdu bao thanh
toan....) va thong qua cac Hop ddng c6 lién quan
gilta Cong ty vo1 Ngan hang TMCP Coéng thuong
Viét Nam vdi s tién ti da la 51.300.000.000 déng

16

43/NQ/2025/
HDQT

24/10/2025

Thong qua viée ky két han murc tin dung tai Ngén
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam.

Giao 6ng Truong Thoai Nhan — Tdng Giam dbc va la
ngudi dai dién theo phap luit cua Cong ty CS phén
Duoc Trung Uong 3 t6 chirc thuc hién cac néi dung
da dugc Hoi ddng quan tri théng qua va thuc hién thi
tuc dé ky két thoa thuan, hop déng va cac van ban co
lién quan vé1 Ngén hang phu hop voi1 quy dinh cua

hap luét.

1

45/NQ/2025/
HPQT

11/11/2025

B nhiém ba Nguyén Thi Hoai Kim giit chirc vu Phé
Tong Giam déc phu trach chét luong Cong ty C
phan Duoc Trung uong 3.

Thoi han bd nhiém 13 5 nam ké tir ngay 11/11/2025
hosc cho dén khi Hoi ddng quan tri ¢6 quyét dinh
khac.

18

49/NQ/2025/
HPQT

19/11/2025

Thong qua giao dich gitta Céng ty C6 phan Dugc
Trung uong 3 voi bén lién quan: Téng cdng ty Dugc
Viét Nam — CTCP vé viéc hd tro cung {mg va van
chuyén CloraminB vién khac phuc sau mua béo ta
Quang Ngai nhu dé xuét coa Téng giam dbe tai To
trinh s6 44/TTr-TGD ngay 10/11/2025.

19

51/NQ/2025/
HPQT

11/12/2025

Dé nghi Ban diéu hanh tiép tuc cdp nhat s6 liéu ude
thuc hién két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va
ké& hoach ndm 2026 cua bao cao sb 46/BC-TW3 ngay
3/12/2025 va bao cao HPQT khi ¢o su thay doi.

Pé nghi Ban diéu hanh nghién ctru, phdi hop véi don
vi tu van hoan thién t& trinh vé phuong an duy tri tu
cach cong ty dai chiing va trinh HDQT xem xét.

20

03/QD-HPQT

12/4/2025

B6 nhiém 6ng Truong Thoai Nhén giit chire vu Tong
giam d6c Céng ty C6 phan Duge Trung uong 3
nhiém ky 2025-2030 va la ngudi dai dién phap luat

cua cong ty.
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Stt

S6 Nghi quyét/
Quyeét dinh

Ngay

Ngi dung

Thoi han 1a 5 nam ke tir ngay 12/04/2025 hodc cho
dén khi Hé1 dong quan tr1 cé quyét dinh khac

21

04/QD-HPQT | 12/4/2025

Ban hanh Quy ché ndi bé vé quan tri Cong ty Co
phan Dugc Trung uong 3

22

10/QD-HDPQT | 7/5/2025

Quyét dinh m‘ién nhiém chitc vu Ké ‘toan trudng
Cong ty C6 phan Duoc Trung uong 3 do1 vé1 6ng Lé
Dang Anh ké tir ngay 07/05/2025

23

16/QD-HDQT | 12/07/2025

B6 nhiém ong Tran Anh Tuan giit chic vu Ké toan
trudng Cong ty C6 phan Duoc Trung uong 3 tir ngay
12/07/2025.

24

46/Qb-HPQT | 11/11/2025

B6 nhiém ba Nguyén Thi Hoai Kim giit chirc vy Pho
Tong Giam ddc phu trach chét lugng Coéng ty Co
phan Duoc Trung wong 3.

Thoi han bb nhiém 1a 5 nam ké tir ngay 11/11/2025
hoac cho dén khi Hoi ddng quan tri co quyét dinh

khac.

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap. Hoat dong cta cac tiéu ban trong
Hoéi dong quan tri: Khong

e) Danh sach cac thanh vién Hoi déng quén trj c6 chimg chi dao tao v& quan tri cong ty:
Khong

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soat:

STT

Ho va tén

Ty 18 s¢ hiiu c6 phan
¢6 quyén biéu quyét

I Ngé Thi Thu Hién 0,04%
2 Nguyén Thé Nam 0,11%
3 Pinh Thi Tram Anh 0%

b) Hoat déng ctia Ban kiém soat: (d¢anh gia hoat dong ctia Ban kiém soat, néu cu thé sb
luong cac cudce hop ciia Ban kiém soat, nd1 dung va két qua caa cac cude hop.
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Stt | Thanh vién Chire Ngay bit Sébudi | Tylé Ly do
BKS vu dau/khong con1a | hop BKS | tham | khong tham
thanh vién BKS | tham dy | dw hop dw hop
1 | BaNgd Thi Thu | Truéng Tir ngay 05/05 100%
Hién ban 01/06/2020 dén
nay
2 | Ba binh Thi Thanh Tu ngay 04/05 80% | B nhiém tir
Tram Anh vién 12/04/2025 dén ngay
nay 12/04/2025
' 3 | Babd Hoang Thanh | Ti ngdy 26/4/2024 |  01/05 20% | Mién nhiém
| Giang vién dén 12/04/2025 tlr ngay
12/04/2025 |
4 | Nguyén Thé Thanh Tir ngay 05/05 | 100% ‘
Nam vién 06/05/2021 dén
nay

Trong ndm 2025, Ban kiém soat d4 t& chirc 05 14n hop truc tiép va 1 1an 14y y kién dé

thong qua mét s6 ndi dung cu the:

con ton tai cAn khic phuc tai cong ty(virt rac tai Hoa Minh)

TT Ngay Ngi dung
1 29/3/2025 | Théng qua Bao céo kiém soat nam 2024
) 12/4/2025 | Bau truéng Ban Kiém soat nhiém ky 2025-2030
3 6/05/2025 Phin céng nhiém vu giita cac thanh vi‘én trong Ban Kiém §oélt ‘
4 29/07/2025 Théng qua bao cao KQKD 6 thang dau nam 2025, mét s6 van dé

5) 01/10/2025

Lay y kién clia cac thanh vién vé viéc thu hoi tién chénh léch tir

16 dAt sé 80 Tran Phil.

6 11/12/2025

Théng qua ndi dung bao cao KQKD nam 2025, mét s6 ndi dung
lién quan.

Ban kiém soat da phdi hop véi HDQT, Ban Tdng giam ddc trong viéc thuc hién chirc
nang nhiém vu duoc giao, phdi hop trong hoat déng kiém tra, giam sat va kiém soat ndi bo,
phéi hop trong viéc quan Iy vén chi s& hiru, quan ly phn vén ctia Téng Cong ty, diéu
chinh cac Quy ché cho phu hop véi diéu kién thuc té ctia doanh nghiép. HDQT va Ban
Téng giam dbc da tao diéu kién thuan loi ¢ Ban Kidm soat thuc hién nhiém vu kiém tra,
giam sat, tham gia cac cudc hop ciia HPQT, céc cude hop giao ban ctia Cong ty va cac cude
hop khéc, cung cp ddy di cac thong tin va tai liéu 1ién quan dén hoat dong ciia Cong ty.

3. Cac giao djch, thit lao va cdc khoan loi ich cia Héi déng quan tri, Ban Tong gidm doc va

Ban kiém soat
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a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lo1 ich:

» Thu lao H61 dong quan tri va Ban kiém soat

STT Ho va tén Chirc danh Thu lao/ nam e
k B Ghi chu
(dong)
1 Pinh Xuén Hén Chu tich HDQT 119.110.000
g Truong Thoai Nhan Thanh vién HDQT 66.660.000
S Newa Ty Tl | ESshvisiHBOT 16.665.000 nzgyer; ;/hO‘Z/r; Otgs
5 Tran Thi Minh Thanh vién HDQT 66.660.000
O\ NouyinHodng®itp | Thanh vign HOQT 38.885.000 nz :lyl '13; /?)jl/lfot;S
7 Ng6 Thi Thu Hién Truéng ban KS 60.000.000
8 Dinh Thi Trdm Anh Thanh vién BKS 27.000.000 | Bau bd sung tir
ngay 12/04/2025
9 D6 Hoang Giang Thanh vién BKS 9.000.000 | Mién nhiém tir
ngay 12/04/2025
10 | Nguyén Thé Nam Thanh vién BKS 36.000.000
Tong cong 439.980.000

» Luong, thuong cia Ban Tong giam doc:

STT Ho va tén Chirc danh Luong,
thwéng/ nam Ghi chua
(dong)
1 Truong Thoai Nhan | Tdng giam ddc 586.000.000
2 B B T R | 200 U EIE I EG 86,908 420 | BO nhiem tr ngay
phu trach chat luong 11/11/2025

c) Giao dich ¢6 phiéu cuia ¢6 dong né1 bd: Khong

d) Hop dong hodc giao dich véi cb dong ndi bd:
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: Tho Sé
] Moi o diém Nehi s/
Téntd | quanhé | S6Gidy | Diachi | giao | ~oniauyet .. g Ghi
STT | chic/ca | lién quan | NSH*, ngay | trusé dich Quye:n b I:\IOI dp'ng,. 50 luopg, chu
nhian | véicong | cip, noicip | chinh voi i fongyglaitit glaoidien/
ty cong DPHDCD/
o HDQT
Giao djch gifra Cong
ty Co6 phan Duoc
Trung uwong 3 vdi bén
lién quan: Tong cong
i 12 Ngb ty Dugc Viét Nam -
Tong DKKD Tat To, , CTCP vé viéc hd trg
cong ty 0100109385 Yén N NQ so cung Ung va vg?m
1 Duoc | Congty 1 S& Miéu - 28711/ 49/NQ/2025/ | chuyén ,ClorammB
Viét me KHDT TP Quoc 2025 HDQT ngay | vién khac phuc sau
Nam - Ha Nbi ' Ta 19/11/2025 mua bdo tai Quéang
CIGP ' Giam, Ngai:
Ha Néi Vién nén Cloramin B
— 56 lugng 285.000 | _
vién — Tong gid tri | "\
giao dich: \("N
102.600.000 dong |  \o|

=—Tie
d) Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty ludén thuc hién dung theo cécs/ * )
quy dinh vé quan tri cong ty.

VI. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém todn

Pon vi kiém toan: Cong ty TNHH Emst & Young Viét Nam, sé Gidy CN DKHN
kidm toan sé: 1067-2023-004-1.

Pon vi kiém toan cho y nhu sau: “Béao cdo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh coa Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam
2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam két
thiic cing ngay, phi hop v&i cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 1ién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai
chinh”.

2. Bdo cado tai chinh dwoc kiém todn -

Bao c4o tai chinh nam 2025 ctia Céng ty Cé phin Dugc Trung uong 3 duoc kiém
toan bai Cong ty TNHH Emst & Young Viét Nam, duoc ding tai ddy du trén website cia
cong ty tai dia chi: www.duoctw3.com
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XAC NHAN CUADAIDHN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

TRUONG THOAI
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