CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC TRUNG UONG 3 Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

S6: 01 /BKS Da Néng, ngay 19 thang 03 ndm 2025,

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3
NAM 2024 VA NHIEM KY 2020-2025

Du thao

Kinh giri: Pai hi ddong C6 dong Cong ty C6 phin Dwoc Trung Uong 3

- Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi mede Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Cdn cir Biéu 18 T6 chire va hoat dong cua Cong ty da dwoc Dai hji déng cé
dong thong qua;

- Can cir Quy ché 16 chirc va hoat dong ciia Ban Kiém sodt Cong 1y;

- Cdn cik tinh hinh két qua thuee hién nam 2024 va nhiém ky 2020-2025 cua Ban
Kiém sodt Cong ty C6 phdn Diwgc trung wong 3.

Ban Kiem soat Cong ty xin bao cdo Dai hoi dong co dong tinh hinh thuc hién
hoat dong ciia Ban Kiém soat (BKS) nam 2024 va nhi€ém ky 2020-2025 vdi cac ndi
dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

1. Chitrc ning nhiém vu

Trong nam 2024, PHDCD quyét dinh mién nhiém chirc danh Thanh vién Ban kiém
soat ddi voi Ba Ha Lan Anh, bau bo sung Ba P6 Hoang Giang. Hoat dong ctia BKS
duoc thuc hién theo nguyén tic tap thé, phi hop véi quy dinh cia phap luat, Diéu 1€ va
Quy ché hoat dong cia Ban kiém soat; cac thanh vién BKS cung chiu trach nhiém
chung d6i vdi cac ndi dung thude tham quyén cua BKS. Pong thoi theo linh vie dugc
phan cong, cac thanh vién thuc hién viéc theo doi, gidm sat cac hoat dong cua Cong ty
theo quy dinh. Ban kiém soat hién nay gdm c6 03 thanh vién, cac Thanh vién ban kiém
soat thuc hién chuc trach, nhiém vu dua trén sy phan cong cong viéc cu thé nhu sau:

- Ba Ngb Thi Thu Hién - Trudng Ban Kiém soat, Chiu trach nhiém chung cac
hoat dong cua Ban Kiém soat, thay mit Ban kiém soat ky ban hanh cac quyét dinh,
van ban cia Ban Kiém soat; T chirc phan cong nhiém vu cho céc thanh vién Ban
kiém soat; Phé duyét ké hoach hoat dong hang quy/nim cta Ban kiém soat; Kiém tra
tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mic do can trong trong quéan 1y, diéu hanh
hoat dong kinh doanh; Kiém soat so liéu ké toan, tham dinh tinh hop phap va trung
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thuc ciia bao cdo tai chinh, bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh. Giam sat
viée t6 chire thue hién chién luoc phat trién, chién lugc kinh doanh coa Cong ty, cong
tac 1ap ké hoach hang nam;

- Ba P4 Hoang Giang — Thanh vién Ban Kiém soat, Kiém soat va canh bao rui
ro; Kiém soat viéc tuan thu cac quy ché cta nguoi dai dién phan von tai cong ty va cac
quy trinh ndi bd cia coéng ty ddi v4i tong cong ty; Kiém soat hoat dong tuan thu cia
HPQT cong ty; Kiém soat viéc ky két va thuc hién cac hop dong kinh té voi nguoi co
lién quan thudc thim quyén phé duyét cua HPQT va cong bd thong tin vé ngudi co
lién quan va giao dich vé1 ngudi ¢6 1ién quan.

- Ong Nguyén Thé Nam - Thanh vién Ban Kiém soat. Kiém soat va canh bao rui
ro; Giam sat viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuét hang thang, quy, nam; Gidm
sat viéc thuc hién cac quy ché vé quan tri ndi bo, diéu 1¢ cong ty(quy dinh nén tang, co
tinh dinh khung, x4c lap cac nguyén tic va cach thirc hoat dong cua to chirc. Cac Quy
ché/Chinh sach thuong it khi dugc stra dbi, diéu chinh, cap nhat; Kiém soat cac van dé
lién quan dén lao ddng, tién lwong (Quy ché chung lién quan dén cach tinh luong, ché
d6 chinh sach d6i véi ngudi lao dong); Giam sat viéc mua sam thiét bi may moc, tai
san ¢ dinh va xay dung co ban.

2. Cac cufc hop cua Ban kiém soat

Trong nam 2024, Ban kiém soat da t6 chirc 02 1an hop truc tiép va 2 1an hoi y dé

thong qua mot $6 noi dung cu thé:

TT| S6 Ngay Noi dung

1 |01/2024 | 11/7/2024 | Vé viéc phan coéng nhiém vu giita cac thanh vién trong

Ban Kiem soat

2 12/08/2024 | Vé viéc thong qua Noi dung BC kiém toan doc lap
02/2024 | 20/11/2024 | Vé viéc thong qua ndi dung phién hop HPQT ngay
20/11/24
4 21/11/2024 | Vé viéc thong qua két luan kiém toan Noi bo tai CNHN

3. Két qua giam sat

3.1. Giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2024, Hoi déng quan tri da to chirc 05 phién hop chinh, ban hanh 17
Nghi quyét va quyét dinh chi dao cac ndi dung thude chirc trach va nhiém vu cua Hoi
déng quan tri nham trién khai cac ké hoach kinh doanh can thiét va nhitng ndi1 dung
lién quan. Cac cudc hop déu dam bao tinh nghiém tac va trach nhiém. Cac thanh vién
HDBQT tham gia dﬁy da. Cacy kién tai cudc hop déu duoc ghi vao Bién ban va ban
hanh Nghi quyét trién khai thuc hién;
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HPQT da chi dao, tao diéu kién va ddng hanh cung TGP trong viéc xur 1y cac
van dé quan trong lién quan dén hoat dong SXKD, dac biét 1a trong cac truong hop
can ¢6 su chi dao kip thoi.

3.2. Giam sat hoat dong cia Ban Téng giam dbc

TGP va Ban diéu hanh d3 c6 nd luc va diéu hanh hoat dong cia Cong ty
mdt cach linh hoat, tudn thu cac quy dinh ctia cong ty va ctiia phap luat. Tép trung nang
cao cong tac quan tri, diéu hanh, t6i vu hoa trong san xudt kinh doanh, thyc hanh tiét
kiém, tiét giam chi phi trong moi linh vyc va dd hoan thanh cac chi tiéu
SXKD ctia nam 2024.

- Trong nam 2024, TGP va Ban diéu hanh d3 bam sat muc tiéu cu theé, tiép tuc
mé rong mang ludi hang thau trén khip cac tinh thanh trong nude. Tim kiém nhiéu doi
tac mang hang gia céng, day manh thi truong hang OTC nham tao da phat trién cho
nhimg nim sau, phan dau dua cong ty 1én mot tim cao méi.

- Chu trong linh vuc nghién ctru, phat trién san pham méi. Pau tu mot s6 may
méc thiét bi can thiét,

- Thyc hién cac phuong phap phan tich chi phi va hiéu qua d6i v6i du an Hoa
Minh, tim huéng di phu hop nham tiét giam chi phi khong can thiét.

- Lén ké hoach cho viéc di doi nha may lén khu cong nghé cao.

- Hoan thién cong tac nhan su.

- Thuc hién day du, dang han cac nghia vu ddi voi nha nudc:khong no thué,
BHXH.

3.3. Tinh hinh hoat d9ng tai chinh va két qua san xuit kinh doanh nim 2024
3.3.1. Tinh hinh hoat dong tai chinh cia Cong ty:

- Tat ca cac hoat dong tai chinh ciia Cong ty phi hop véi ding ky kinh doanh.

- Cong tac tai chinh ké toan ciia cong ty tuan thii cac quy dinh vé ké toan, kiém
toan Viét Nam.

- Cong ty di thué Cong ty kiém toan doc 1ap 1a Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam kiém toan bao céo tai chinh nim 2024

- Cong ty di thuc hién ding quy dinh cua luat ké toan, ché d6 ké toan, chuan
muc ké toan Viét Nam dong thdi phu hop vdi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty. Viéc 1ap, luan chuyén st dung ching tir ké toan dam bao hop phap, hop 1y, hop 1é.

- Chimg tir s6 sach ké toan luu trit, biéu mau phu hop, viéc hach toan trén may va
duogc in ra luu trit theo qui dinh

- Nhin chung, bao co tai chinh nim 2024 cua Céng ty duoc kiém toan di phan
anh trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024.

3.3.2. Két qua thyc hién nghi quyét PHPCD:
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(Pon vi tinh : Ty dong)

] Ty 1€ %
Chi tie Thuc hién | Ké hoach | Thue hién . .
I titu 2023 2024 2024 | Sovéi | Sovéi
NT KH
1. Doanh thu 348.630 | 356.000 256.008 73 72
- Doanh thu hang san
s 76.176 85.000 79.830 105 94
xuat
- Doanh thu hang dich vu
. £ A 133.988 | 135.000 92.629 69 69
phdn phoi thdu
- Doanh thu khac 1.128 900 1.408 125 156
- Doanh thu uy thac NK 137.336 | 135.100 82.140 60 61
2. Loi nhuén trude thué 4217 4.450 5.902 140 133
3. Loi nhuan sau thué 3.289 3.500 4.678 142 134
4. Mirc chia ¢ tirc 5 5 10 200 200

< Védoanh thu :

Doanh thu thuan dat 256 ty dong, dit 73% so véi cung ky, dat 72% so voi ké

hoach.

Nam 2024 dich vu phan phéi hang thau gip kho khan trong viéc thay doi mot sb

diém trong luat dau thau:

- Stra d61, bo sung mot s6 di€ém, khoan cua DPiéu 6 vé Bao dam canh tranh trong

d4u thau

- Sira doi, b6 sung khoan 9 Piéu 16 vé Cac hanh vi bi cam trong hoat dong dau

thau

- Bo khoan 1 Piéu 17 vé Cac truong hop huy thau d6i véi lya chon nha thau

- Stra do1, bd sung mot so diém, khoan cia Dieu 23 veé Chi dinh thau

- Sira d6i, b6 sung Diéu 38 vé can clr lap ké hoach lua chon nha thau

- Sira d6i, b6 sung Piéu 42 vé Pau thau trudc
- Sira d6i, bd sung khoan 1 Diéu 43 vé Quy trinh, thu tuc lwa chon nha thau d6i

voi dau thau rong rai, dau thau han che

- Sira d6i, bo sung khoan 2 Piéu 55 vé Lya chon nha thau cung cip thudc, héa

chat, vat tu xét nghiém, thiét bi y té...

Nén hau hét cac ké hoach diu thau tam dung lai, doanh $0 hang thau trong 6
thang dau nam 2024 khong phat sinh nhiéu,két qua doanh thu hang thau chi dat 69%

s0 voi cung ky va chi dat 69% so véi ké hoach.
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Trong nam 2024, theo chu trwong chi dao tir HDQT, Ban Tong giam doc da
thanh 1ap doan kiém tra tai CNHN.Mo6t sd van dé con ton tai vé mit phap 1y, cac rii ro
lién quan can chan chinh va khic phuc kip thoi trude khi c6 cac hop ddng méi phat
sinh.Do vdy dd lam anh huéng dén doanh s6 hang uy thac hang nhap khau tai
CNHN.Két qua trong nam 2024 doanh thu hang uy thac nhap khau chi dit 60% so véi
cung ky va dat 61% so véi ké hoach.

Tai thi truong Viét Nam, nho ting muic thu nhdp binh quan va nang cao nhan
thire vé strc khoé nén thi hiéu cia nguoi tiéu dung hau hét nghiéng vé chat luong va
hiéu qua nhanh, gia ca hop 1y, tir d6 tdi vu héa quy trinh va vuot qua cac thach thirc
lién quan dén chi phi va canh tranh 13 diéu ma cac coéng ty hudng t6i.Véi diéu kién
nhu hién nay, cong ty chua dau tu nhiéu vao thiét bi may méc, quy trinh san xuat con
don gian, danh muc thudc con han ché, chu yéu 1a cac loai thude phé thong nén rat kho
canh tranh va mé rong thi truong. Mic dau cong ty dd c6 nhiéu chinh sach ban hang
phu hop, tiét kiém chi phi, cit giam dén mirc thap nhat song doanh thu hang san xuat
van con rat khiém ton, dat 105% so voi cung ky va dat 94% so voi ké hoach.

< Vé loi nhuén:

- Loi nhuén trude thué dat 5,902 ty déng, dat 140% so vé1 cung ky, dat 133 % so
v6i ké hoach.

- Loi nhuén sau thué dat 4,678 ty dong, dat gan 142% so véi cung ky, dat 134 %
s0 véi ké hoach.

- Can ctr vao Quyét dinh s6 1615/QD-KTNN ngay 18 thang 9 nam 2024 cia
Tong kiém toan nha nudc vé kiém toan BCTC, cac hoat dong lién quan dén quan ly,
str dung von, tai san nha nude nam 2023 cia Tong cong ty Duoc Viét Nam-CTCP va
cac kién nghi kiém toan cia kiém toan nha nudc va don vi kiém toan doc lap Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam tai Cong ty C6 phan Dugc Trung wong 3, Cong ty co
céc diéu chinh cu thé nhu sau:

Y n Thuc hién Ty 1€ so véi Ké
T Chi tieu 2024 hoach 2024
1 Loi nhuén truéc thué 5.901
la - Loi nhudn triede thué tir HDKD 4.502 101,19%
- Loi nhudn anh hwong do diéu chinh tir
1b kién nghi cua cdc don vi Kiém todn, 1.399
trong do:
* Piéu chinh theo Kiém todn nha nwéc 2252
vao BCTC ndm 2024, gom: )
Tién thué dat nam 2023 1.890
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A Thuc hién | Ty 18 so v6i Ké
T Chi tieu 2024 hoach 2024
Gi4 von nam 2023 209
Thu nhép khéac ndm 2023 188
Chi phi thu¢ GTGT khéng dugc khau 36
trir nam 2023
* Piéu chinh theo Kiém todn Earnt &
Young: Trich tién thué dat ndm 2023 -852
vao BCTC ndam 2024
2 Loi nhuén sau thué 4.678
- Loi nhudn sau thué tir hoat dong kinh 0
2a doanh néim 2024 3.750 107,14%
2 - Loi nhudn sau thué do diéu chinh 028
KTNN 2023 vao BCTC 2024

Can ¢ vao cac chi tiéu di diéu chinh trén, 1oi nhuan trude thué va lgi nhudn sau
thué déu dat ke hoach.

Nam 2024 van 1a mot nam kinh té nhiéu khé khan do anh hudng bdi cac chinh sach
vé tién thué dat, thué dat, co ché du thau thay doi, hoat dong xuat nhap khau uy thac
gip khé khin, vudng mic, kénh ban 1&¢ OTC du kién d3 cham day.Trong bdi canh
doanh nghiép khong ¢6 cac mit hang chu luc, sb lugng mat hang it, may moéc cii k§ hu
hong, khé dap tng nhu cau thi hiéu ctia ngudi tiéu dung, chi phi ¢6 dinh kho thay doi
thi viéc tao ra doanh thu va loi nhudn nhu mong mudn 13 rat khé thuc hién.Ngoai ra
von luu dong thap, st dung hau hét von vay tai cac to chirc tin dung, nén chi phi gia
tang nhiéu, lam anh huéng dén hiéu qua cac chinh sach ban hang trong viéc dam phan
gia v khéach hang.

3.3.3. Cac chi tiéu tai chinh khac:

Nam | Nam
2023 | 2024
Kha ning thanh toan nhanh (Tai san Ngan han-Hang ton kho)/No | 0,8 0,9

ngan han)

Chi tiéu

Kha nang thanh toan hién thoi(Tai san ngr«fm han/ng ngr«fm han) 1.08 1,17
Kha ning thanh toan tong quat(Tong tai san/no phai tra) 1,16 | 1,23
Hé s6 no(Tong no/Tong tai san) 0,85 | 0,81
ROA(LN Sau thué/Tong tai san*100%) 1,6% | 2,7%
ROE(LN Sau thué/Von CSH*100%) 11% | 14,1%

- Céc chi s tai chinh trén bao c4o nim 2024 t6t hon nam 2023.

Bdo cdo kiém sodt 2020-2025




7

- Kha ning thanh toan ng trong ngin han tot, tinh thanh khoan cao, téng luong
tai san hién c6 hoan toan dap img duoc cac khoan thanh toan khi té1 han.

- Tong tai san chu yéu duoc hinh thanh tir von vay. Tuy nhién, dimg ¢ mot goc
d6 khac khi xem xét chi s6 ROA va ROE, diéu nay it nhiéu van thé hién tinh hiéu qua
trong vi¢c st dung von CSH.D4i v&i DN it tai san ¢d dinh thi chi sb nay dang nam
trong ngudng an toan va tuong doi tot.

3.4. Ké hoach hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2025:

- Ban diéu hanh va HPQT d3 xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025
voi céc chi tiéu nhu sau:

(Pon vi tinh : Triéu dong)

) So sanh véi
- Thure hién Keé hoach | thwc hién
Tt Chi ticu nim 2024 | nim 2025 | nAm 2024
(%)
I |DOANH THU THUAN 256.008 279.500 109
1 |Doanh thu hang san xudt 79.830 87.000 109
P Doanh thu tir hang thdu va tw 92 629 110.000 119
doanh
3 |Doanh thu dich vu 1.408 1.000 71
4 [Doanh thu hang uy thdc NK 82.140 81.500 99
TONG LOI NHUAN TRUOC
II THUE 4.502 5.200 115
TONG LOI NHUAN SAU
111 THUE 3.750 4.160 111
IV [Ty 1¢ chia cb trc /nam 10% 10% 100

II. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020-2025
1. Co ciu tb chirc

Ban Kiém soat Cong ty Nhiém ky 2020-2025 gdm cac thanh vién d3 duoc bau tai
Pai hoi dong c6 dong thudong nién gdm:

TT | Tén thanh vién BKS | Chirc danh Dién giai
1 | Ba Tran Thi Minh Trudng ban T nhiém T4/2021
Ba Ngo Thi Thu Hién | Thanh vién Tir T1/2020-T4/2021
Ba Ngb Thi Thu Hién | Trudng ban Tt T4/2021-dén nay
3 | BaHaLan Anh Thanh vién Tir T1/2020-T4/2024
4 | Ba b6 Hoang Giang | Thanh vién Tir T4/2024-dén nay
5 | Ong Nguyén Thé Nam | Thanh vién Tir T4/2021- dén nay
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2. Hoat dong cia BKS nhiém ky 2020-2025

- Hang nam ban kiém soat c¢6 phuong huéng hoat dong cho ting nim va qua
trinh trién khai hoat déng phu hop véi ké hoach dura ra.

- Trong nhiém ky 2020-2025 ban kiém soat da t6 chitc cac budi hop theo ding
chirc nang nhiém vy nham thong qua coéng tac kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién ké
hoach san xuét kinh doanh cia Ban diéu hanh Céng ty.Panh gia mac do thyuc hién cua
cac hoat dong san xuit kinh doanh, cho y kién thiét thuc.

- Trong nhiém ky, ban kiém soat da phan cong nhi€ém vu cu thé cho tung thanh
vién trong viéc giam sat theo d&i thuc hién cac Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong;
giam sat viéc tuan thi Piéu 1é Cong ty, phap luat Nha nude, cac quy ché quan tri noi
bd cua cong ty.

- Giam sat theo doi qua trinh thuc hién cac du an xay dung co ban : Dy an hoa
minh,danh gia két qua thyc hién so voi ké hoach dé ra.

- Xem xét cac bao cdo tai chinh, bao c4o tinh hinh san xuét, kinh doanh cia Cong
ty; phbi hop voi cac phong ban chirc ning cua Cong ty giam sat : Cong tac quan ly,
diéu hanh, cong tac nhan su, cong tac ké toan, lap bao cdo tai chinh, cong tac ky két
thyc hién thanh 1y hop dong, thu hdi cong ng, xir ly cong no, hang ton kho kém chat

- Tham gia cac budi hop ciia Ban Lanh dao Cong ty vé ké hoach kinh doanh hang
thang, quy, nim va bao cao tinh hinh thyc hién két qua kinh doanh.

- Tham du cac cudc hop Hoi déng quan tri, hop dinh ky, 46t xuit khi nhan duoc
thu moi; phdi hop voi Hoi dong Quan tri, Ban Tong giam doc trong viéc stra ddi cai
tién co cau quan ly, sap xép nhan su,diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh, quan ly
von chu s& hitu véi muc dich bao toan von.

3. Thu lao Ban kiém soat nhiém ky 2020-2025:

T | Tén thanh vién . Thu lao ‘e e
T BKS Chirc danh (ddng/thang) Thoi gian
1 | Tran Thi Minh | Truéng BKS | 4.000.000 | Tur thang 1/2020 dén thang
04/2021
2 | Ngo Thi Thu Thanh  vién | 2.000.000 | T thang 1/2020 dén thang
Hién BKS 4/2021
Ng6 Thi Thu Trudng BKS 4.000.000 | Tir thang 5/2021 dén thang
Hién 12/2024
3 | Ha Lan Anh Thanh  vién | 2.000.000 | Tur thang 1/2020 dén thang
BKS 4/2024
4 | D6 Hoang Giang | Thanh  vién | 2.000.000 | Tur thang 4/2024 dén thang
BKS 12/2024
5 | Nguyén Thé Thanh  vién | 2.000.000 | T thang 4/2021 dén thang
Nam BKS 12/2024
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4. Két qua giam sat
4.1. Sw phéi hop giiva BKS véi Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam déc

Nhiém ky 2020-2025, BKS dugc cung cp thong tin vé cac nghi quyét, quyét
dinh ciia Hoi dong quan tri, duoc tham gia tt ca cac budi hop thuong ky va bat thuong
cua HDQT.

BKS d4 phdi hop véi Ban Tong giam ddc trong viéc xay dung cac quy ché quy
dinh tai Cong ty, thao ludn vé cong tac nhan su, cong tac sip xép cai to, toi da héa chi
phi san xuat, mua sim may moc thiét bi, xay dung sita chita co ban va cac van dé lién

quan.

4.2. Két qua thuc hién mét s6 nhiém vu cu thé

4.2.1. Panh gia Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam déc ciia Cong ty:

Nhiém ky 2020-2025, qua kiém tra giam sat hoat dong san xuat kinh doanh ,
BKS nhan thiy HPQT va Téng giam dbc dd diéu hanh hoat déng cua Cong ty theo
dung chtrc ning, nhiém vu quyén han theo quy dinh cua phap luit va Nghi quyét cia
Ho6i déng quan tri. Pong thoi, hoat déng san xuét kinh doanh di thuc hién nghiém
chinh cac ché d6 chinh sach quy dinh ciia phap luat.

4.2.2. Giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Nhi¢m ky 2020-2025, HPQT da hoat dong theo dung chirc ndng nhi¢m vy, phu
hop véi diéu 1é cong ty.HPQT di ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh trong cac ky
hop theo dung diéu 1¢ va quy dinh.

HPQT d chi dao kip thoi cac van dé phat sinh thudc tham quyén, dua ra cac chi
tiéu cu thé lién quan dén moi hoat dong san xudt kinh doanh, nhitng van dé c6 tinh thoi
diém, cap bach, huong cong ty dén két qua cudi cung 1a hoan thanh ké hoach trong
sudt nhiém ky.

HPQT di t6 chirc cac cude hop dinh ky hang thang theo quy dinh cta phap luat
va Diéu 1€ cia Cong ty. Cac cudc hop déu do Chu tich Hoi déng quan tri cha tri, thao
luan dam bao tinh nghiém tic va trach nhiém. Cac thanh vién Hoi dong quan tri tham
gia cac cudc hop day da va dong gop v kién vé cac nodi dung hop. Cac cudc hop déu
duoc ghi vao Bién ban va ban hanh Nghi quyét trién khai thyc hién;

Cong tac quan tri diéu hanh cua Hoi dong quan tri ddm bao tudn thu theo quy
dinh ciia Phap luat, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét cua Pai hoi déng c6 dong. Hoat
dong diéu hanh cua Cong ty dam bao tinh céng khai va minh bach, tip trung vao chién
luge kinh doanh dd duoc Pai hoi déng cd dong phé duyét va hudng dén muc tiéu hidu

qua hoat dong.

4.2.3. Giam sat hoat dong ciia Ban Tong giam déc
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Nhiém ky 2020-2025, Ban Tong giam doc da khong ngimg bam sat cac muc tiéu,
dinh huéng va thuc hién day du cac nhiém vu duoc Pai hoi dong c6 déng va Hoi dong
quan tr1 giao.

- Trién khai ké hoach san xuat kinh doanh theo dung Nghi quyét cia HPQT vé
doanh thu, 191 nhuan.

- Thuc hién trién khai san xuat theo cac tiéu chuan duoc B y té quy dinh
GMP,GSP,ISO..

- Pay manh cong tac nghién ciru, gia ting thém sb ding ky cho san pham mdi.

- Thuc hién sip xép cong tac nhan su phu hop, hiéu qua.

- Phat trién manh cac to chirc doan thé trong cong ty: to chirc dang, t6 chirc doan.
Xay dung va phat huy vai tro cua cac t chic nay.

- Nang cao chat lugng chuyén mon cho ddi ngiit CBCNV qua cac 16p tap huin
nghiép vu.

- Céc ché d6 cho nguoi lao dong duoc dam bao, 100% ngudi lao dong duoc tham
gia dong bao hiém day du.

- Chi tra c0 tirc dung voi nghi quyét dai hoi déng c6 dong.

- Xay dung ké hoach di doi nha may 1én Khu Cong nghé cao.

4.2.4. Tinh hinh hoat déng tai chinh va két qua sian xuat kinh doanh nhiém ky
2020-2025.
a. Tinh hinh hoat dong tai chinh caa Cong ty:

- Tat ca cac hoat dong tai chinh ciia Cong ty phi hop véi ding ky kinh doanh.

- Cong tac tai chinh ké toan ciia cong ty tuan thii cac quy dinh vé ké toan, kiém
toan Vi€t Nam.

- Cong ty di thué Cong ty kiém toan doc 1ap 1a Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam kiém toan bao cdo tai chinh.

- Cong ty di thuc hién ding quy dinh cua luat ké toan, ché d6 ké toan, chuan
muc ké toan Viét Nam dong thdi phu hop vdi hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong
ty. Viéc 1ap, luan chuyén st dung ching tir ké toan dam bao hop phap, hop ly, hop
16.S6 liéu bao c4o tai chinh trong cac nim cua cong ty phan anh tinh trung thyuc vé tinh
hinh hoat dong san xudt kinh doanh.

- Tinh hinh thyc hién nghia vu d6i v6i nha nudce vé thué day du, dang quy dinh.
b. Két qua thuc hién nghi quyét PHPCP nhiém ky 2020-2025:

Pon vi tinh: Ty dong

Nam Nam Nam Nam | Nam
T o en
T Chi tiéu

2020 2021 2022 2023 | 2024
1 | Vén diéu 1€ 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5
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Nam Nam | Nam | Nam | Nam
T \ e
T Chi tiéu

2020 | 2021 | 2022 | 2023 |2024
2 | Doanh thu thuan 2643 | 2203 | 317,4 | 347,7 | 2557
3 | Loi nhuén trudc thué 2,436 | 2,965 | 3,928 | 4218 |5,902
4 | Loi nhuan sau thué 1,720 | 2,419 | 3,150 | 3,289 |4,678
5 | Ty 1¢ chia co tlrc /nam 5% | 0% 2% 5% | 10%

ROA(LNST/Tong tai o o o o o

6 SAn*100%) 1,1% | 1,4% | 1,4% | 1,6% |2,7%
7 | ROE(LNST/Von CSH*100%) | 74% | 9,9% |115% | 11% |14,1%

Nhiém ky 2020-2025 duogc thuc hién trong diéu kién nén kinh té toan ciu gip
khé khan.Viét Nam 1a mot trong nhitng nudc phai ganh chiu hdu qué do dich bénh
covid dé lai. Kho khan chéng chat, trong bdi canh d6 HPQT va Ban tong giam ddc
Cong ty d3 no luc c¢b ging, bam sat nghi quyét dai hoi dong cb dong, linh hoat dbi véi
ting thoi diém, ting phuong an dua ra phai can nhic k§ ludng.Céac chién luoc dugc cu
thé hoa dé giit vimg va duy tri nén mong viing chic cho su phat trién cia cong ty.

Két qua:

- Vén diéu 1¢ khong thay doi.

- Doanh thu thuin nam 2020 dat 264,3 ty dong, dén nam 2024 dat 255,7 ty dong.

- Loi nhuan truéc thué nam 2020 dit 2,436 ty dong, dén nam 2024 dat 5,902 ty
dong.

- Loi nhuan sau thué nam 2020 dat 1,720 ty dong, dén nam 2024 dat 4,678 ty
dong.

- Tyl¢ chia ¢o tare nam 2020 14 5%/nam, dén nam 2024 14 10%/nam.

- Chi s6 ROA 1a chi sb tai chinh danh gia hiéu qua st dung tai san.Chi s6 nay cho
biét moi dong tai san ma cong ty sé hiru mang lai bao nhiéu loi nhuan.Chi sé nay ting
déu qua cac nam, ching to cong ty st dung tai san ¢ hiéu qua.

- Chi s6 ROE Ia chi s6 tai chinh do ludng o1 nhudn ma doanh nghiép thu duoc tir
von chu s¢ hitu.Chi s6 nay cho biét mdi ddng vén chii s¢ hitu bo ra thi mang lai bao
nhiéu loi nhuan.Chi s6 nay ciing ting déu qua cac nim, ching t6 doanh nghiép c6 kha
nang ting truéng loi nhuan bén vimg trong twong lai.

ROE ciing phan anh kha ning quan ly va diéu hanh cua ban 1anh dao céng ty. Khi chi
s ROE cao cho thay ban lanh dao dang dua ra cac quyét dinh dau tu hiéu qua, t6i vu
hoa loi nhuan cho ¢d dong.

Vi két qua da dat dugc trong nhiém ky 2020-2025, du chua cao nhu mong doi,
song voi mot céng ty c¢6 von diéu 18 thap (17,5 ty dong), tai san ¢b dinh it, hoat dong
chu yéu bang vbn vay ngan hang, may méc chua phi hop véi nhu cau phat trién cua
nén kinh té thi truong thi day ciing 1a mot két qua dang tu hao.
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II1I. KE HOACH CONG TAC NHIEM KY 2025-2030 CUA BAN KIEM SOAT:

- Xay dung ké hoach 1am viéc nhiém ky 2025-2030.

- Giam sat tinh hinh thyc hién nghi quyét cua Pai hoi dong co dong, giam sat
tinh hinh trién khai thyc hién ké hoach, giam sat viéc trién khai cac chién luge va dinh
hudéng Cong ty trong nhi¢m ky mai.

- Kiém tra/ giam sat tinh hinh thyc hién va tuan thu: Diéu 1é Cong ty, Luat Doanh
nghiép, phap luit nha nudc;

- Bao toan va phat trién vén Chu s hitu.

- Kiém tra, danh gia viéc xay dung Hé thong kiém soat ndi bo.

- Kiém tra, xem xét viéc ky két va thuc hién cac hop dong kinh té véi nguoi c6
lién quan thudc thim quyén phé duyét cua HPQT va cong bd thong tin vé ngudi co
lién quan va giao dich vé1 ngudi ¢6 1ién quan.

- Pé xuat dai hoi dong c6 dong lya chon cong ty kiém toan doc 1ap.

- Tham dinh bao c4o tai chinh theo quy dinh.

- Thuc hién cac cong viéc khac theo chirc nang nhi€ém vu cua Ban kiém soat va
Pai hoi dong c6 dong giao.

- Xay dung ké hoach tip huan, tham gia cac 16p dao tao ning cao trinh do chuyén
mon lién quan dén cong tac kiém soat.

IV. DE XUAT CUA BAN KIEM SOAT:

- Bam sat nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong.

- Phat trién mé rong hoat dong san xudt kinh doanh trén co s& tuan tha nghiém
ngit cac thu tuc phap ly. Phat trién hiéu qua va an toan.

- Tang von diéu 18

- Tiép tuc bo sung cac quy ché nodi b phu hop, thiét 1ap hé théng quan 1y hiéu
qua.

- Xay dung nhiém vu cu thé cho ting phong ban.Trién khai cong viéc va bao cao
tién d6 hiéu qua thyc hién.

Trén day 1a Bao cao tong két hoat dong Ban Kiém soat nim 2024, nhiém ky

2020-2025 va ké hoach nam 2025, nhiém ky 2025 - 2030 cua Ban Kiém soat Cong ty
Co phan Dugc Trung wong 3 kinh trinh Pai h1 dong c6 dong thudng nién nam 2025.

Kinh chirc DHDCD sirc khoe va thanh cong.

Trdn trong./.

T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhidn: Trudéng ban
- HDQT, BTGD;
- DHDCD 2025;
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