CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC TRUNG UONG 3 Doc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: 01/BC-HPQT Da Néang, ngay 12 thang 04 ndm 2025
DU THAO

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

~ HOAT PONG NAM 2024 VA PHUONG HUONG NAM 2025;
KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2020-2025 VA PHUONG HUONG
NHIEM KY 2025-2030

Can ctr cac quy dinh cta phap luat lién quan, quy dinh tai Diéu 1é ctia Cong ty
CP Duogc Trung wong 3, Hoi dong quan tri (HPQT) kinh b4o co Dai hoi dong cb
dong (PHDCP) hoat dong ctia HDQT nam 2024 va phuong hudng nam 2025, két
qua hoat dong nhiém ky 2020-2025 va phuong huéng nhiém ky 2025-2030 cua
Cong ty C6 phan Dugc Trung wong 3 nhu sau:

- Tén cong ty dai ching: CONG TY CO PHAN DUGC TRUNG UONG 3
- bra chi tru s¢ chinh: 115 Ngb Gia Ty, P. Hai Chau, Q. Hai Chau, ba Ne:mg
- Vén diéu 1&: 17.500.000.000 ddng. (Mudi bay ty, nim tram tricu dong)
I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA PHUONG
HUONG HOAT PONG NAM 2025:
1. Panh gia chung:
1.1. Thudn loi:

- Cong ty ludn nhan dugce su quan tam, chi dao, ho trg cua Téng cong ty Dugc
Viét Nam — CTCP. HPQT luén dé cao su dong thuan, nhat tri trong viéc xay dung
chinh sach, quyét dinh chu truong ctia HPQT vé ké hoach san xuat kinh doanh, t6
chtrc bd may, ludn ling nghe va dé cao y kién ctia cac thanh viéen HPQT, Ban Piéu
hanh trong viéc dé ra cac giai phap va t6 chirc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh
ctia HPQT, diéu hanh san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua.

- Cong ty ¢6 Nha may tan dugc Non-Betalactam dat chudn GMP-WHO va kho
hang hoa dat chuan GSP.

- Co6 hé thong khach hang, nhan vién va trinh duogc vién, cong tac vién cla
cong ty bao pht trén toan quoc.

- Viéc m¢ rong thém kénh dich vu phan phéi thau da cé budc phat trién dn
dinh, gop phan nang cao uy tin va tang hiéu qua chung ctia cong ty.

1.2. Kho khdn:
- Cong ty C6 phan Dugc Trung wong 3 1a doanh nghiép nhd véi vén diéu 1é
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thap chi 17,5 ty dong, hoat dong chui yéu dwa vao ngudn vén vay ngan hang nén anh
hudng 1én dén hoat dong san xuat kinh doanh. Bén canh d6, kho khan chung clia
nganh nhu sé dang ky, cong tac dau thau, van dé cong no ciia cac don viy t...
cling anh huéng dén hiéu qua hoat dong ctia cong ty.

- Nha méy hién tai da xay dung hon 20 nim, c4c trang thiét bi phan 16m da sir
dung nhiéu ndm cho nén anh hudng 16n dén hoat dong san xuAt.

- Danh muyc san pham cong ty chua nhiéu va da dang, chua c6 san pham chu
luc dan dit trén thi trudng nén kha niang canh tranh chua cao.

HPQT va Ban diéu hanh da doan két, nd luc trong quan tri diéu hanh, cong ty
da dat duoc mot sb két qud tich cuc, bao toan dugce von cua cd dong, dam bao doi
song, viéc 1am cua nguoi lao dong, tao tién dé cho sy phat trién ctia Cong ty trong
nhimg nim tiép theo.

2. Thong tin vé thanh vién Hji dong quan tri

Ngay bat dauw/khong con 1a thanh
S| Thanh vien HPQT Chite vu vien HDQT/ HPQT doc 1ap

Ngay bd nhiém |Ngay mién nhiém

1 Nguyén Van Khai | Chu tich HDQT 01/06/2020 26/04/2024

2 Dinh Xuan Han Chu tich HDQT 26/04/2024

Thanh vién HDQT,

. : ) 01/06/2020
Tong gidm doc

3 | Truong Thoai Nhan

4 | Nguyén Huy Thanh| Thanh vién HDQT | 01/06/2020

Tran Thi Minh | Thanh vién HDQT | 06/05/2021

3. Cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri:

Céc cudc hop HDQT: Trong nejm 2024, HbQT da td chire 5 plr}ién hop nhim
dinh huéng, chi dao, xem xét quyét dinh cac cong viéc trong tham quyén cla
HbQT

Stt . . SO budi hop [Ty 16 tham dy| Ly do khong tham
Thanh vién HDQT HDQT tham du hop dut hop
X s . Mién nhiém tir ngay
0 g
I |Nguyén Van Khai 01 20% 26/04/2004
. A TTA Bau b sung tir ngdy
V]
2 |binh Xuin Han 04 80% 26/04/2004
3 | Truong Thoai Nhan 05 100%
4 |Nguyén Huy Thanh 05 100%
5 |Tran Thi Minh 05 100%

Bdo cdo cua Hoi dong quan tri Trang 2



4. Cac Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri nim 2024

Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj luén bam sat tinh hinh thyc
té ctia Cong ty, ¢ su dong thuan cao cua cac thanh vién trong Hoi dong quan tri.
Trong nim 2024, HDQT d4a td chirc 5 phién hop va két hop véi 10 1an 1ay y kién
bang vin ban, ban hanh 15 Nghi quyét va 2 Quyét dinh ding theo quy dinh cia
phap luat va diéu 18 cua Cong ty:

S0 Nghi X A
Stt | quyét/ Quyét Neay Noi dung
dinh
V/v Ngay dang ky cudi cung thyuc hién quyén tham
| |148/NQ/2024/| o o o 4 318 Dai DO dong c6 dong thuong nién ndm 2024 va

HDQT thot gian tO chire Dai hdi dong ¢6 dong thudng ni€n
nam 2024
V/v thong qua chu truong nang han muc tin dung
tai ngan hang.

2 149%3(%024/ 27/02/2024|V/v b nhigm 6ng Nguyén Thanh Trung gitt chitc
vu Gidm doc nha may va giao cho Tong giam doc
bo nhiém theo quy dinh.

V/v thot gian t0 chirc, chuong trinh hop va tai li¢u

3 [1P2NQR2024710 416412004 kir dung (@i Dai hoi dong cb cfgong fhudmg nién nim

HDbQT
2024,
V/v mién nhi€ém chirc vu Nguoi phu trach K€ toan

g |13 5§§é2T024/ 08/04/2024 (Cong ty dbi voi ba Bui Thi Thu Hing k& tir ngdy
08/04/2024.

156/0D- V/v mién nhlém chirc vu Ngu(‘)fi phy trach Ké toan

5 HDOT 08/04/2024 |Céng ty doi vaoi ba Bui Thi Thu Hang ke tir ngay

08/04/2024.
159/NQ/2024/ V/v cap nhat chuong trinh va tai liéu cua Dai hoi

0 HDQT 24/04/2024 dong cd dong thuong nién nam 2024
V/v bau Ong Dinh Xuan Han gitt chirc danh Chu

7 167%%%”‘” 26/04/2024 ich Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2020-
2025 ti ngay 26 thang 4 nam 2024,

Cac thanh vién Ho61 déng quan tri, Ban diéu hanh

3 169/NQ/2024/ 26/04/2004 can cu ndi dung tai Bién ban hop Hoi d?)ng quan tri

HDQT s0 168/BB-HDQT ngay 26/04/2024 trién khai thuc
hién cong viéc ddm bdo hi€u qua.
V/v thong qua chu truong dau te 01 may do hoa tan

o [173NQRO02415 6065004 va 01 hé thong sic ky 1ong HPLC phuc vu cong tac

HDbQT A e e Ao 2 X o
nghién clru phat tri€én san pham moi.
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S6 Nghi

Stt| quyét/ Quyét Neay Noi dung
dinh
V/v danh sach chia thudng nam 2023 cuia Ho1 dong
10 [173NQ2023/15.8/06/2004 lquan tri, Ban kiém sodt theo Nghi quyét Pai hoi
HDPQT S AR
dong cO dong ndm 2024,
V/v thong qua bao cdo thuc hi€n 6 thang dau nam
11| 177NQ2024/| 00604 b0z va K hoach sin xudt kinh doanh 6 thing cudi
HDPQT )
nam 2024
V/v b0 nhi€ém ong Lé Dang Anh gilt chirc vu Ké
12 182/}1;1{()2(32%)24/ 01/08/2024 toan trudng Cong ty C6 phan Duge Trung vong 3
tir ngay 01/08/2024.
183/0D- V/v bd nhiém ong Lé Bang Anh gitr chie vu Ké
13 HDOT 01/08/2024 [toan trudng Cong ty CO phan Dugc Trung uong 3
tir ngay 01/08/2024.
V/v lua chon Cong ty TNHH Emst & Young Viét
14 | 184/NQ/2024/| 10 5 4 [Nam 14 don vi thye hién kiem todn Bdo cdo Tai
HDQT chinh 2024 cua Cong ty C6 phan Dugc Trung wong
3.
15 187§£%2T024/ 12/8/2024 [V/v chi tra ¢ tirc nam 2023 bing tién
V/v ky két hop dong tin dung va thoa thuan cap
16 190/}11\;()2(321924/ 25/10/2024 |bao 1anh han mirc tai cac ngian hang Vietinbank,
Vietcombank va MSB
V/v thong qua bao cao udc thuc hién ndm 2024 va
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025.
V/v thong qua bao céo tai thdm duyét tiéu chuan
GMP.
V/v thong qua dé xuat cua Tong giam doc vé viée
bao cao, viéc lam viéc véi S¢& Tai nguyén moi
truong va Uy ban nhan dan thanh pho Ba Nang xin
phép tra lai mot phan 16 dat dién tich 4.950m2
17 192%3(%024/ 20/11/2024|thue  Quyét dinh s6 4386/QD-UBND ngay

16/06/2015 va hop ddng thué dat 16/2015/HD-TD
ngady 23/11/2015, phu lyc HD thué dat
16/01/PLHD-TD ngay 20/4/2022 va bao cdo cho
HPQT khi co6 két qua.

V/v thong qua chu truong trién khai thi cong xay
dung hé thong phong chay chita chay tai cong trinh
Nha kho thudc du 4an Kho va Van phong, bao g6m

x4y dung méi bé nude ngdm
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S0 Nghi X e
Stt| quyét/ Quyét Neay Noi dung
dinh
V/v thong qua viéc ban hanh Quy ché Céng bd
18 195/NQ/2024/ 31/12/2024 thong tin Cong ty Co phan Duoc Trung uong 3.
HDQT Va bd sung mau gidy chung nhan so httu ¢6 phan
Cong ty C6 phan Duge Trung uong 3.

5. Hoat dong giam sat cia HPQT ddi voi Tong Giam dbc va cac can bd
quan ly khac:
HDQT tiép tuc hoat dong gidm sat ddi véi Tong giam ddc theo Diéu 1& va
Quy ché ndi bo vé quan trj cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri quy
dinh cy thé quyén han, nghia vu ciing nhu méi lién hé gitra HDQT va Téng gidm
déc. Tong giam dbc thuc hién dung theo ché d6 cac bao hang thang, hang quy va
bdo cao dot xuat duoc thuc hién dang vaoi chiic ndng nhi€ém vu dugc quy dinh tai
Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty.

Tai cac cudc hop thuong ky, HDQT duge bdo cdo, da giam sat va danh gia
két qua thuc hién nhiém vu ctia Tong giam dbc, cac can bo quan 1y vé ké hoach san
xuét kinh doanh va cac van dé quan trong ctia Cong ty.

Chu tich HDQT d4 tham du nhiéu cude hop cung Tong giam déc va Ban diéu
hanh dé giai quyét cac van dé trong yéu trong nam 2024,

6. Nhirng két qua dat duoc:
Két qua san xuat kinh doanh ndm 2024 so voi Nghi quyét Pai hoi dong ¢

dong ndm 2024 da thong qua nhu sau:

boy | Thue Ké Thue Ty 1€ %
Chi tiéu ; hién hoach hién So v6i | So voi
VI 2023 2024 2024 NT | KH
1. Doanh thu banhangva | 4 | 348 630 | 356.000| 256.008 73 7
cung cap dich vu
) fu Oai”h thu hang san wd | 76176 85.000| 79.830| 105 94
- Doanh thu hang dichvu |~ 4| 132 9e8 | 135.000|  92.629 69 69
phdn phoi thdau
- Doanh thu khdc tr.d 1.128 900 1.408 125 156
_ Doanh thu uy thdc NK | tr.d | 137.336| 133.100| 82.140 60 61
2. Loi nhuén trudc thué trd | 4217 4.450 5002| 140| 133
3. Loi nhuan sau thué trd | 3.289 3.500 4678 142 134
4. Mic chia cd tic % 5 5 10 200 200
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Chi ti€u doanh thu ndm 2024 khong dat muc ti€u da dé ra do co su sut giam
manh dén tir hang dich vu phan phdi thau chi dat 69% so véi ké hoach do Luat Dau
thau nam 2023 va cac nghi dinh, thong tu huéng dan bt dau co hiéu luc tir sau
ngay 1/1/2024 nén cong tac ddu thau clia cac don vi y t€ trong 6 thang ddu nim
2024 cham trién khai, ngoai ra cong ty thuc hién viéc dang siét chit quan ly vé mat
phap 1y ddi védi cac hd so, hop dong dé ding vé6i ban chat tai mang nhap khau & cac
Chi nhanh dé giai thiéu ri ro nén doanh thu tir mang Uy thac nhap khau bi anh
hudng, chi dat 61% theo ké hoach da dé ra trong nim 2024 nhung hiéu qua van dam
bao.

Ngoai ra cdn clt vao cac kién nghi tai Bao cdo kiém toan bdo cdo tai chinh,
hoat dong lién quan dén quan 1y, st dung von, tai san nha nudc nam 2023 tai Cong
ty C6 phan Dugc Trung uong 3 ctia Kiém todn Nha nudc va don vi kiém toan doc
lap Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, Cong ty da thuc hién cac diéu chinh
theo yéu cdu. C4c chi tiéu lgi nhuan két qua san xuat kinh doanh thuc t& nam 2024
van dat két hoach da dé ra, cu thé nhu sau:

DVT: Triéu dong

o Thue hién | TV 18 so voi Ké
STT Chi'tieu 2024 hoach 2024
1 | Loi nhuén trude thué 5.901
la |- Lgi nhudn truoc thué tir HPKD 4.502 101,19%
- Lgi nhudn dnh hwong do cZiéu chinh tir
1b | kién nghi cua cac don vi Kiém todn, 1.399
trong do:
* Diéu chinh theo Kiém todn nha nudc 2252
vao BCTC nam 2024, gom: ]
Tién thué dat nam 2023 1.890
Gi4 von nam 2023 209
Thu nhap khac nam 2023 188
Chi phi thué GTGT khong duoc khau 36
trir ndm 2023
* Piéu chinh thep Kiém tgdn EFarnt &
Young: Trich tién thué dat nam 2023 vao -852
BCTC nam 2024
2 | Loi nhuan sau thué 4.678
- Loi nhudin sau thué tir hoat dong kinh 0
2a doanh nam 2024 ‘ 3.750 107,14%
2 |- Lot nhudn sau thué do diéu chinh 928
KTNN 2023 vao BCTC 2024
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7. Lwong va thi lao ciia Hoi ddng quéan tri nim 2024

Luqng Vg‘l thu lao cua HPQT nam 2024 ;Iuog thuc hién theo Nghi quyét cua
Dai hoi dong c6 dong nam 2024 cua Cong ty Co phan Duogc Trung wong 3:

STT| Thanh vién HPQT Chirc danh Thu lao Ghi chu
. - o Mién nhiém tur
1 | Ong Nguyén Van Khai | Chu tich HDQT 24.000.000 ngdy 26/04/2024
2 | Ong Pinh Xuan Han Chu tich HDQT | 48.000.000 BO nhiém tr
8 ' PP ey 26/04/2024
Thanh vién
3 | Ong Truong Thoai Nhan | HPQT, Téng| 48.000.000
giam doc
R - Thanh vién
4 | Ong Nguyén Huy Thanh HPQT 48.000.000
\ Thanh vién
5 | Ba Tran Thi Minh 48.000.000
a 'Iran Thi M1 HDOT
Tong 216.000.000

Téng muc chi tra thi lao cho HDQT nam 2024 1a: 216.000.000 dong.
8. Phwong hwdéng hoat dong nam 2025:

_ Phat huy nhimg két qua dat dugc trong nim 2024, HDQT da chi dao Ban
di€¢u hanh xay dung ké hoach ndm 2025 nhu sau:

a) Mot s6 chi tidu ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2025:

V6i nhitmg danh gid, phan tich nhu trén, Cong ty du kién mot s6 chi tiéu ke
hoach san xuat kinh doanh nam 2025 nhu sau:

Chi tidu bonvi | THYC hién | Kéhoach | So voi
TT * | nam 2024 | nam 2025 | NT (%)
Doanh thu ban hang va \
j |Doanhthubanhangva | o 256.008|  279.500|  109%
cung cap dich vu
- Doanh thu hang san xudt | tr. dong 79.830 87.000 109%
- Doanh thu hang dichvu |- 45, 92.629|  110.000| 119%
thau
- Doanh thu khdc tr. dong 1.408 1.000 71%
- Doanh thu hang iy thd .
AT EL RANE WY 1A dong 82.140 81.500 99%
NK
2 | Loi nhuan trude thué* tr. dong 4.502 5.200 115%
3 | Loi nhuan sau thué* tr. dong 3.750 4.160 111%

* Ghi chii: sb liéu thuc té phat sinh tir hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.
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b) Cac nhiém vu trong tam:

HDbQT tiép tuc chi dao trién khai thuc hién tot cac chu truong, dinh hudéng
ctia Cong ty, tao moi diéu kién thuan loi dé Ban Diéu hanh hoan thanh nhiém vy san
xuat kinh doanh, thuc hién dat va vugt mirc ké hoach ma Dai hoi déng cd dong giao
nam 2025, tap trung vao cac nhi€ém vu trong tam sau:

- Thuc hién nghiém tic c4c chi dao ctia Tong cong ty Duge Viét Nam — CTCP,
dam bao hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua va dam bao lgi ich ctia ) dong.

- Hoan thanh tai xét thAm dinh tiéu chudn GMP-WHO va thuc hién céac két
luan cua kiém toan nha nudc.

- Thuc hién t6t viéc xay dung va quan ly ké hoach dong tién.

- Tap trung nghién ctru phat trién cac san phdm mai phu hop véi day chuyén
san xuat hién ¢6 va nhu ciu cua thi truong.

- Thuc hanh tiét kiém tai toan bo cac khau san Xuét, kinh doanh tai cong ty.

- Hoan thanh cong tac phong chdy chita chay va cac van dé lién quan dén khu
dat tai P. Hoa Minh, Q. Lién Chiéu, TP. Da Nang.

- Nghién ctru bao cdo, chuan bj budc dau trién khai vé du an di doi nha may
hién tai ra khéi thanh phd va xdy dung nha mdy mdi dat tiéu chuan GMP tai khu
cong nghiép trén dia ban TP. Da Nang.

- Thuc hién tét viéc quan 1y, st dung va khai khac hiéu qua dat dai va tai san
trén dt ma cong ty dang quan 1y.

- Tang cudng ap dung quan 1y sb trong qua trinh diéu hanh ciing nhu trong qua
trinh chuyén d6i xanh va phat trién bén vimg, giam thiéu hu hao va rac thai ra moi
truong.

II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2020-2025 VA
PHUONG PHUONG NHIEM KY 2025 - 2030

1. Bdo cao két qua thwre hién trong nhiém ky 2020-2025

Tai phién hop Pai hoi dong cb dong nam 2020 vao ngay 01/06/2020, PHPCD
d4 bau ra Hoi dong quan tri nhiém ky 2020-2025 gdm 05 thanh vién:

- Ong Nguyén Vin Khai — Chu tich HPQT

- Ong Truong Thoai Nhan - thanh vién Hoi déng quan tri, Téng giam ddc
- Ong Nguyén Huy Thanh - thanh vién Hoi ddng quén tri

- Ong Tran Anh Tuén - thanh vién Hoi dong quan trj

- Ong Vii Tam Khoi - thanh vién Hoi dong quan trj
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Trong nhiém ky c¢6 03 thanh vién HDQT dugec DHDCD thong qua viéc mién
nhiém, cu thé nhu sau:

- Ong Vii Tam Khoi — tai PHPCP nam 2021 ngay 06/05/2021.

- Ong Tran Anh Tuén — tai PHDCD nam 2023 ngay 07/04/2023.

- Ong Nguyén Vin Khai — tai PHPCD nam 2024 ngay 26/04/2024.
Pdng thoi PHDCP d4 bau bd sung 02 thanh vién HPQT, cu thé nhu sau:
- Ba Tran Thi Minh — tai PHPCD nam 2021 ngay 06/05/2021.

- Ong Pinh Xuan Han - tai PHDCD nam 2024 ngay 26/04/2024 va giit chirc vu
Chu tich HDQT tir ngay 26/04/2024.

Hién nay, HDQT nhiém ky 2020-2025 bao gdm 04 thanh vién:

- Ong Pinh Xuan Han — Chu tich HDQT.

- Ong Truong Thoai Nhan - thanh vién Hoi déng quan tri, Téng giam ddc.
- Ong Nguyén Huy Thanh - thanh vién Hoi ddng quan tri .

- Ba Tran Thi Minh — thanh vién Héi ddng quan tri.

1.1. Danh gia hoat dong cua Hpi déng quan tri nhiém ky 2020 - 2025

Nhiém ky 2020 — 2025 1a giai doan nhiéu nhimg chuyén bién vuot qua kha
ning du bao khi ngay tlir d4u nhiém ky tinh hinh thé gi6i bién dong nhanh, phirc tap;
nhiéu van dé chua c6 tién 1€, anh hudng sau rong, can thoi gian dé tng pho, thich
mg, dic biét 1a dai dich COVID-19, xung dot Nga — Ucraina; thién tai, bién ddi khi
hiu... da tdc dong manh dén tang trudng, thi truong tai chinh, tién té, chudi cung
tmg hang héa, hoat dong thuong mai,... trén pham vi toan cau va tai mdi qudc gia.
Déi véi nganh duge ndi chung va Cong ty C6 phan Duoc Trung uong 3 ndi riéng
thi nhiém ky 2020 -2025 1a mét nhiém ky day kho khan, thach thirc cho HPQT, Ban
diéu hanh. C4c thanh vién HPQT véi nhiém vu quyén han dugc phan cong da ludn
hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao va sat canh cung véi Ban diéu hanh dé co nhimg
chi dao, diéu hanh kip thoi va thay d6i cac chinh sach phu hop, ¢6 trong tAm, hiéu
qua, phu hop vdi tinh hinh thuc té dé thich tng va tan dung t6t nhat cac co hoi.

Véi su nd lye ctia HPQT, Ban Tong giam doc va nguoi lao dong cong ty
trong cong tac quan tri, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu sap xép,
b tri nhan su phu hop.... d4 dua cong ty vuot qua nhimg thdi diém kho khin va co
nhimg thanh tuu nhét dinh.

Tang trudng binh quan lgi nhudn trong nhiém ky 2020 - 2025 1a 19,35% va
da thyuc hién chi tra c¢d tirc nam 2020, 2023, 2024 dat ké hoach dé ra, cac nim 2021
va 2022 khong dat ké hoach vé chi tiéu nay do anh hudng cua dich bénh.
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1.2.  Két qud hogt dpng ciia HDQT nhiém ky 2020 - 2025
Thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong, HDQT da x4c dinh va trién
khai ké hoach, phuong hudng san xuat kinh doanh hang nim. Qua nhiém ky 2020 -
2025 d4 dat duoc két qua nhu sau:

a) Bao todn va phdt trién nguon von
DVT: Triéu dong

Chi tiéu | Nim 2020 | Nam 2021 | Nam 2022 | Nim 2023 | Nam 2024 T(];/B)Q
0
Vén CSH 23.147 24.524 27412 29911 33244 7,72
Voén Diéu 1é 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500

b) Két qua hoat déng san xudt kinh doanh
DVT: Triéu dong

Chi ticu Nam Nam Nam Nam Nam | TTBQ
2020 2021 2022 2023 2024 | (%)
Doanh thu thuan 264326 | 220.357| 317.497| 347.728(255.746 | -0,66
Loi nhuan trudc 2.436 2.965 3.928 4218 5.902
< 19,36
thué
Loi nhuan sau thué 1.720 2.419 3.150 3289 | 4.678| 22,13
Co tuc (%) 5% 0% 2% 5% 10%

¢) Tinh hinh quan tri cong ty
Trong nhiém ky qua, HDQT da ban hanh va sira d6i, b6 sung Diéu 1¢ cong ty,
Quy ché ndi bd vé& Quan trj cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT, Quy ché tai
chinh,... nhim dinh hudng va diéu chinh dé phu hop voi tinh hinh hién tai cta
doanh nghiép ciing nhu cac co ché, chinh sach ctia Nha nudc va phap luat.
d) Lwong va thi lao cua HPQT:
Murc luong va thu lao cua cac thanh vién HDQT dugc DPHDPCD thong qua
hang ndm tai phién hop PHDPCD thudong nién va dugc chi trd dung theo quy dinh.
Téng mirc chi tra thi lao cac thanh vién HDQT trong nhiém ky 1a: 1,212 ty
dong.
e) Tong két cac cudc hop HDOT va Nghi quyét cia HDOT
Hoi ddng quan tri to chie hop it nhat mdt 1an mdi quy, ngoai ra cac phién hop
dinh ky, Chu tich HPQT con t6 churc 1ay v kién cac thanh vién vé cac van dé thudc
tham quyén HPQT hoidc cac van dé cap thiét khac dé kip thoi dua ra cac Nghi
quyét, quyét dinh, dinh hudng san xuét, kinh doanh.
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Trong nhiém ky 2020 - 2025 (Tir ngay 01/06/2020) HPQT da té chic 21
phién hop va ban hanh téng cong 57 nghi quyét, 12 quyét dinh vé nhimg van dé
thudc thAm quyén cua HPQT.

1) Két qua gidm sdt déi véi Ban diéu hanh va cdc can bg quan Iy

HDPQT giam sat Ban diéu hanh thong qua viéc kiém tra danh gia tinh hinh
thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT. Trong nhiém ky qua, Ban DIéu
hanh dudéi du chi dao va gidm sat cia HDQT da hoat dong nd Iuc, hoan thanh cac
nhiém vu dugc giao trong diéu kién san xuét kinh doanh rat kho khin. Va trudc két
qua dat dugc HPQT ciing danh gia rat cao su nd luc ctia Ban diéu hanh trong cong
tac quan tri da dua cong ty qua giai doan kho khan trong thoi ky dich bénh va kip
thoi ¢6 nhimg diéu chinh phu hop dé cong ty on dinh va phat trién.

g) Cong tdac quan tri:

Chu trong cong tac tuyén dung va dio tao nhan sy, két hop véi Ban diéu hanh
xay dung chinh sach dai ngd nguoi lao dong gidi va tim huyét vdi cong ty.

Thuong xuyén gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cd dong, diéu
hanh hoat dong cta Ban Téng Giam déc, kip thot1 phat hién cac sai sot dé khic
phuc. Phat huy hon nita tinh tich cuc cua bd may diéu hanh, nang cao tinh chu
dong, tinh than trach nhiém.

Tiép tuc ra soat va hoan thién cac quy trinh, quy ché cho phu hop véi thuc té,
dua trén co s¢ tuan thi chdt ch€ cac van ban phap luét hién hanh.

2. Phwong hwéng nhiém vu nhiém ky 2025-2030

Theo Chién lugc quc gia phat trién nganh dugc Viét Nam giai doan dén nim
2030 va tdm nhin dén nam 2045, cac giai phap trong tAm can ddy manh trién khai 13
xay dung thé ché phap luat theo hudng tao moi truong phéap ly thong thoang, thuan
lgi cho cac doanh nghiép hop tac va tan dung loi thé ctia nhau dé cung phat trién;
chu trong dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao, khuyén khich tng dung cong
nghé cao, chuyén ddi sb, chuyén giao cong nghé, dau tu san xuat thudc, vic xin,
sinh pham, tang cudng lién két, tham gia ngdy cang sau vao chudi gid tri dugc pham
trong khu vuc va trén thé gidi... Vi vy trén co s¢ cac thong tin du bao thi trudng
cling nhu tiém luc phét trién ctia Cong ty, Hoi dong quan tri dy kién nhiém ky 2025
- 2030 cac nhiém vu can trién khai nhu sau:

«* Muc tiéu:
- Bao toan va phat tri€n von cua c6 dong.

- Tuén thi nghiém ttc cac quy dinh ctia phap luat, Piéu 1& va cac quy dinh cua
cong ty, dam bao cong ty hoat ddng minh bach va lanh manh.
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- Trd thanh Cong ty san xudt va phan phdi dugc pham, vat tu y t& hang dau tai
khu vye mién Trung — Tay Nguyén.

- Tang truong kép vé doanh thu va loi nhuan t6i thiéu 10%/nam.
« Dinh huéng trong ngin han:

- Hoan thanh cong tac xét duyét cac tiéu chuan GPs tai Cong ty lam tién dé dé
dn dinh, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh duoc duy tri, phat trién,

- Pay manh cong tac giam sat quan tri chat luong san pham. Tiép tuc hoan
thién cac Quy trinh san xuit, quy ché quan tri, diéu hanh. Xay dung cac dinh murc
kinh té k¥ thuat dé quan ly san xuat kinh doanh c6 hiéu qua.

- Tang cudong cong tdc nghién clru, ddng ky san pham maoi, tién hanh hop tac
véi cac dbi tac trong va ngodi nudc dé mé rong san xudt cdc san pham co6 hicu qua
st dung, ¢o thi trudng 1dn d€ phat tri€n cong ty.

- Pay manh san xuét kinh doanh; mé rong va phat trién thi truong; ddy manh
phat trién thi truong OTC; tap trung tham gia ddu thiu va nhan Gy quyén thau trén
pham vi toan qudc.

- Tim kiém ngudn nguyén liéu 6n dinh, hop Iy nhdm dam bao 6n dinh chat
lugng san pham, giam gid thanh san pham.

- Lién tyc thyc hién cong tac tiét giam chi phi, ddm bao t6i wu hiéu qua trong
qua trinh san xuét va hoat dong kinh doanh.

- Pay manh cong tac chuyén d6i sb trong quan ly va diéu hanh.
¢ Dinh hudng trong dai han:

- Lén ké hoach lam viéc véi UBND thanh phd Pa Nang dé c6 16 trinh di doi
nha mdy san xuat khoi vi tri hién tai & 115 Ngo Gia Ty, Tp. Pa Nang va xay dung
nha may dat tiéu chuan GMP-WHO véi dién tich, quy md phu hop tai Khu cong
nghiép trén dia ban TP. Da Nang.

- B4o c4o Tong cong ty Duge Viét Nam — CTCP va cac ¢d dong vé viéc ting
von diéu 1& cho Cong ty dap ung yéu cu san xudt kinh doanh c6 hiéu qua.

Trén day 1a bao céo cua Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong kinh doanh
nam 2024, ké hoach hoat dong ndm 2025 va két qua hoat dong nhiém ky 2020-
2025, ké hoach nhiém ky 2025-2030 ctia Cong ty C phan Duoc Trung wong 3.

HDQT s¢& lam viéc trung thuc, can trong véi trach nhi€ém cao nhét vi lgi ich
ctia cong ty va c6 dong. Thay mat HPQT, t6i xin gui 1o cam on dén Quy cd dong,
Téng cong ty Duoc Viét Nam - CTCP, Quy khach hang, Nha dau tu cling toan thé
CBCNV d4 hd trg, gitp d5, tao diéu kién thuan lgi dé Cong ty C6 phan Dugc Trung
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wong 3 hoan thanh tot nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2024, nhiém ky 2020-
2025 va mong mudn tiép tuc nhan dugc su ung ho, gitp do ctia Quy vi vé1 HDQT
va Ban diéu hanh trong nhiém ky 2025 -2030.

Kinh chuc Quy vi nhiéu stre khoe, hanh phuic va thanh cong!

Tran trong cam on!

Noi nhjn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHDCD; CHU TICH
-HDQT, BKS;
- Ban TGD;
-Luu: VT.
Pinh Xuan Hin
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