CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC TRUNG UONG 3 Déc lip — Tw do — Hanh phiic

Da Néng, ngay 02 thang 4 ndm 2022

THONG BAO MOI HQP
Vv: Tham die hop Pgi hoi dong cb dong thwiomg nién nim 2022
Céng ty C6 phiin Dwoc Trung wong 3

Kinh giri: Quy C6 déng Céng ty Cé phin Duge Trung wong 3
Hoi ddng Quan tri Cong ty Co phan Dugc Trung wong 3 tran trong théng bao va

kinh m&i Quy C6 dong dén tham di phién hop Pai hoi dong ¢d dong thudng nién nim
2022 cta Céng ty C6 phan Duoc Trung wong 3, cu thé nhu sau:

1.
2.

Théi gian: 8h00 ngay 23/04/2022.

Pia diém: Khach san Phuong Déng

$6 97 Phan Chau Trinh, P. Hai Chéu 1, Q.Hai Chau, Tp. Pa Ning
Chuwong trinh nghi su:

4 Bao cao hoat dong cua Hoi ddong Quan tri nim 2021 va phuong huéng hoat
ddng nam 2022;

4 Bao cao két qua thye hién nam 2021 va ké hoach san xuit kinh doanh nam
2022 ciia Ban diéu hanh;

4 Bao cao hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2021,

4+ Bao cao tai chinh dd duoc kiém toan nam 2021;

4 Du kién phan phéi loi nhudn nam 2021 va Cac chi tiéu tai chinh chi yéu nim
2022;

4+ Bao cao mize chi tra thu lao, lwong cho Héi dong Quan tri, Ban Kiém soét,
Téng giam doc va thu ky Cong ty nam 2021 va Té trinh vé viée chi tra thi lao,
lwrong nam 2022;

4 Luwa chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2022.
Tai liéu phuc vy Dai hi:

Cac tai liéu phuc vu Pai héi dé nghi Quy C6 dong tham khao tai trang web:
www.duoctw3.com.

Trwong hop ¢6 déng khong thé tham du Pai hoi ¢6 thé ty quyén cho nguoi khac dy
thay (theo mau Gidy ity quyén dinh kém).



Xdac nhin tham dy Dai hi:

Cac d¢ xudt cia Quy ¢d dong hodc ngudi duge iy quyén vé ndi dung Chuong trinh
Pai héi xin vui 1ong giti vin ban vé BTC Bai héi trude 16h00 ngay 12/04/2022.

Pé cong tac to chirc Dai hdi duge chu dio, Quy ¢b ddng hoac ngudi dugce Gy quyén
vui 1ong xac nhan viée tham du Pai hdi trude 16h00 ngay 12/04/2022 bing cich
lién lac vé BTC Dai héi:

BAN TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN DUGC TRUNG UONG 3

Dia chi: 115 Ngé Gia Tu, Quan Hai Chéau, Thanh phé Pa Ning.
Pién thoai: (0236) 3830 202 - (0236) 3816 687
Lién hé: Bi‘ing Huynh Khanh Hoéa Dién thoar: 0932.379.989

Tran trong thong bdo./.

Ghi chi

Quy ¢ dacng khi tham dw Dai hoi
vui long mang theo Thir moi,
CMND, thé cin cuce hodic hg chiéu
(Ban chinh) va Gidy wy quyén tham
dir Bai hoi (néu la nguot dwoce iy
quyén).




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc Lip - Ty Do — Hanh Phac

GIAY UY QUYEN

V/v tham dir va bicu quyét tai Dai hoi dong c6 déng thrrong nién nam 2022
Cua Céng ty Co phan Dugc Trung uong 3

Kinh giti - BTC Dai hji dong cb dong thudng nién nim 2022
Céng ty Co phin Dwgc Trung wong 3

TAN t6 ChUTC/ €A MNAN © ..o e
Gidy CMND/CCCD s6(1): ... B cApngdy. ... BA1 e
Dia chi thuong tril (2): ...
$6 ¢b phidu ndm gitt (ménh gid 10.000d/CPY. ... oo

MasdCP o
Téi dong ¥ Gy quyén cho -
MG B & oo e,
ME S6 CB (DU COY. ..o e e e
Gidgy CMND s6 - ... ... .. CApNEAY............ . BAL oo
Hoiic ity quyén cho:

Ong Nguyén Van Khai Chit tich HDQT ]

Ong Truong Thoai Nhén Thanh vién HDQT ]

Ong Nguyén Huy Thanh Thanh vién HDQT []

Ong Tran Anh Tuén Thanh vién HPQT []

Ba Tran Thi Minh Thanh vién HPQT ]

Puoc dai dién ... co phleu ma t61 s¢ hit, dé thay ti tham dy Pai Héi cd

ddng va dai dién téi tham gia bidu quyét véi tht ca s6 ¢d phan ma t6i s6 hitu vao ngiy chét danh
sach ma Dai Hoi quy dinh.

Gidy Uy quyén chi ¢6 gia tri tham dy Dai hi néi trén va nguoi duge ity quyén khong duoe iy
quyén lai,

Téi chiu hoan toan trach nhiém vé viéc iy quyén nay va cam ket téan thi cac quy dinh hién
hanh cua Phap ludt va cua Diéu L¢ cong ty.

L , NEAY....... thang .......... nam 2022
Nguwdi drge iy quyéen Negwdéi ay quyén
(ky va ghi rd ho tén) (ky va ghi rd ho tén)

Ghi chi :

Nén ¢b dong 1a phap nhan . cic khoan (1), (2) va (3) s& ghi nhu san :

(1) S5 Gidy Phép Kinh Doanh

(2) Bia chi tra 8¢ chinh.

(3) Thn truéng don v1 ky tén. dong dan (khong dlro’c iy quyén hoic ky thay).

Ngirii dirge iy quy en khi dl tham gia Pai Hoi ¢An mang theo CMND. CMND bin sao ciia ngwdi ity quyén, tai
liéu dr hop va gidy Uy quyén ban chinh,
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp — Tu do — Hanh phuac

cO PHAN | |
DUac |

KE HOACH TO CHUC

NHIEM KY 2020-2025

Y DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

1. Thoi gian, dia diém
- Ngay dang ky cudi cing : 25/03/2022
- Ngay 6 chirc: 08h00 ngay 23/04/2022.
- Pia diém: Khach san Phuong Péng
S5 97 Phan Chéu Trinh, P. Hai Chéau 1, (Q.Hai Chau, Tp. ba Nﬁng
I1. Chuong trinh
STT Néi dung Thuwe hién
Ban T4 chirc
1 Pon tiép dai biéu, ¢o dong, kiém tra thu tuc. phat tai liéu Ban kiém tra tu cach ¢o
déng
, . . Ban kiém tra tu cach ¢o
2 Béo cao két qua kiém tra tu cach cé dong tham du Dai héi 43
ong.
3 Tuyén bd 1y do, gioi thiéu dai biéu Ban T6 chuc
4 Gidi thiéu va théng qua thanh phan Poan chu toa, Ban thu Ban T6 chie
ky
Théng qua chuong trinh nghi su va Quy ché lam viéc tai Pai ) .
5 . BPoan cha toa
hoi
Bao cao hoat déng cia HBQT nam 2021 va Phuong huéng ) .
6 . BPoan cha toa
hoat dong nam 2022
Béo cao két qué thuc hién nam 2021 va ké hoach san xudt . . ,
7 . B ) L Tong giam daéc
kinh doanh nam 2022 cua Ban diéu hanh
8 Béo c4o hoat déng cia Ban kiém soat nim 2021 Trudng Ban kiém soat
B4o co tai chinh d& dugc kiém toan niam 2021 Téng giam dbc
Du kién phan phéi loi nhudn nam 2021 & Mdt s6 chi tiéu tai o
10 Doan chu toa

chinh nam 2022

11

B4o cao chi tra thi lao, luong HBQT, BKS, Téng giam déc

va thu ky cdng ty nim 2021 & Ke hoach chi tra thu lao nim

Boan cha toa

K& hoach 16 chic BPHPCD nam 2022
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2022

12 Ke hoach lua chon don vi kiém toan nam 2022 Ban Kiém soat
13 Thao luan va bidu quyét théng qua cac to trinh va bao cdo Boan chu toa
14 Phat biéu v kién cua Tong Cong ty Dugc Viét Nam Tong cong ty Dugc VN
15 Nghi giai lao
16 | Théng qua Bién ban Pai héi va Nghi quyét Dai héi Ban thu ky
17 Bé mac Pai héi Ban to chie
1. CAc tai ligu cin chudn bj
STT Tai liéu Ngudi thye hién | Ghi cha
1 Thong bao moi hop Thu ky HBQT
2 Chuong trinh nghi sy Thu ky HDQT
Quy ché lam viéc tai Dai hoi Thu ky HDQT
4 Bao cac hoat dong cua HBPQT nam 2021 va Phuong Thu ky HDQT
huéng hoat dong nim 2022
< Bao cao hoat dong san xudt kinh doanh nam 2021 va ké | Ban Tong giam
hoach san xuat kinh doanh nam 2022 c¢na Ban diéu hanh | doc
6 Béo cao hoat déng caa Ban kiém soat nim 2021 Ban Kiém soat
7 Béo céo tai chinh da duoc kiém toan nam 2021 Ke toan trudng
. T& trinh phén phéi lei nhuan nam 2021 & Mt s6 chi Thu ky HPQT
tiéu tai chinh nam 2022
T& trinh chi tra thy lao, lvong HBPQT, BKS, Tong giam | Thu ky HPQT
9 dbc va thu ky cong ty nam 2021 & Ké hoach chi tra thu
lao nadm 2022
10 | To trinh lya chon don vi kiém toan Thu ky HDQT
11 Du thao bién ban hop Thu ky HBQT
12 | Du thao nghi quyét Dai hoi Thu ky HBQT

K& hoach 16 chic BPHPCD nam 2022
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC TRUNG UONG 3 Pjc lip — Ty do — Hanh phiic
Sé: 83/QP-HPQT

Da Nang, ngay 01 thang 04 nim 2022

QUYET PINH
(V-v: Ban hanh Quy ché lam viée tai phién hop Dai hoi dong c6 dong thiecmg nién ndim 2022
Cong ty C6 phdn Dupe Trung wong 3, nhiém ky 2020-2025)

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3

- Can ctr Lucit Doarnh nghiép §6 39202 0-OH 14 dupc Quéc hoi meoc CHXHCN Viéi Nam
thong qua ngay 17 thang 06 ndm 2020,

- Can cir Piéu 18 16 chire va hoat dong ciia Cong 1y Co phan Dugc Trung wong 3;
- Can cir Nghi quyét Hoi dong quan tri 56 82.NQ 2022 HPQT ngay 01 thang 04 néim 2022;

QUYET PINH:

Pitu 1: Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Quy ché lam viéc tai phién hop Pai héi
ddng ¢b dong thuong nién Céng ty C6 phan Duge Trung wong 3.

Piéu 2: Quy ché nay c¢6 hiéu luc ngay khi duge Dai hoi ddng ¢d dong thuong nién nam
2022 Cong ty ¢6 phan Dugc Trung wong 3 thong qua.

Cac thanh vién Ban T6 chirc Pai hoi, cac thanh vién lién quan va cac ¢ dong
tham du hop Pai hdi ¢6 dong thudng nién nam 2022 caa Céng ty C6 phin Duoc
Trung wong 3 chju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Nei nhin: TM.HOI PONG QUAN TRI
- Nhu biéu 2;
-  BKS;

= Luu Thur ky ¢ong ty;

Quy ché lam viée tai PHDCH thuong nién néim 2022



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC TRUNG UONG 3 DPéc 14p — Tw do — Hanh phiic

Da Nang, ngay 01 thang 04 ném 2022

QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3
(Ban hanh kém Quyét dinh s6 83-0P-HPOT ngay 01 thang 04 ndm 2022 ciia Hi dong quan
tri Cong ty Co phdn Dieoe Trung wong 3)

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Pidu 1. Pham vi 4p dung

Quy ché lam viéc Pai héi déng cd dong thuong nién st dung cho viée td chic
phién hop Pai hoi dong ¢é dong thudng nién nim 2022 cia Cong ty C6 phan Duoc
Trung uong 3.

Pidu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vy ciia c4c bén tham gia Dai héi,
diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi C6 déng va cac bén tham gia Pai héi ¢6 trach
nhiém thye hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Pidu 3. C6 dbéng va cic bén tham gia Dai hdi ¢6 trach nhiém thuc hién Quy ché nay.
CHUONG II

QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Pidu 4. Cd ddng tham dy Pai hi dong cé déng,
1. Diéu kién tham dy Pai hoi

Tat ca cac cd dong s& him ¢ phan Cong ty C6 phan Duoc Trung uong 3.
hoac nhimg ngudi dugce fy quyén tham dy hop 1€.

2. Quyén va nghia vu cta cac ¢6 dong du diéu kién khi tham du Dai hoi

a) C6 ddng hodc ngudi duoc iy quyén dén du Dai héi cdn mang theo céc gidy to
sau;

- Thong bao moi hop;
- Gidy Chimg minh nhéan dan hoac hd chiéu;
- Gidy ity quyén (truong hop duoc Gy quyén tham du Dai héi).

b) Pang ky tham du Dai hoi: C6 dong hodc ngudi duge uy quyén xuit trinh cac
gidy to trén cho Ban kiém tra tu cach ¢6 déng va nhan tai liéu Dai hoi.

Quy ché lam viée tai DHPCP thuong nién nim 2022



¢) C6 déng duoc iy quyén bang van ban cho ngudi nhan vy quyén thay mat minh
tham du va biéu quyét tai Pai hdi ddng cb déng. Nguoi duoc uy quyén tham diy
Pai héi khong duge iy quyén cho ngudi khac tham dy Pai héi.

d) C6 dong/dai dién theo 1y quyén cia cd dong tham du Pai hdi khi mudn phat
bidu y kién thao lusn phai duoc sy déng v ciia Chu tich doan. phat biéu ngin gon
va tap trung vao ding nhimg ndi dung trong tdm can trao déi, phu hop véi néi
dung chuong trinh cua Pai hoi d3 duge thong qua. Nhitng van dé di duogc ngudi
trude phat bicu thi khong phat biéu lai dé tranh tring lap. Cé déng tham du Pai hoi
ciing ¢6 thé ghi cac ndi dung vao phiéu cdu hoi, chuyén cho Ban thu ky.

e) Tham gia biéu quyét cac van dé thudc tham quyén cia Pai hdi dong c¢b déng
theo dung quy dinh tai Luat Doanh nghiép. Piéu 1é Cong ty.

£) Céc c6 dong, dai dién co ddng khi t6i du hop Pai hoi dong cb déng sau khi nghe
bao cdo vé cac ndi dung can thong qua s& cing thao luin va théng qua bang biéu
quyét.

o) Tat ca ¢o dong dén tham dy dai héi phai n mic chinh té. Trong thoi gian tién
hanh Pai hoi, cac ¢ dong/ngudi dugc ty quyén phai tuan theo sw huéng dan caa
Poan chu tich, img x1it van minh, lich sy, khong gay mat trét tu, khong hut thudc 14
trong phong Pai héi, khong noé1 chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong
trong lic dién ra Pai hoi.

h) C6 dong hodc nguoi duge Gy quyén dy hop dén sau khi Pai hoi dd khai mac, sau
khi hoan tat thi tyc dang ky, dwoc tham dy va tham gia bidu quyét vé céc ndi dung
can biéu quyét con lai theo chwong trinh Pai hdi d4 dwoc théng qua. Trong trudng
hop nay, hiéu lyc ciia nhimg biéu quyét d tién hanh khong bi anh hudng,

Pidu 5. Poan chii tich, Chii toa dai hji.

1. Poan chu tich do Ban t6 chitc DPai hoi gidi thi¢u tai cudc hop va duge BPHPCD biéu
quyét théng qua; Chu tich doan (Chi toa Pai hoi) 1a Chu tich HPQT hodc la nguoi
khac theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép.

2. Quyén va nghia vu ctia Poan chi tich:

a) Piéu hanh cac hoat dong ciia Pai hdi theo chuong trinh d& duoc Pai hoi dong ¢d
dong thong qua. Tién hanh cac cong viée can thiét dé Dai hoi ddng co dong dién ra
¢é trat tir, dung quy dinh,

b) Huéng dan cac dai biéu va Pai héi thdo luén.
¢) Trinh du thao vé nhitng ndi dung can thiét 3 Pai hoi biéu quyét.
d) Tra 101 nhimg véan dé do Dai héi yéu cau hoac chi dinh ngudi tra 1oi.

e) Chul toa c6 quyén hoan cude hop Pai hoi ddng co dong di cb di sé nguoi ding

Quy ché lam viée tai DHPCP thuong nién nim 2022



ky du hop theo quy dinh dén maot thoi diém khac hodc thay doi dia diém hop trong
cac trudng hop sau day:

- Pia diém hop khéng ¢6 da chd ngdi thuan tién cho tat ca ngudi du hop;

- Céc phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cic cb déng
dir hop tham gia, thao luan va biéu quyét;

- C6 ngudi dy hop can tro, gay rdi trat tr, ¢6 nguy co lam cho cude hop khong
duoc tién hanh mét cach cong bang va hop phap;

- Thoi gian ho#n tdi da khdng qua 03 ngay, ké tir ngy cude hop dy dinh khai
mac.

Pidu 6. Ban Kiém tra tw cach c6 dong du Pai hji.

Ban kiém tra fir cach cd dong du Dai héi déng ¢d dong do Ban 6 chire Pai hoi
quyét dinh thanh 1ap. Ban kiém tra tu cach ¢ déng dy Pai héi ¢é trach nhiém kiém tra tur
céch ciia ¢6 dong hodc ngudi duoc ity quyen dén hop, xac dinh tinh hop 1é theo quy dinh
cua phap luat, phat tai liéu dai hoi va cac Thé biéu quyét; Bao cao trudc Pai hdéi va chiu
trach nhiém vé két qua kiém tra tu cach c6 dong dy Pai hoi trude khi Dai hoi chinh thirc
duoc tién hanh,

Piéu 7. Ban thu ky Pai hoi.
1. Chu toa cit mét hodc mét s6 ngudi lam thu ky cude hop.
2. Ban thu ky thue hién cac cong viée tro givp theo phan céng cua Chi toa, bao gdm:
- Ghi chép day du, trung thire cac nodi dung Pai hoi.

- H3 tro Poan chii tich cong bo du thio Bién ban va Nghi quyét cia Pai hdi va
thong bao ciia Poan chu tich giri dén cac ¢b dong khi duoce yéu cau.

- Tiép nhan phicu hoi y kién cua co dong.
Diéu 8. Ban Kiém phiéu.

1. Ban Kiém phiéu gém 03 ngudi (trong d6 ¢6 01 Trudng ban) do Cha toa dé cir va
duoc Dai héi ddng c6 dong biéu quyét thong qua tai Pai hoi.

2. Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu:
- Giam sat viée biéu quyét cia cac ¢o dong/ dai dién theo uy quyén tham du Pai
hoi.
- Xac dinh két qua biéu quyét cia c6 dong vé cac van dé théng qua tai Pai hoi.

- Lap bién ban kiém phiéu, nhanh chong thong bao két qua biéu quyét cho Ban
Thu ky.

Quy ché lam viée tai DHPCP thuong nién nim 2022



- Xem xét va bao cao véi Pai hoi quyét dinh nhimg trudng hop vi pham biéu
quyét hodc don tir khidu nai vé két qua biéu quyét.

Moi cong viéc kiém tra lap Bién ban va cong bd két qua kiém phiéu, Ban kiém
phiéu phai 1am viée trung thurc, chinh xac va phai chiu trach nhiém vé két qua d6

CHUONG III
TIEN HANH PAI HOI
Pidu 9. Didu kién tién hanh Dai hoi.

Cude hop Pai hoi dong ¢6 dong duwoc tién hanh khi ¢é s6 ¢d dong di hop va uy
quyén tham dy trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét.

Trudng hop cudc hop lan thir nhat khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh trén
thi thong bao moi hop lan thir hai phai duoc i trong thoi han ba muoi (30) ngay ké tur
ngay du dinh t6 chirc hop Pai hi dong c6 déng 1an thir nhéat. Cude hop Pai hdi déng co
ddng triéu tap lan thir hai chi dwoc tién hanh khi ¢6 s6 ¢b dong di hop dai dién it nhat
33% téng s6 c¢b phin cd quyén biéu quyét.

Truong hop cude hop lan thir hai khéng du diéu kién tién hanh thi thong bao mai hop
lan thir ba phai dwoc giri trong thoi han [20] ngay ké tir ngay du dinh hop 1an tha hai.
Cude hop Pai hoi dong cb dong 1an thir ba duoc tién hanh khéng phu thude vao tong sb
phiéu bigu quyét cina cac ¢6 dong du hop.

Piéu 10, Cach thire biéu quyét théng qua cic vin dé tai Dai hji.
1. Tat ca cac néi dung trong chwong trinh cia Pai hdi (trir cac ndi dung phai thong qua
bang hinh thitc bo phiéu kin) déu duoc théng qua bang cach lay v kién biéu quyét caa
tat ca cd déng tham dy Pai hoi bang Thé biéu quyét theo sé ¢ phan sé hitu va dai
dién.
2. Cach thirc biéu quyét: Co dong biéu quyét bang cach gio thé biéu quyét tai cude hop
DHDCD.
3. Két qua biéu quyét ddng v, khong dong v, khong ¢6 y kién cia tmg néi dung sé
duoe thong bao trude Pai hi va thé hién tai Bién ban Pai hi dong cb dong.

Piéu 11. Thong qua Nghi quyét ctia Pai hi déng cé dong.
1. Nghi quyét vé& ndi dung sau day duoc théng qua néu duoc sé ¢d dong dai dién tir
[65%)] tong s6 phiéu biéu quyét trd 18n cia tat ca ¢d ddng dur hop tan thanh, tnr truong
hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Piéu 148 Luat Doanh nghiép:
a) Loai cb phan va tong s6 c¢b phan cua timg loai:
b) Thay dbi nganh, nghé va linh vue kinh doanh;
¢) Thay d6i co cdu té chirc quan 1y Cong ty;

Quy ché lam viée tai DHPCP thuong nién nim 2022



d) Dy an dau tu hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% tong gid tri tai san trd 1én duge ghi
trong bao cao tai chinh gan nhat ciia Cong ty, trir treong hop Piéu 1é cong ty quy dinh
ty 1€ hoac gia tri khac;
e) To chi lai, giai thé Cong ty;
f) Van @& khac do Diéu 18 cong ty quy dinh.
2. Cac nghi quyét dugc thong qua khi dugc sé ¢6 déng sé hiru trén [50%) téng sb
phiéu biéu quyét cua tat ca c6 dong dw hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai cac
khoan 1 Biéu nay va khoan 3, 4 va 6 Piéu 148 Luat Doanh nghiép.
3. Cac Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong duoc thong qua bing 100% tong sb ¢b phan
¢6 quyén biéu quyét 13 hop phap va ¢6 hiéu luc ngay ¢a khi trinh ty, thi tuc triéu tap
hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢
cong ty.
Pidu 12. Bién ban va Nghj quyét cude hop Pai hji ddng cd ddng.
1. Bién ban hop Pai hbi dong cb dong phai 1ap xong va théng qua trude khi bé mac
cudc hop.
2. Bién ban hop Dai hoi ddng c6 dong phai duoc thu ky Pai hoi luu giir tai Cong ty Co
phin Dugc Trung vong 3.
3. Cac noi dung d3 duoc Dai hoi dong ¢ dong thong qua s& dugce thé hién tom tit trén
Nghi quyét Pai hoi dong co dong.
CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH
Pidu 13. T6 chirc thye hién:
1. Quy ché nay gom c6 13 Piéu do Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Dugc Trung
wong 3 ban hanh phu hop cac quy dinh phap luat hién hanh va c6 hi¢u lyc ngay khi
duoc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2022 cua Céng ty ¢d phan Dugc Trung
wong 3 biéu quyét thong qua.
2. Cac CH dong/nguoi dai dién theo 1y quyén cia ¢d dong, thanh vién Ban Té chirc
phién hop Dai hoi dong cb déng thudng nién nam 2022 cua Céng ty C6 phan Duogc
Trung uwong 3 chiu trach nhiém thi hanh./.

Quy ché lam viée tgi DHDCD throng nién ndm 2022
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

DUQC TRUNG UONG 3 Pic lap — Ty do — Hanh phiic
S6: 01/BC-HPQT Da Nang, ngay 30 thang 03 ném 2022
BAO CAO HOAT DONG

CUA HOI PONG QUAN TR CONG TY NAM 2021
VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2022

Cén ctr cac quy dinh cua phap ludt lién quan, quy dinh tai Dicu 18 cua Cong ty
CP Duge Trung wong 3, Ho1 dong quan try kinh bao cao Pai hoi dong c6 dong hoat
dong cua HPQT nam 2021, K& hoach hoat dong va nhiém vy san xuat kinh doanh
nam 2022 cua Coéng ty CP Duogc Trung wong 3 nhw sau:
Tén cong ty dai ching: CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UGNG 3
Pia chi tru s¢ chinh: 115 Ngé Gia Ty, P. Hai Chau I, Q. Hai Chau, Da N::'ing
Pién thoai (Fax):  (0236) 3822 767 Email: duoctw3(@gmail.com
Vén diéu 1&: 17.500.000.000 dong. (Mudi bay ty, nam tram triéu dong)

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021:
1. Danh gia chung:
a. Thuin lgi:

- Tai Dai hoi d6ng co dong thuong nién 2021 da bau bo sung thanh vién
HPQT, Ban Kiém soat nhiém ky 2020-2025, bé mday t6 chirc cua Cong ty hién di
duoce kién toan.

- HPOQT ludn d& cao su ddng thuin, nhat tri trong viéc xdy dung chinh séch,
quyét dinh chu truong cua HPQT vé ké hoach san xuét kinh doanh, t6 chirc bd may,
luén lang nghe va dé cao y kién cta cac thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh trong
viéc dé ra cac gidi phap va to chirc thuce hién cac nghi quyét, quyét dinh cua HPQT,
didu hanh san suit kinh doanh ¢é hidu qua.

- Céng ty ¢6 Nha may tin dwoc Non-Betalactam dat chudn GMP-WHO, day
chuyén thyre pham bao vé strc khoe dat tiéu chuin GMP va kho hang hoa dat chuin

GSP.
- C6hé théng khach hang, nhéan vién va trinh duoc vién, cdng tac vién cua cdng
ty bao phu trén toan quoc.
b. Kho khin:
- Nam 2021, dai dich COVID-19 tiép tuc giy anh huong 16n dén hoat dong san
xuat kinh doanh cua ca nude noi chung va Cong ty CP Duge Trung wong 3 noi

riéng. Lan song dich COVID-19 bung phat tr cudi thang 4/2021 voi bién ching moi
c6 téc d6 14y lan nhanh chéng, nguy hiém dién bién phuc tap tai nhiéu dia phuong,
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nhiéu tinh, thanh phai thiyre hién gidn cach xi héi d4 anh huéng nghiém trong dén
hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.

- May mée thiét bi: Phan lén cac thiét bi da cfi, mét s6 may méi dau tu trong
nam 2018, 2019 chua dong bo nén chua phat huy tinh hiéu qua va cdng suat nha
may.

- Hg thong phu trg déu da cii, duge céi tao nhicu lan. Dc biét hé thong dicu
hoa khéng khi ¢é nguy co hu hong nang, khong con phu hop véi diéu kién hién tai.

- Danh muc san pham it; Tinll dén hét nam 2021 chi ¢6 khoang hon 40 sé dang
ky. Trong nam 2021 chua c6 s6 déng ky mdi nao duge Cuc quan ly duge cap va chi
6 20 s6 dang ky cfi duge gia han 1 nam. Cac bd hd so dang ky mai chi luc cdng ty

d3 nép 1én Cuc quan ly duoc cach ddy 2-3 nim ma van chwa duoc cap sé nhu
Amlocen, Clarithromycin, Cendagyl, Datadol codein.,..

Vi viy, HDQT va Téng glam doc d3 gip khong it kho khan trong quan tri,
didu hanh dé vira duy tri san xuat kinh doanh vira dam bao thu nhép, cude song cho
toan thq can bo cong nhan vién Cong ty. Tuy nhién voi sw 110, lire ciia HDQT, Tong
giam doc va tap thé nguot lao dong Cong ty dd cd gang khac phuc cac kho khan,
tinh hinh san xuat, kinh doanh dan én dinh va dat dugc nhimg thanh tyu dang khich
1€.

2. Cac cude hop cia Héi ddng quan tri:

Tai Pai héi déng thudmg nién nam 2021 ngay 06/05/2021 da mién nhiém ong
Vii Tam Khéi va bau bo sung 01 thanh vién HDQT, hién tai HDQT nhiém ky 2020-
2025 gbém 5 thanh vién nhu sau:

Ong Nguyén Van Khai — Chu tich HDQT

Ong Truong Thoai Nhan - TV HPQT, Téng giam déc
Ong Tran Anh Tuén — TV HPQT

Ong Nguyén Huy Thanh — TV HPQT

Ba Tran Thi Minh - TV HPQT

Stt . " S6 budi hop Ty 1é tham dv |Ly do khong tham
Thanh vién HPQT HDQT tham du hop dr hop
1 |Nguyén Van Khai 4/4 100%
2 |Trwong Thoat Nhan 4/4 100%
3 |Tran Anh Tuan 4/4 100%
4 |Nguyén Huy Thanh 4/4 100%
. .. Mién nhiém tir
0
5 |Vl Tam Khéi 1/1 100% ngay 06/05/2021
P\ s B6 nhiém tir ngay
o
6 | Tran Thi1 Minh 3/3 100% 06/05/2021
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3. Cac Nghi quyét/ Quyét dinh cia Hoi ddng quin tri nim 2021

Cac Nghi quyét, quyet dinh cua Hoi d6ng quan tri ludn bam sat tinh hinh thue
té cua Cong ty, co su dong thudn cao cua cdc thanh vién trong Hoi déng quan tri.
Cac cudc hop HPQT, 14y v kién bang van ban dwoc thue hién dung theo quy dinh
ctia phap luat va didu 16 cua Cong ty. Trong ndm 2021, HDQT da té chirc 4 phién
hop va két hop vdi lay v kién bang van ban de dinh hu'ong, chi dao, xem xét quyet
dinh cac coéng viée trong tham quyén cia HPQT, tap trung vao cac nhom van dé
chinh nhur sau:

- Nghi quyét vé viée phé duyet Du an dau tw xay dung Céng trinh: Nha kho va
Van phong thude Cong ty C6 phan Duoc Trung Uong.

- Nghj quyét va Quyét dinh vé viéc bd nhiém éng Nguyén Hai Anh giir chirc vu
Ke toan treong tir ngay 8/3/2021.

- Nghi quyét thong nhat viée t6 clure Pai hoi dong ¢d dong thudong nién nim
2021.

- Nghi quyét vé viéc tiép nhan don xin tir nhiém chire vu Thanh vién Hoi dong
Quan tr1 nhiém ky 2020-2025 ¢ua éng Vi Tam Khoi.,

- Nghi quyét vé& viée chi tra ¢d tirc ndm 2020 bang tién.

- Ngh quyét va quyét dinh vé viéc midn nhiém chirc vu Ké toan truong déi véi
ong Nguyén Hai Anh ké tir ngay 31/10/2021.

- Ngh quyét va quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché tai chinh Céng ty CH
phan Dugc Trung wong 3.

- Nghi quyét vé viée thue hién dau tu sira chita, cai tao cac hang muc phuc vu
cong tac xét duyét tiéu chuan GMP bao gém swira chira, cai tao nha may tan duwoc va
day chuyén cao xoa, thudc nude dung ngoai.

- Nghi quyét théng qua giao dich tin dung (theo mot hodc nhiéu hodc dong thoi
cac hinh thire ¢ip tin dung: cho vay ngan han, trung han, bao 1anh, phat hanh thy tin
dung, chiét khau, bao thanh todn...) va thong qua cac Hop dong c6 lién quan giita
Céng ty va Ngan hang TMCP Céng Throng Viét Nam — Chi nhanh Pa Nang.

~ Cac thanh vién HDQT tham dy ddy du cac cude hop HPQT, tra loi phiéu lay
y kién thanh vién HPQT bang vén ban va thue hién nhiém vu cua thanh vién HDQT
dung theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1€ céng ty.

4. Hoat dong giam sat cia HPQT d6i voi Tong Giam ddc va cac can bd
quan ly khac:

Tai Dai hoi dong ¢b dong thudomg nién 2021 da thdng qua vige stra déi Diéu 18
va Quy ché noi bd vé quan tri cong ty, ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi ddng
quan tri quy dinh cu thé quyen han, nghia vu ciing nhe méi lién hé giira HPQT va
Téng giam dbc. Téng giam dbc thire hién dung theo ché dd cic bao hang thang va
hang quy, thie hién ding véi chire nang nhiém vu dwoe quy dinh tai Quy ché ndi bo
vé quan trj Cong ty.
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Tai cac cude hop thudng ky, HDQT da giam sat va danh gia két qua thye hién
nhiém vu cua Tong gidm doc, cac can b quan 1y vé ké hoach san xuéat kinh doanh
va cac van de quan trong cua Cong ty.

5. Nhirng két qua dat dwoc:
+ Ket qua san xuat kinh doanh nam 2021:

Nam 2021 tiép tuc 1a ndm kho khan cia ca nude nodi chung va nganh duge ndi
riéng khi phai d61 mat véi dai dich Covid-19.

Tuy nhién, véi su 06 lyc cua HDQT, Ban Téng giam ddc va nguoi lao dong
cdng ty trong cong tac quan tri, dieu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu
sdp xép, bo tri nhan sy phu hop,... da dua ¢dng ty vurot qua khoé khan.

Két qua san xuét kinh doanh nam 2021 da khéng hoan thanh ké hoach nim
2021 d3 dé ra, doanh thu thuan dat 83% so voi thwe hién nam 2020 va so voi ké
hoach nidm 2021 thi chi dat 76%. Loi nhudn trudc thué va sau thué nam 2021 béng
122% va 141% thuc hién ndm 2021, tuy nhién chi dat 85% va 86% ké hoach cua
nam 2021.

Pon | Thue Ké Thue Ty 1€ %
Chi tiéu vi hién hoach hién So voi | So véi
bl o2020 | 2021 | 2021 | NT KH

1. Doanh thu thuin tr.d | 264.326 | 290.000 | 220357 |  83% | 76%
] ﬁf;?;”"’ thuhang san | | es288| s0.000| 72375\ 111%|  90%
- Doanh thu hang thdu bt 18761 | 667%

1 doanh
- Doanh thu tir ban ind | 196.038| 210.000| 129219  66%| 6%

hang va uy thac NK
2. :;ﬁ;‘é“h“*-‘“ truge trd | 2.435| 3.500| 2.965| 122%| 85%
3. Loinhuin sau thué | tr.d 1.720 2800 2419 141% 86%
4. Mirc chia ¢ tire % 5 5 0| 100% 0%

4+ Kién toan bo may quan ly, didu hanh

Nam 2021, bo may cua HDQT va Ban kiém sodt cong ty dugc kién toan voi
viéc bau bd sung thanh vién cho nhiém ky HPQT 2020-2025 tai Pai hoi dong ¢d
dong thuong nién ndm 2021,

Trong nam 2021 Cong ty cling da ra soat va ki¢n toan lai b méy nhén sy
quan ly, di€u hanh phu hop voi yéu cau nhu: T chire, sap xép lai hoat dong kinh
doanh va nhin sy ¢tia Chi nhanh TP. H6 Chi Minh; bd nhiém K¢ toan trudmg va cac
nhan sy khac.

4 Timng bude hoan thién va dam bao tuan thu quy trinh san xudt kinh doanh,
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hoat déng san xudt dan di vao 6n dinh.
4 Hé théng kinh‘ doanh, dic biét 13 bd phén thau — kinh doanh duvac cung cb va
di vao phat trién.
6. Lwong va thi lao cua Hoi ddng quan tri nam 2021

Thure hién Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢ dong nam 2021, mire lrong thu lao
chi tra cho HPQT la

] Chuyén trach Khdng chuyén trich
STT Chirc danh (ddng/mgudi/thang) | (déng/mgudi/thang)
Chu tich HPQT 40.000.000 6.000.000
2 Uy vién HDQT 4.000.000

Téng muc chi tra lwong va thi lao cho HPQT nam 2021 1a: 264.000.000
déng.

I1. PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2022:

Nam 2022 dugc dir bao sé& tiép tuc 1a mét nim khé khian nita cia ca nuée khi
tinh hinh dich bénh con phirc tap, su thay ddi vé Luat doanh nghiép, Ludt chimg
khoan méi ciing nhu cac van ban phap luat trong nganh 4p dung mét sé quy dinh
m&i va hon nira d6 1 sirc canh tranh thi truomg ngay mot lon khién Cong ty gap
nhién khé khan. HPQT va Ban diéu hanh sé& tiép tuc tién hanh phan tich dir lidu va
dé ra ké hoach ngén han, trung han, dai han, xay dung ké hoach cho nam 2022 va ké
hoach cho nhitng nam sap dén cua nhiém ky 2020-2025.

1. Panh gia chung vé tinh hinh san xuat kinh doanh ciia nam 2022:
a. Thuan lgi:

- Téap trung cong tac swa chira, cai tao nha mdy tan dwge va day chuyén cao x0a
thude nude ding ngoai nham vira cung ¢d san xudt, nang cao nang lye, cong suat
cia Nha may GMP tan duoc, wira dam béo cac tiéu chuan dé xét duyét GMP trong
quy 1/2022.

- Tir giita nam 2021, Cong ty dang tham gia dau thau trén ca nrde va da c6 mét
s6 tin hiéu kha quan: Cong ty ¢o quyet dinh tring thau tai hon 20 S& vy té va bénh
vién trén ca nuge véi tong doanh so tring thau khoang 160 ty dong trong d6 hang
san xuat cong ty 1a 8 ty dong va hang phan phdi tw doanh 1a 152 ty dong.

- Lap dat moi hé thong nude RO phuc vy san xudt, cai tao Kho GSP phuc vu
cong tac luu trir hang hoa va chuan bi cho viée kiém tra tiéu chuan GSP trong quy
2/2022.

- Vigc m¢ réng thi trudng tai khu vue mién Béc va tiép tuc cing ¢6 hé thong
kinh doanh tai khu vie mien Trung, Tay Nguyen va mién Nam dd phat huy hicu
qua, doanh s6 duoc giir 6n dinh du tinh hinh dich bénh d3 anh hwong rat 16n.

- Tién hanh thi céng x4y dyng du an Hoa Minh di dvoc HDQT théng qua, dir

Béto cdo ciia Hoi dong quan tri ném 2022 Trang 5



kién s& di vao hoat dong trong nam 2022,
b. Khé khan:

- Tinh hinh dich bénh van con dién bién phire tap; toc do ting trudng kinh té
dat thap; nhu ciu kham chira bénh cua ngudi dén gidm lam giam nhu céu vé thude
d61 voi cac bénh vién va co sd y té.

- Danh muc san pham san xudt cua Cong ty rat it, chwa da dang va khong ¢6
nhiéu loi the trong san xudt kinh doanh. Céng tac nghién ctru san phiam méi cua
Céng ty rat yéu, viée dang ky va gia han gip nhidu kho khan, han ché.

- Khé khan vé ngudn von: Ngudn von chu s hitu cia Cong ty qua thip, hién cé
17,5 ty déng. Do do, nguén vén lyu déng ciia Cong ty hoan toan khéng cé, nén phy
thude toan bo vao ngudn von vay ngan hang. Trong nam 2021 Cong ty dd phat sinh
cac khoan chi phi dau tur 1én va quan trong nhw dau tu cai tao Nha mdy phuc vy cho
viéc xét duyét GMP; dau tu dy an kho Hoa Minh — Lién Chiéu; dau tw sira chita nha
kho, van phong do d4 bi xubng cap tram trong, dét va tham nude, ...

- May moéc thiét bi: Phan 16n céc thiét bi da cii, lac hdu, cong suit khong dam
bao phuc vu san xudt, chuwra phat huy tinh hiéu qua va céng suit cia nha may. Mot sb
cong doan san xuat hau nhu déu 1am thd céng, can dau tu thém mét sé may moc
thiét bi tue dong hoa.

- Hé théng phu tro di cfi, dac biét hé thong diéu hoa khong khi dwoce car tao
nhiéu 1an, ¢6 nguy co hu hong nang, khéng dap g du cdng suat hién tai, can phai
dwoc dau tu ndng cap.

- Du an kho va van phong tai Hoa Minh — L-ién Chiéu du kién di vao hoat dong
trong 2022, tuy nhién dy kién trong 3 dén 5 ndm dau chua ¢é hiéu qua.

2. Mt sb chi tidu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022:

Véi nhimg danh gia, phan tich nhw trén, Céng ty dir kién mét sé chi tidu ké
hoach nam 2021 nhuw sau:

TT Chi tiu Pon vi l‘;"’;‘ggg‘; S0 :%NT
I | Doanh thu thuan tr. dong 280.000 127%
-Doanh thu héng san xudt tr. déng 75 000 104%
-Doanh thu héng thau tie doanh tr. dong 75 000 100%
-Doanh thu hang wy thdac NK tr. déng 130.000 101%
2 | Loi nhuan trude thué tr. dong 3.500 118%
3 | Li nhuan sau thué tr. dong 2.700 112%
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2 en . Ké hoach So voi NT
TT Chi tiéu Pon vi nim 2022 (%)
4 | Mtrc chia ¢6 tire % 5%

3. Cac nhié¢m vu trong tim:

HDPQT tiép tyc chi dao trién khai thye hién tot cac chu truong, dinh huréng ctia
Cong ty, tao moi di€u kién thuin logn dé Ban Diéu hanh hoan thanh nhiém vu san
xuat kinh doanh, tip trung vao cac nhiém vy trong tdm sau:

- Hoan thanh xét GMP cho Nha méy tan duge, Dau tw cai tao, ning cap may
moc thi€t bi san xuat phu hop;

- Phat trién danh muc san pham. Duy tri va gia tang san lwong cac mat hang
chu lyc va ¢6 tiém nang;

- Pay manh san xuit kinh doanh; mé réng va phat trién thi treomg; ddy manh
phat trién thi truong OTC; tap trung tham gia dau thau va nhan uy quyén thau trén
pham vi toan quoc;

- Pay manh céng tic giam sat quan tri ché‘it‘ lrong san pham. Tiép tuc hoan
thién cac Quy trinh san xuat, quy ché quan tri, diéu hanh. Xdy dumg cac dinh mure
kinh t€ k¥ thuat dé quan 1y san xuat kinh doanh ¢é hiéu qua;

- Tim kioém ngudn nguyén lidu 61} dinh, hop 1y nhim dam bao én dinh chét
lwong san pham, giam gid thanh san pham;

- Pua Dy an kho va van phong tai Hoa Minh — Lién Chiéu di vao hoat déng.
4. Cac giai phap thyc hién:
Pé hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022, Céng ty sé& trién khai
thye hién bang cac giai phap cu thé;

- Chudn bi cac cong tac vé hd so k§ thuat 1an co so vat cllat cho cong tac xeét
duyét 1an hé so yéu cau khic phuc tir Doan kiém tra dé hoan tat viée cdp gidy GMP
trong quy 1/2022.

- Chu trong cdng tac dang ky hd so dé tang danh muc hang san xuét. Pau tu
nghién ciru phat trién san phadm mdéi phuc vu cho nhu cau x3 héi.

- Ra soat, danh gia @ lya chon cac nha cung cap én dinh nguyén liéu dau vao
dam bao chat luong, gia ca hop ly nhim dam bao 6n dinh chit lwong san pham,
giam gia thanh, tang nang suit lao dong,

- Hoan thién quy trinh san xuét kinh doanh. Day manh céng tic ban hang: Tang
cuong cong tac ban hang OTC bao phu ca nuée, ETC duge mo réng hon, tim thém
cac do1 tac gia c¢ong tai nha may dé tang doanh so, giai quyét viée lam cho ngudi lao
dong.

- Tang cuong lién két, hop tac kinh doanh vai cdec Cong ty, don vi ¢6 thé manh
ve tai chinh, vé€ khach hang va marketing dé day nhanh viéc ban cac san pham mai
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nham quang ba thwong hiéu, hinh anh Cong ty.

- Nang cao higu qua st dung von. Xay dung ké hoach tai chinh, tim ki€¢m
nguon von kha thi, pht hop véi tinh hinh thye t€ dé dau tu mé réng san xuat va thye
hién cac muc tiéu chién luge cua Cong ty.

- Tiép tuc ra soat va hoan thién cac Quy trinh san xuat quy trinh nghiép vu, quy
ché quan 1y diéu hanh cho phu hop voi diéu kién thye té cua Cong ty. Tang cuong
giam sat cac hoat dong san xuat kinh doanh va viéc tuan thu cic ndi quy, quy ché,
cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, kip thoi phat hign céc sai sot dé khac phuc.
Phat huy hon nifa tinh tich cuwe, chi d6ng cia bé may diéu hanh, nang cao tinh than
trach nhiém cua nguoi lao dong.

- Cung ¢b cong tac nhan sy: Tuyén dung, bé nhiém Phé Téng gidm dbe, tuyén
dung nhan su cho Chi nhanh hoat d6ng kinh doanh uy thac tai H6 Chi Minh. Sip
xép bé tri nhan sy phu hop, tuyén dung thém nhéan su ¢6 trinh dé chuyén mén, cé
tinh than trach nhiém cao trong khau san xuat, nghién ctru san pham ciing nhu trong
& bd phan kinh doanh.

- Cham lo doi song ngudi lao dong. Xay dung cac chinh sach dai ngd nhan tai
phit hop nham thu hit va tao sy gan béd cua nguoi lao dong véi Cong ty. Co ké
hoach dao tao, nang cao trinh d6 néng lwe can bd cua cac phong ban chuyén mon.
Té chire tap huan cac van ban phap luat méi lién quan dén hoat déng va cac ky nang
can thiét cho hoat déng san xuat kinh doanh.

Trén ddy 1a bao cdo cua H6i ddng quan tri vé két qua hoat dong kinh doanh
nam 2021, ké hoach hoat déng nam 2022 cia Céng ty CP Duoc Trung wong 3.

Thay mat HDQT, t61 xin gii 101 cam on dén Quy ¢d déng, Tong cong ty Duoc
Viét Nam, Quy khach hang, Nha dau tu cung toan thé CBCNV di hd trg, giup dd,
tao diéu kién thuan loi dé Coéng ty CP Dugce Trung wong 3 hoan thanh tét nhiém vu
san xuat, kinh doanh nam 2022.

Kinh chue Quy vi nhiéu stre khoe, hanh phuc va thanh céng !

Tran trong cam on !

Noi nhjn: M. HJQ_: | ONG QUAN TR|

- BHPCD; f,{}a-_- = o\l If“

- HDQT, BKS: K7
- Ban TGD; fa/ chwa !_jf
- Liu: VT. |' 1 ch PHAN
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Béo cdo ciia Hoi dong quan tri nim 2022 Trang $



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC TRUNG UONG 3 Doc ldp - Ty do - Hanh phuc

S6: 01/BC-TW3 Da Néng, ngay 30 thang 03 nam 2022

BAO CAO KET QUA THUC HIEN NAM 2021 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh giti :  Dai hoi ddng cb dong thuwdng nién nim 2022

I. TINH HINH THUC HIEN NAM 2021:
1. Tinh hinh chung:

- Nam 2021, dai dich COVID-19 tiép tuc gay anh hudng lon dén hoat dong san xudt
kinh doanh c¢tia ¢a nude néi chung va Cong ty CP Duge Trung vong 3 néi riéng. Lan
song dich COVID-19 bung phat tir cudi thang 4/2021 véi bién ching méi ¢6 toe d§ lay
lan nhanh chéng, nguy hiém dién bién phirc tap tai nhiéu dia phuong, nhiéu tinh, thanh
phai thyc hién gidn cach xa hdi trong d6 c¢6 TP. Pa Nang. Trude tac ddng cia dai dich
thi van dé dut gy chudi cung (mg, gia nguyén lidu va van chuyén ting cao, sy thay
doi théi quen, nhu cau sit dung thudc cung véi d6 1a cac quy dinh phong chéng dich
bénh siét chat cia Chinh pht, ngudi dan han ché dén cac co s¢ diéu tri bénh,... da lam
thi treong dugc phfflm bi tri tré niang né.

- Viéc xin cap s6 ding ky san xudt yén cau ngay cang chat ché, viéc duyét sé dang ky
méi 1t cham tré, 13 rao can 16n d6i voi cac doanh nghiép nho, mot $0 $0 dang ky cii
khong du diéu kién tai cap 1am suy giam nghiém trong tdi doanh s san xvat. Phan 1én
danh muc san pham cua Cong ty 1a nhitng loai thubc théng thuomg, khong ¢é cac loai
thude c6 dang bao ché dic biét va thudc chuyén khoa dac tri.

- Nguyén lién cna Cong ty da phan la hang mua trong nuéc, duge nhap khau tir nuéc
ngoai va ¢6 ngudn gbe chi yéu la tir Trung Quéc va An Pd. Dich Covid-19 di lam
gian doan ngudn cung nguyén lidu cia cac doanh nghiép nhap khau. Viéc khan hiém
nguyén liéu trong chudi cung umg toan cau cing véi chi phi van chuyén, phan phbi
tang cao va nhu cdu mva hang trong nudc ciing gia ting trong tinh hinh dich bénh
Covid-19 dan dén day gia nguyén liéu dung dé san xuit ting cao.

- Cong ty CP Duoc trung wong 3 1a doanh nghiép nhé, chiu anh huéng sau sic theo tinh
hinh chung ctia nganh, mat khac cong thém khé khan vé tai chinh ciing 1 van dé nan
giai chra ¢4 giai phap thao gé.



2. Cac mit dat duge:

Tap trung cong tac sira chita, cdi tao nha may tan dugc va ddy chuyén cao xoa thudc
nuéde ding ngoai nhim vira cung ¢ san xvat, nang cao ning lyc, cong sut cia Nha
may GMP tan duge, vira dam bao cac tiéu chuan dé xét duyét GMP trong quy 1/2022.

Tir giita nam 2021, Céong ty dang tham gia ddu thau trén ca nudc va dd c6 mot sb tin
hiéu kha quan: Céng ty c6 quyét dinh trang thau tai hon 20 S& v t€ va bénh vién trén
¢4 nudc véi tong doanh sb tring thau khoang 160 ty ddng, trong d6 hang san xuat
cong ty 1a 8 ty déng va hang phén phdi tw doanh 1a 152 ty ddng.

Lap dat méi hé théng nude RO phyc vu san xudt, cai tao Kho GSP phuc vu cong tac
lwu trit hang héa va chudn bi cho viéc kiém tra tiéu chuén GSP trong quy 2/2022.

Viéc mé rong thi trudng tai khu vic mién Bic va tiép tuc cimg ¢b hé théng kinh doanh
tai khu vyc mién Trung, Tdy Nguyén va mién Nam d phat huy hiéu qua, doanh sé
duoc gitr 6n dinh du tinh hinh dich bénh d4 anh hwémg rat lén.

Tién hanh thi céng xay dung dy an Hoa Minh d4 duoc HPQT thong qua, du kién sé& di
vao hoat dong trong nam 2022,

3. Nhitng han ché con tdn tai:

Tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2021 van chiu anh huéng 1én bai dich bénh, dac
biét dich Covid-19 dién bién hét sirc phirc tap va viéc thuc hién gidn cach xa héi dién
ra rong rdi trén khip ca nudc, trong 6 TP. Pa Ning, H6 Chi Minh va Ha Noi d4 khién
cho hoat ddng san xuat kinh doanh cia Céng ty d4 gian doan trong 1 th&i gian dai.

May moc thiét bi: Phan 1ém cac thiét bi da cii, lac hau, cong snat khong dam bao phuc
vu san xudt, chua phat huy tinh hiéu qua va céng suat ciia nha may. Mot sd cong doan
san xuat hau nhu déu 1am thi céng, cAn dau tu thém mot s6 may méc thiét bi ty dong
héa.

Hé théng phu trg di cii, dac biét hé thémg diéu hoa khong khi duge cdi tao nhiéu lan,
¢6 nguy co hu héng nang, khéng dap tmg di cong suat hién tai, can phai duge dau tu
nang cap.

Vé nguén von: ngudn von luu dong ciia Cong ty hoan toan khong ¢6, nén 1€ thude toan
bé vao nguon von vay ngan hang.

Danh muc san pham: tinh dn hét nam 2021, cong ty chi ¢6 khodng 40 s ding ky.
Trong nim 2021 chua ¢6 sé dang ky mdi nao duge Cuc quan 1y duge cap va chi ¢6 20
56 dang ky cii dwoc gia han 1 nam. Cac bd hd so dang ky méi chu lyc cong ty di ndp
lén Cuc quan Iy dugc cach ddy 2-3 nam ma van chua dugc cap sé nhu Amlocen,
Clarithromycin, Cendagyl, Datadol codein,...



II. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021:

1. Mot sb chi tiéu san xuét, kinh doanh thyc hién trong nim 2021

Pon vi tinh: Nghin dong

' Ty 1& TH 2021
Chi tiéu Thyc hién | Ké hoach Thuyc hién S0 véi
nam 2020 nam 2021 nam 2021 TH KH
_ 2020 | 2021
Doanh thu thuén vé ban hang
va cung cip dich vu 264,326,728 | 290,000,000 | 220,357,371 83% | 76%
Doanh thu hang san xudt 65,898,664 | 80,000,000 72375836 | 111%| 90%
Doanh thu hang thau va ti
doanh 2,389,863 18,761,623 | 667%
Doanh thu ute ban hang va uy
thic NK 196,038,201 | 210,000,000 | 129,219,913 66% | 62%
Gia von hang ba‘} 227,707,906 | 249,900,000 | 189,530,410 |  83%| 76%
Loi nhudn gép vé ban hang va
cung cip dich vu 36,618,822 | 40,100,000 | 30,826,961 84% | 77%
Doanh thu hoat dong tai chinh 401345 | 400,000 | 1954211 487% | 489%
Chi phi tai chinh 4235876 | 5,000,000 | 2,394,052 57% | 48%
Chi phi 1di vay 1,447,730 2,300,300 1,301,128 90% | 357%
Chi phi ban hang 14,419,945 | 15,500,000 | 14,383,503 | 100% | 93%
Chi phi quan ly doanh nghip | 0116546 | 16,400,000 | 13.196.240 82% | 80%
Loi nhuan thuan tir hoat dong
kinh doanh 2254100 | 3,500,000 | 2807375 125%| 80%
Thu nhap khac 589,806 300,000 224,745 | 38%| 75%
Chi phi khac 408,201 300,000 66,880 16% | 22%
Tong loi nhuan tru6e thue 2435705 | 3,500,000 2965240 | 122%| 85%
Chi phi thué thu nhdp hién
hanh 715.228 700,000 545.988 76% | 78%
Loi nhuan sau thué thu nhap
doanh nghiép 1.720476 | 2,800,000 2419252 141%| 86%




2. Doanh thu: do bi anh huéng lon tr dai dich Covid-19 va viéc gidn cach x3
héi trong théi gian dai d4 anh hudng 16n tinh hinh san xuat kinh doanh, doanh thu thuén
nam 2021 dat 220,3 ty déng, dat 83% so véi thyc hién nam 2020 va so véi ké hoach
nam 2021 thi chi dat 76%.

Trong do:
- Ming kinh doanh tai vin phong Pa Ndng: Doanh thu hang sin xuit: uéc thyc hién

dat 72 ty dong, tang 11% so véi thyc hién nam 2020 va dat 90% so véi ké hoach nam
2021.

e Hang san xvat: Tinh hinh dich Covid-19 dién bién nghiém trong trén hiu hét
cé nude di lam doanh sb, dac biét 1a doanh sé quy 2.3 sut giam manh.

e Hang thiu tu doanh: Hién cong ty di ky nhiéu hop dong véi cac bénh vién,
trung tam y t€ va thuc hién cung Umg tai cac dia ban tring thau hang san xuat
cong ty 1a 2 ty dong va hang phan phdi ty doanh 13 18 ty dong.

- Ming iy thdc nhdp khdu : Doanh thu vy thac nhap khau thuc hién nam 2021 chi dat
129 ty ddng, bang 66% so véi thyc hién nam 2020 va chi dat 62% véi ké hoach nam
2021. Do tinh hinh dich Covid-19 th&i gian qua dién bién phirc tap, doanh thu uy
thac nhap khau cia 2 chi nhanh bi giam manh. Pac biét cac tinh thanh phia nam by
anh hudéng nang né béi dich Covid 19, CN HCM phai déng cira tam thdi 2 thang nén
doanh thu bi giam manh,

3. Lo¢inhuin:
Loi nhuan trude thué va san thué nam 2021 tang trudng so v6i nam 2020, dat
2,96 ty dong va 2.4 ty dong, bang 122% va 141% thye hién nam 2020. Tuy nhién tinh
hinh san xuat kinh doanh d3 gap nhiéu khé khin do anh huéng chung tir dai dich nén
loi nhuan trude va sau thué chi dat 85% va 86% ké hoach ciia nam 2021,
III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022:
1. Pic diém tinh hinh:
a. Thudn loi
- Tinh hinh dich Covid-19 theo dy bao van chua thé cham dirt trong nam 2022 ciing nhu
cha trrong ciia chinh phii 13 phai séng chung va thich nghi véi dich trong giai doan
m&i nén hoat dong san xuat kinh doanh trong niam 2022 s& van gap nhiéu khé khan,
- Viée dugc cip giay chimg nhin GMP 1a mét diéu kién tién quyét cho viéc cong ty tiép
tuc tén tai va phat trién. Poan kiém tra ciia Cyc quan Iy dugc di tién hanh kiém tra tai



cong ty vao thang 03/2022 va hién cac b phan lién quan dang khan trrong hoan tat ho
so khic phuc dé dugc cap gidy GMP trong thoi gian sém nhat,

Cong tac chudn bi cho viéc kiém tra tiéu chuan xét kho GSP di hoan tat, dy Kiéns@
thyre hién va hoan tat cip giay chimg nhan trong quy 2/2022.
S6 dang ky duoc gia han gip cong ty bd sung vao danh muc sin phim trong nim
2022.
Cong tac mang dau thin toan quoc dd dugc dan hoan thién va di vao 6n dinh.

b. Khé khin
Hién cong ty dang c¢6 hon 10 bd hd so xin cap sé dang ky mdi tai Cuc quan 1y duge,
trong d6 cac san pham chil lyc ma cong ty huéng dén nhe Amlocen, Clarithromycin,

Leflox 750, Paracetamol 650, Datadol codein ... thi van chua dugc cép $6 dang ky,
ciing khong nhéin dugc cong van phan hdi tir phia Cuc quan 1y dugce.

Chi phi dé tiép tuc cing cb, t6 chirc lai hé théng ban hang theo phuong thitc quan Iy
moi.

Céac may mdc hién tai d4 lac hau, mot sd cong doan san xuat gan nhu thyc hién thi
cong, can dau tu mot s6 may moc thiét bi tw dong hoéa dé ting ning suat san xvat.

Du an kho va van phong tai Hoa Minh — Lién Chiéu dy kién trién Khai va di vao hoat
ddng trong 2022, tuy nhién trong 3-5 nam dan s& khéng c6 hiéu qua tai chinh.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh niam 2022:

Don vi tinh: Triéu dﬁng

o P So sanh véi thye

Ste Chi ti¢u Keé hoach 2022 . .
hién nam 2021 (%)
I | DOANH THU THUAN 280.000 127
1 | Doanh thu hang san xudt 75.000 104
2 | Doanh thu hing thdu ti doanh 75.000 400
3 | Doanh thu hang iy thac NK 130.000 101
I | TONG LOI NHUAN TRUGC THUE 3.500 118
III | TONG LOI NHUAN SAU THUE 2.700 112




Noi nhin
- BHPCD nam 2022,
- HDPQT:

- VT,

3. Cac giai phap thyc hién:

Hoan thanh muc ti€éu xét dat GMP cho nha may tan dugc: chudn bi céac cong tac vé ho
so ki thuat 1an co so vt chat cho cong tac xét duyét 13n héd so yéu ciu khic phuc tir
Doan kiém tra dé hoan tat viéc cap gidy GMP trong quy 1/2022,

Xay dung, mé rong danh muc san pham: Tang cuong cong tac 1am hd so dang ky san
pham, lién tyc, theo d&i tinh hinh cac hd sé 44 ndp cuc quan 1y duge dé c6 cap nhat kip
theri. Pong thoi ¢b ging phan dau nghién ciru va xay dung mot sb san pham chu lyc
cho cong ty.

Pay manh céng tac ban hang: xiy dyng phuong an kinh doanh cu thé hon cy thé phai
thay déi chinh sira va hoan thién nhu thay d6i mau m4, bao bi san phim; nang cap sta
chita, bao tri may moc thiét bi dé ting nang lyc sdn xuat, on dinh dam bao chat luong
san phﬁm; dé ra cac chién lrge kinh doanh cu thé cho tirng khu vire vao thot diém mua
vu, ting cuong quing ba san pham, marketing. Thay thé bd sung hé thong trinh duoc
vién nham bao phii dén timg nha thude, 4p dung nhan mém ban hang dé dinh vi, cham
soc khach hang t6t hon.

Mang hang thau: tiép tyc tham gia dau thau trén dién rong; tim kiém cac dbi tac dé hop
tac m& rong dAu thau cac miat hang tu doanh nhu thiét bi y t€, y hoc ¢b truyén, duoc
liéu...: tim cach cing ¢b hd so phap 1y, nang cao nang lyc canh tranh, hé so nang lyc;
tang cuomg cong tac thu hdi céng ng theo ding han.

Kiém soat chi phi: Xdy dung va thwe hién cac quy dinh méi nhim kiém soat cong no,
hang hoéa chat ché. Tiép tuc ra soat va thuc hién viéc tiét kiém céc khoan chi phi khong
can thiét, tranh lang phi.

Cing cb cong tac nhan sy: Cang ¢b quy trinh, t6 chirc lai nhin sy cho chi nhanh hoat
dong kinh doanh 1y thac tai Ho Chi Minh. Sép xép bd tri nhan sy phu hop, tuyén dung
thém nhan su ¢6 trinh d6 chuyén mén, ¢6 tinh than trach nhiém cao trong khau san
xuat ciing nhu trong & bd phan kinh doanh.

Tang cudng tim kiém thém cac dbi tac c6 nang lyc dé gia cong, ddc quyén san pham.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC TRUNG UONG 3 Déclap - Tu do - Hanh phiic
$6: 01/BKS Da Néng, ngay 30 thang 03 nam 2022.

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DUGC TRUNG UONG 3
NAM 2021

Kinh goi: Pai h$i ddng Cb déng Céng ty C6 phin Duge Trung Uong 3

- Can cwr chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Ludt
doanh nghiép va Diéu 1¢ hogt dong Cong ty;
- Can cir tinh hinh hoat dong va bao cdo tai chinh nam 2021 cia Cong ty Co

Phédn Dugc Trung Uong 3 da dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam.

Ban Kiém soat Cong ty xin bao cao Pai hoi dong c6 dong tinh hinh va két qua hoat
dong cna Cong ty trong nam 2021 vdi cac ndi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
1. Co chu té chirc Ban kiém soat:

Ban kiém soat Cong ty Nhiém ky 2020-2025 ¢6 03 thanh vién dd duoc dé cir tai Dai
hoi dong ¢d déng thwdng nién gom:

- Ba Ngé Thi Thu Hién - Trudng ban
- Ba Ha Lan Anh - Thanh vién
- Ong Nguyen The Nam - Thanh vién

Trong d6: 02 thanh vién dang cong tac tai Cong ty va Ba Ha Lan Anh cong tac tai
Tong cong ty Dugc Viét Nam — CTCP.

2. Hoat dgng ciia BKS nim 2021

- Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xudt kinh doanh nim 2021 cua
Ban diéu hanh Céng ty

- Giam sat theo ddi viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Pa1 hoi df‘)ng co dong nam
2021; giam sat viéc tuan tha Piéu 18 Cong ty, phap luat Nha nuée, cac quy ché
quan tri n1 bo cia cong ty.

- Giam sat theo di1 cac dy an xay dumg co ban : Dy an hoa minh, dy an tai xét duyét
nha may GMP.

- Xem xét cac bao cdo tai chinh, bao cao tinh hinh sén xuat, kinh doanh cha Cong ty;
phéi hop voi cac phong ban chirc ning ctua Cong ty giam sat : Cong tac quan ly,

Bdo cdo kiem sodat 2021
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diéu hanh, cong tac ké toan, lap bao cao tai chinh, cong tac ky két thuc hién thanh
Iy hop déng, thu hdi céng ng. ..

- Tham gia cac budi hop ciia Ban Lanh dao Cong ty Cé phan Dugc Trung Uong 3 vé
ké hoach kinh doanh hang thang, ndm va béo cao tinh hinh thyc hién két qua kinh
doanh.

- Tham du cac cudc hop Hoi dong quan tri, hop dinh ky, dot xuat khi nhan dugc thu
moi; ph01 hop voi Hoi dong Quan tri, Ban Tong giam ddc trong viéc sira d6i cai
tién co cdu quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, quan ly von chu s
hiru véi muyc dich bao toan vén,

- Nzm 2021 13 nam nhiéu bién déng vé tinh hinh hoat dong va co cau t6 chirc, BKS
da dua ra cac y kién kién nghi lién quan dén hoat dong diéu hanh cia HPQT va
Ban diéu hanh dam bao tuan thi cac quy dinh quy trinh thi tuc phap ly, diéu 18 va
cac quy dinh néi bo.

3. Thi lao Ban kiém soat nim 2021:;

T Tén thanh vién Vi tri Thu lao Niam 2021
T BKS (d0ng/thang)

[

Ng6 Thi Thu Hién | Truéng BKS 4.000.000 Tir thang 5 dén thang 12

Ngd Thi Thu Hién | Thanh vién BKS | 2.000.000 Tu thang 1 dén thang 4

Ha Thi Lan Anh Thanh vién BKS | 2.000.000 Tu thang 1 dén thang 12

Nguyén Thé Nam | Thanh vién BKS | 2.000.000 Tur thang 5 dén thang 12

|3 2

Tran Thi Minh Truéng BKS 4.000.000 T thang 1 dén thang 4

II. SU PHOI HGP GIUA BAN KIEM SOAT VOI HQI PONG QUAN TRI, BAN
TONG GIAM POC

BKS dugc cung cap cac théng tin vé cdc nghi quyet, quyet dinh cia Hoi dong
quan tri, tham gia tat ca cac buoi hop thuong ky va bat thuong cia HPDQT.

Ban kiém soat da phéi hop voi Hoi dong quan tri, Tong giam ddc trong viée xdy
dung cac quy ché quy dinh tai Cong ty

III. KET QUA THUC HIEN MOT SO NHIEM VU CU THE
1. Panh gia hoat ddng quan tri, diéu hanh hanh ciia Céng ty:

Qua kiém tra giam sat hoat dong kinh doanh nam 2021, BKS nhan thdy HPQT va
Tong giam doc da chi dao, diéu hanh hoat dong cia Cong ty theo dung chirc nang,
nhiém vu quyén han dugc quy dinh cia phap luit va Nghi quyét cia Hoi dong quan
tri. Pong thdi, hoat dong kinh doanh di thyc hién nghiém chinh cac ché do chinh
sach quy dinh cia phap luat

2. Gidm sat hoat ddng cia Hpi dong quan tri

Trong nim 2021, Hoi dong quén tri d3 td chirc cac cude hop dinh ky hang thing
theo quy dinh cia phap luat va Diéu 1& ciia Cong ty. Cac cudc hop déu do Chu tich
Hoi déng quan tri chi tri, thao luén dam bao tinh nghiém tic va trach nhiém. Cac
thanh vién Hai dong quan tri tham gia cac cudc hop day du va xay dung ¥ kién vé
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cac ndi dung hop. Cac cude hop déu dugc ghi vao Bién ban va ban hanh Nghj quyét
trien khai thue hién;

Cong thc quan tri diéu hanh cua Hoi dong quéan tri dim bao tuén thu theo quy dinh
ctia Phap lvat, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong. Hoat dong
diéu hanh cia Cong ty dam bao tinh cong khai va minh bach, tap trung vao chién
lugc kinh doanh dd dwoc Pai hoi ddng ¢ dong phé duyét va huéng dén muc tiéu
hiéu qua hoat dong.

Trong nam 2021, Hoi dong quan tri nhiém ky 2020-2025 tr ngay 01/2/2021 da
ban hanh 18 Nghi quyet va Quyét dinh de chi dao cac ndi dung thude chice trach va
nhiém vu ciia Hoi dong quan tri dé trién khai thuc hién chién luoc kinh doanh va
bién phap hoat déng ciia Tong cong ty.

3. Giam sat hoat ddng ciia Ban Téng giam déc

Trong nam 2021, Tong giam doc da bam sat cac muc tiéu, dinh hudng va thyce hién
day dua cac nhiém vu dugc Pai héa dong ¢6 dong va Hoi dong quan tn giao, cu thé:

- Hoan thanh viéc tai xét duyet nha may GMP, m¢ rong thém day chuyen cao xoa
thudce nudc dung ngoai, cai tién mot s6 phan doan trong san xudt, giup tiét kiém chi
phi va t6i da hoa loi nhuan.

- Hoan thanh tién d6 dw 4n Hoa Minh theo ding nghi quyét HPQT.

- Trién khai ké hoach kinh doanh déng b, ting cudng mé rong mang ludi kinh
doanh rong khip ca nuéc, dac biét 1a mang hang thau , mang hang gia cong. Tang
cudng cong tac quin 1y tai chinh, tip trung tim kiém nhan lwc ¢6 chuyén mén, ning
cao cong tac dao tao can bd. Ra soat sap xép san xuat nang cao ning suat lao  dong
dam bao dap vmg kip thoi ngudn hang kinh doanh... hudng dén muc tiéu tiép tuc
tang trudng an toan, hiéu qua va phat trién bén vimg.

- Xay dung va trlen khai nhi¢ém vu san xuat kinh doanh dén timg can bo, chi dao kip
thoi cong tac sap xép, bé sung nhan sy chuyén moén quan ly mot s& vi tri can thiét
gdm:Ké toan tredng Cong ty, Giam dbc chi nhanh HCM, Pho phong NCPT, T. phong
Ban hang, T.phong Thau, Truéng bd phan Co dién.

- Trong céc cude hop giao ban, Tong giam doc dinh ky thyc hién viéc danh gia trién
khai theo dinh hudéng cia HPQT, chi dao khic phuc sira chira va thanh quyét toan
mdt s6 MMTB ton dong, xit 1y thu hoi ng' qua han, ng khé doi, mua bao hiém hang
hoa, trich 1ap dy phong NVL, hang héa kém pham chat va het han.

- Thyc hién dang du cac ché do chinh sach ché d6 d6i véi NLD.

IV. TINH HINH HOAT PONG TAI CHINH VA KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2021:

1. Tinh hinh hoat d§ng tai chinh cia Céng ty:

- Tat ca cac hoat dong tai chinh ctia Cong ty phi hop véi dang ky kinh doanh.

Bdo cdo kiém sodat 2021
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- Cong tac tai chinh ké toan cta cong ty tuin thu cac quy dinh vé ké toan, kiém toan
Viét Nam. ]

- Cong ty da thué Cong ty kiém toan doc lap 1a Cong ty TNHH Emst & Young Viét
Nam kiém toan bao cao tai chinh nam 2021

- Cong ty dd thl_IC\ hién ding quy dinh cia luat ké toan, ché d6 ké toan, chuan muyc ké
toan Viét Nam dong thoi phu hop v6i hoat dong sdn xuat kinh doanh cia Cong ty.
Viéc 1ap, ludn chuyén sir dung chimg tir ké toan dam bao hop phap, hop 1y, hop I€.

- Chimg tir s6 sach ké toan hru trit, biéu mAu phu hop, viée hach toan trén may va
duoc in ra huu trit theo qui dinh

- Nhin chung, bao cao tai chinh nim 2021 cta Cong ty duoc kiém toan da phan anh
trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2021.

2. Két qua thyc hién nghi quyét PHPCPD:

Ty I
T Thire Ké Thire
T Chi tiéu PVT | hién | hoach | hién | Thuyc hi¢n 2021
2020 | 2021 | 2021 TH KH
2020 | 2021
1. [Vén diéulé Ty dong | 17,5 17,5 17,5 | 100% | 100%
2. [Doanh thu thuan Ty dong | 264 290 220 83% 76%
3. |Loi nhudn truée thué | Ty dong | 2,436 3,5 2,965 | 122% | 85%
4. [Loinhuan sauthué | Ty déng | 1,720 2,8 2419 | 141% | 86%
Ty 1€ chia o tire o 0 o
5. |\ VBL/mim %% 5 5 0 100% | 0%

Nim 2021, doanh thu hop nhit thye hién giam: Pat 76% so véi ké hoach nam
2021; Pat 83% so voi1 thue hién nam 2020,

Nguyén nhén:

-Doanh thu hang uy thac NK dat 66% so véi nam 2020

Két qua:

- Chi phi QLDN giam, dat 82% 