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DANH MUC CAC TU VIET TAT

CBCNV : Can by cong nhan vién

bBCL : Pam bao chat lugng

KTCL : Kiém tra chat luong

DNNN : Doanh nghiép Nha nudc

GMP : Thuc hanh t6t san xuat thudce

GSP : Thyc hanh tét bao quan thude

GLP : Thyc hanh t6t phong kiém nghiém thudc
GDP : Thuc hanh tot phan phéi thude
TNHH : Trach nhiém hiru han

MTV : M4t thanh vién

ROA Ty suét sinh 15i trén Tong tai san
ROE Ty suat sinh 10 trén Vén chu so hitu.



PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV DUQC TRUNG UONG 3

PHAN |
GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP

TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

Gi6i thiéu vé Doanh nghiép

Tén Cong ty: CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DUQC TRUNG UONG 3
Tén tiéng Anh: CENTRAL PHARMACEUTICAL COMPANY N.3

Tén viét tat: CETECOUS

Tén goi ngan gon: CPC3

Dia chi: 115 NGO GIA TU, P.HAI CHAU I, Q. HAI CHAU, TP PA NANG
Dién thoai: 0511 3830202

Fax: 0511 3822767

Ma s6 thué: 0400102077

Website: duoctw3.com

Email: ceteco.us2013@yahoo.com

Nganh nghé kinh doanh chinh

Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 0400102077 cap lan

ddu ngay 19/10/2010, thay doi lan ther 04 ngay 25/09/2014 do S& K& hoach va Pau tu
Thanh ph6 Pa Ning cap. Nganh nghé kinh doanh cua Céng ty theo Gidy chting nhan
dang ky kinh doanh:

Sér} xuét thude, hoa duoc va duoc lidu, thuc phém, thuce phém chtrc nang, héoa m¥y
pham... M& nganh 2100 (chinh);

Kinh doanh bat dong san, cho thué van phong, kho... (MN 6810);

Ban 1¢: Ban 1¢ thudc, dung cu y té, my phim, thuc pham, thuc phdm chic ning...
(MN 4772).

Bén budn: Ban bubn, xuat nhap khau duoc pham, nguyén liéu, thyc pham, thuc pham
chirc nang, vac xin va sinh pham y té... (MN 4669);

Dich vu bao quan thudc ...( MN 7490)

San pham va dich vu chi yéu

Cong ty TNHH MTV Dugc Trung wong 3 1a doanh nghiép Nha nudc truc thude

Tong Cong ty Dugc Viét Nam, san xuat va kinh doanh dugc pham, vat tu y té, bao gdm
cac san pham chu yéu:

Thudc ha sbt, khang viém, giam dau, di tng.

Thudc khang sinh.


mailto:ceteco.us2013@yahoo.com
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- Thubc hé tiéu hoa.

- Vitamin va khoang chét.
- San ph'flm hd trg diéu tri.
- Céac san pham khéac.

4. Qua trinh hinh thanh va phit trién.

Cong ty TNHH MTYV Dugc Trung uong 3 tién than 1a Kho thudc K45 thudc Ban Y té
khu Trung Trung bd. Qua trinh phat trién ctia Cong ty trai qua cac giai doan sau:

* Giai doan 1: Tir thang 10/1968 dén 03/02/1976

Ngay 03/02/1976, Tong Kho thude duge thanh 1ap va co tén goi 1a Kho thubc K45
Vinh Quang thuéc Ban Y té Khu Trung Trung b (tién than cua Tong Kho thude chi vién
tr mién Béc vao mién Nam duoc tach tir don vi Poi 20 thudc Ban Kinh tai Khu 5 vao
thot gian trude thang 10/1968).

Chtrc nang nhiém vu: Cung Ung va tiép nhan thudc, dung cu TBYT, hoa chat xét
nghiém ... tir mién Bac vao mién Nam dé chi vién phuc vu chién truong Khu 5.

* Giai doan 2: Tir ngay 03/02/1976 dén 05/06/1985

Ngay 03/02/1976, Bo truong Bo Y t€ ra Quyét dinh s6 82/BYT-QD v& viéc thanh Iap
Cong ty Dugc Tong hop Cap I tai Ba Nang (goi tat la Cong ty Dugc Cap I - Pa Nang)
dat dudi sy chi dao cua Lién hi¢p cac Xi nghi€ép Duogc Viét Nam.

Chtrc ning nhiém vu: La don vi hach toan kinh té doc 1ap, kinh doanh cac mat hang
tan dugc, duoc liéu, nguyén liéu tan duoc, hoa chat, thiét bi dung cuy té, san xuét thude
Nam, thudc Béc, niu va bao ché cac loai cao don hoan tan nham phan phéi, phuc vu cho
nhu céu phong bénh chira bénh, bao v¢ strc khde cua nhan dan céc tinh thugc Khu 5.

* Giai doan 3: Ngay 05/06/1985 dén ngay 09/04/1993

B6 truong Bo Y té ra Quyét dinh s6 534/BYT-QD vé viéc dbi tén cac don vi truc
thudc Qién hiép cac Xi nghiép Dugc Viét Nam, theo d6 Cong ty Duoc Cap I - Pa Nang
duogc doi thanh Cong ty Duoc liéu Trung wong I1I..

Chtrc nang nhiém vu: San xuét, kinh doanh thudc tan dugc, nguyén li€u thanh phrflm
dong dugc, hoa chat, thiét bi dung cu y té ... thyc hién chuong trinh PAM, cung cap va
phuc vu thudc, dung cu y té cho cong tac phong chéng dich bénh, thién tai bdo Iyt tai cac
tinh mién Trung - Tay nguyén.

* Giai doan 4: Ngay 09/04/1993 dén 28/6/2010

Céan ctr Thong bao s6 108/TB cua Vian phong Chinh phu, Bo truong Bo Y té ra Quyét
dinh s0 392/BYT-QD ngay 20/04/1993 v¢ viéc thanh lap Doanh nghiép Nha nudc. Theo
doé Cong ty Dugc Li¢u Trung wong I dugc doi tén thanh Cong ty Dugc Trung wong 3.

Chtrc nang nhiém vuy: La doanh nghi€p Nha nudc hach toan doc 1ap, 1a don vi thanh
vién cua Tong cong ty Dugc Viét Nam, hoat dong theo luat doanh nghiép Nha nuéc va
c4c qui dinh cia phap luat. Kinh doanh, xuat nhap khau nguyén liéu, thanh pham tan
duogc, ddng nam duge va vat tu thiét bi y té. San xuat thude tan duoc, déng duoc. Thuc
hién viéc cung cép thude, vat tu thiét bi y té cho cong tac phong chéng dich bénh, thién
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tai bao lut va thuc hién mdt s6 chuong trinh cong ich xa hoi khéc tai khu vuc mién Trung
- Tay nguyén va ca nudc.

Nam 2003 Cong ty da dau tu xay dyng co so vat chat kho, xuong, phong kiém tra
chat luong dat tiéu chuan Thyc hanh bao quan thudc tot (GSP); Thyc hanh t6t san xudt
thude (GMP); Thuc hanh t6t kiém nghiém thudc (GLP); Thuc hanh tbt phan ph0,1 thude
(GDP). Bén ndm 2009 Cong ty xdy dung co s¢ dat thuc hanh tot san xuat thuoc theo
khuyén cao cua To chirc Y té thé gidi (GMP-WHO).

* Giai doan 5: Ngay 29/6/2010 dén nay

Cong ty Dugc Trung wong 3 chinh thire dugc chuyén d6i sang Cong ty TNHH maot
thanh vién Dwgc Trung wong 3 theo Quy¢t dinh s6 047/QD-TCTD ngay 29/6/2010 cua
Ho1 dong quan tri Tong cong ty Dugc Viét Nam.

5. M6 hinh t6 chirc va quan ly
a. M0 hinh té chirc hoat dong san xuat kinh doanh ciaa Cong ty

M6 hinh t6 chitc va quan 1y ciia Cong ty TNHH mét thanh vién Duoc Trung wong 3
gom: Chu tich Cong ty, Ki€ém soat vién, Gidm doc va cac Pho Gidm doc, Ké toan trudng.

b. Co cau té chirc va bd tri nhan su hién nay:

Chu tich cong ty : 01 nguoi  (kiém Giam d6c)
Kiém soat vién : 01 nguoi
Ban diéu hanh : 03 nguoi
- Giam déc : 01 nguoi
- Pho Giam doc : 01 nguoi
- Ké toan truong : 01 nguoi
Céc phong ban chirc nang
- Phong T chirc Hanh chinh . 05 nguoi
- Phong Ké toan : 06 nguoi
- Phong Ké& hoach : 03 nguoi
- Phong Ban hang : 37 nguoi
- Phong Kinh doanh . 27 nguoi
- Phong K§ thuat . 04 nguoi
- Phong Pam bao chét luong : 10 nguoi
- Phong Co dién : 06 nguoi
- Phong Kiém tra chat luong : 06 nguoi
- Kho GSP . 07 nguoi
- Nha may GMP . 52 nguoi
- Chi nhanh Ha Noi : 22 nguoi
- Chi Nhanh HCM : 08 nguoi
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c. So do té chitc cong ty

TONG CONG TY DUQOC

VIET NAM

-

v

KIEM SOAT VIEN

CHU TICH KIEM
TONG GIAM BOC

l

PHO GIAM BOC

y

!

PHONG KE TOAN

NHA MAY GMP

v

PHONG KIEM TRA
CHAT LUONG

PHONG TC HANH
CHINH

v

VIEN, THUOC BOT

PHONG PAM BAO
CHAT LUONG

DAY CHUYEN
GMP THUOC

PHONG KY THUAT|

PHONG CO DIEN

GMP CAO XOA,
THUOC NUOC

PHONG BAN
HANG

DAY CHUYEN

DUNG NGOAI

PHONG KE
HOACH

PHONG KINH
DOANH

NHA THUOC BAN

KHO GSP

d. Chire ning, nhiém vu caa cac phong ban:
* Phong To chirc Hanh chinh

LE

Tham muu cho Giam doc Cong ty vé cong tac td chirc can bo.

.

CHI NHANH HA
NOI

CHI NHANH HO
CHi MINH

Tham muu cho Gidm dbc Coéng ty vé cong tac lao dong, tién lwong, cac ché do
chinh sach do6i véi nguoi lao dong.

T6 chtrc thyc hién cac cong viée trong linh vuc quan tri hanh chinh.

Quan 1y va luu trit hd so CBCNV.

Tham muu va xay dung bd may t6 chitc quan 1y, bd tri nhan su phu hop véi yéu

cau cua Cong ty va cac don vi truc thudc.

Lam thu tuc tiép nhan, chuyén giao, thanh 1ap, sap nhép va giai thé cac don vi,
phong ban truc thudc khi c6 quyét dinh ctia Cong ty va cap trén.
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Tham muu cho Giam dbc quyét dinh diéu dong, sap xép, bd tri, tuyén dung, tiép
nhan va thuyén chuyén CBCNV theo phan cap quan ly.

To chire trién khai viée xep hang, chuyén hang doanh nghiép, lam thu tuc dé nghi
cip c6 thAm quyén ra quyét dinh cong nhan hang Doanh nghiép.

Lap ké hoach va trién khai ké hoach dao tao, bdi dudng. T chirc thi nang ngach,
nang bac luvong cho CBCNYV theo dung quy dinh.

T6 chuc nghién ctru xay dyng va sua d6i, bd sung ndi quy lao dong, quy ché to
chtrc, quy ché tién luong, tién thuéng v.v..

Kiém tra cac don vi thuc hién ché d6 chinh sach dbi voi nguoi lao dong, tinh hinh
chap hanh luat lao dong.

Gial quyét cac thu tuc vé tuyén dung, thoi viéc, nghi huu, tai nan lao dong, bénh
nghé nghi¢p, giam dinh kha nang lao dong.

Tham muu cho Gidm ddc trong viéc xdy dung va ky thoa udc lao dong tap thé.

* Phong K¢ toan :

Phan anh toan bd cac nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh cua Cong ty theo dung
quy dinh cua Phap luat. Theo d6i tinh hinh bién dong va sb hién c6 vé cac loai von
bang tién, tai san, vat tu, va ngudn hinh thanh tai san ctia Cong ty.

Phén tich cac sb liéu hach toan ké toan va d& xuét cic bién phap t6i wu nhim giap
lanh dao dé ra nhiitng quyét dinh ding cho cong tac san xuat kinh doanh ctia Cong
ty.

T6 chirc hach toan theo timg phan hanh ké toan nham theo ddi chi tiét moi ngudn
von phat sinh cua Cong ty.

Phdi hop v6i cac phong ban nghién ctru quy trinh 1ap, luan chuyén ching tir ké
toan mot cach hop 1y phuc vu cho cong tac hach toan ké toan dong thoi td chic
Iuwu trir toan bo chimg tir ké todn dam bao day du, can trong theo diing quy dinh
ctia Luat ké toan.

Téng hop s6 liéu ké toan chi tiét cac phan hanh dé 1ap bao cao tai chinh mdt cach
chinh xac kip thoi. Pam bao phan &nh trung thuc tinh hinh sadn xuat kinh doanh
cta Cong ty cudi moi ky ké toan (hang la quy, nam). Thuc hién ndp bao cao tai
chinh ding theo qui dinh.

T chirc cong tac ddi chiéu cong ng, don dbc thu hoi cong ng, dac biét 1a ng phai
thu, gidm thiéu to61 da von bi chiém dung, tdng kha nang thanh toan nhanh bang
tién ciia Cong ty.

Nghién ctru va ap dung cac van ban phap luat méi vé cong tac ké toan, thong ké
dam bdo dung quy dinh cia nha nudc.

* Phong K¢ hoach

Xay dung ké hoach phat triér} cong ty trong ngan han, trung han va dai han. Theo
doi gidm sat viée thue hién ké hoach do.
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Tham muu cho Ban Giam déc trong cac ké hoach san xuét kinh doanh cua cdng
ty. Don ddc, kiém tra viéc thyc hién ké hoach. Pua ra giai phap, bién phap de giup
bd phan chirc ning, ddu moi hoan thanh nhiém vy, cai tién hiéu qua san xuat kinh
doanh.

Tong két két qua san xuat kinh doanh hang thang, hang quy, hang nim gitp Ban
Giam ddc trong viée théng ké, bao cdo sb liéu san xuét kinh doanh va cac bao cao
khac theo yéu cau ctia Ban Giam ddc.
Theo ddi, théng ké phan tich tinh hinh bién dong cua thi truong trong linh vuc
doanh nghiép hoat dong, bao cdo Ban Giam dbc dé c6 nhitng quyét dinh kip thoi
trong diéu hanh quéan 1y doanh nghiép.

* Phong Ban hang

Tryc tiép ban cac mit hang do Cong ty san xuat.

Tiép thi va ndm bat nhu cau cia thi truong vé tiéu thy san pham hang san xuét
cua Cong ty.

Pé xuat phuong an nghién cru mat hang moi nang cao chat lugng san pham, d6i
m&i, cai tién mau ma bao bi thich ing véi thi hiéu nhu cau cua khach hang.

C6 ké hoach tuyén truyén gi6i thiéu cic mat hang Cong ty san xuat bang nhiéu
hinh thirc nhu : In to ro1, quang cdo trén truyén hinh, bdo chi ...

Phéi hop chit ché véi cac phong ban chitc ning trong Cong ty dé thuc hién tét
chtrc nang nhi¢m vu cia phong.

* Phong Kinh doanh

C6 nhiém vu ndm bat cac thong tin quan trong vé cidc mat hang, ngudn hang can
kinh doanh, tiép thi nhanh chong véi thi truong & hai dau dat nudce.

N&m nhu cau thi truong vé kha ning tiéu thy san pham, s thich khach hang trén
co s¢ do dé xuat phuong an nghién ctru cac mat hang méi.

Thuc hién viéc giao nhan hang cho Cong ty, 1a ddu méi tiéu thy hang hoa cho Cong
ty va tham gia dau thau cung cap thudc, vat tu y t&€ cho h¢ thong bénh vién; Dau thau
va cung ung hang doc nghi¢n hudng than.

Tham gia xay dung chién Iuoc phat trlen san pham cuia don vi: Diéu tra khao sat

nhu cau thi truong trén co s6' do dé xuat nghién ctru mat hang mai, cai tién bao bi
chét luong san pham phu hop voi thi hiéu khach hang.

Phéi hop v6i phong Ké hoach xiy dung ké hoach phan phéi san pham: Xay dung
phuong an gia, xac dinh cac kénh phan phoi, chinh sach khuyén mai va chiét khau
phu hop.

* Phong Ky thuat

Xay dyng qui trinh thao tac chuan: Tai liéu san xuét gdc, qui trinh pha ché gbc, qui
trinh dong goi gdc va cac ho so 16.

Chi dao san xuat vé mit ky thuat bao gdm: Chi dao Nha may GMP thue hién ding
qui trinh, qui pham san xuat, dé ra ndi qui va qui pham trong san xuat. Theo ddi
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dién bién chat luong san phdm san xuat (phdi hop cung bo phan phong PBCL,
KTCL)

- Thuong xuyén cdi ti€n va nang cao chat lugng san pham san xuat.

- Tham gia x4y dung va giam sat viéc thyc hién dinh mirc san pham (bao gém dinh
muc kinh té k¥ thuat: Nguyén li¢u, vat tu, bao bi)

- Hudng dan va giam sat viéc thuc hién cac noi qui, qui ché Duoc chinh tai cac bd
phén ting quy, xur Iy hang hoa kém, mat pham chat.

- Xay dung va stra doi cac qui trinh san xuat cho phi hop v6i yéu cau chét luong va
tiéu chuan ky thuat qui dinh.

- Tham dinh cac qui trinh san xuét.

- Tham muu va xay dung chuong trinh quan ly k¥ thuat cho phong PBCL, han ché
toi da kha nang vi pham qui trinh k¥ thuét.

- Lam cac ho so dang ky thudc (dang ky thudc mdi, ding ky lai, ding ky thay doi
sadn pham ...)

- Xay dyng tiéu chuan san pham (tham gia véi phong KTCL)

- Tham gia cong tac huan luyén theo yéu cau cua phong PBCL

- Quan ly cac tai liéu, qui trinh ky thuat va lam cac cong tac khac do lanh dao yéu
cau.

- Xay dung ké hoach tim hiéu thi truong, nghién ctru cac san pham trén thi trudng
vé mau ma chit lugng. Pé xuat nghién ciru cac san pham phi hop voi diéu kién co

s& vat chat va kha nang thyc hién. Ph01 hop voi phong Thi truong va phong Ké
hoach tham muu cho Ban Giam dbc vé cong tac chién luoc san pham.

- Trién khai nghién ciru san pham méi theo ké hoach duoc duyét:
+ Nghién ctru dang bao ché
+ Nghién ctru nguyén liéu dua vao san xuit
+ Nghién ctru dang bao bi dong goi
+ Nghién ctru tudi tho cua thude
+ Nghién ctru diéu kién bao quan
+ Dang ky bao hd nhan hi¢u hang hoa
+ Thiét ké mau nhan, bao bi
- Bién soan hd so ding ky mit hang moi

- Huéng dan trién khai san xudt cdc san pham méi, ban giao qui trinh san xuat cho
Nha may GMP, 6n dinh qui trinh san xuat.

- Nghién ciru cac sang kién cai tién k¥ thuat nham nang cao chat lugng san pham,
tang nang suat lao dong, gidm chi phi gia thanh san pham.

- Nghién ctru khac phuc sy ¢0 trong qué trinh san xuat.
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* Phong Pam bio chit lwgng

Quan 1y chét luong toan dién tir khau nguyén liéu ddu vao dén khau thanh pham
xuat xuong.

T6 chtrc huan luyén dao tao vé GMP, GSP, GLP:
+ Xéc dinh ddi tuong dao tao

+ Soan thdo tai liéu va phuong phap dao tao

+ Lap chuong trinh dao tao dinh ky, thuong xuyén
+ T6 chuc danh gia két qua huan luyén, dao tao

Quyét dinh cho phép hay khong cho phép sir dung, luu hanh tit ca cic nguyén
li¢u, bao bi dau vao va cac san pham dau ra.

Kiém soat ho so san pham.

Quyét dinh cho san xuat tiép hay khong san xuat trong trudng hop co su cd ky
thuat.

Lap mang ludi dam bao chat lugng (nhan sy thudoc don vi khac nhau nhung chi
dao vé nghi¢p vu k¥ thuat)

Giai quyét cac van dé khiéu nai vé chat lugng san pham, thu hoi san pham.

Kiém tra diéu tra, ra cac quyét dinh vé cac sy c¢d k¥ thuat lién quan dén chit
lugng. Tham gia xtr Iy hang hoa kém mat pham chat.

T chtrc danh gid ndi bo, thanh tra ndi bg. Soan thao qui trinh thanh tra, kiém tra.
Lap chuong trinh thanh tra dinh ky, thuong xuyén. Lap bang bao cdo thanh tra

Quan 1y viéc thuc hién cac qui ché chuyén mén Dugc.
Lam ho so dang ky xét duyét GMP, GSP.

* Phong Co dién

Lap hd so tham dinh thiét ké, 1dp dat, van hanh va cong suat.
Lap dat thiét bi, may moc.
Kiém dinh thiét bi chiu ap lyc.

Lap ho so va thuc hién chuong trinh bao dudng, duy tu may moc dinh ky, thuong
Xuyén.

bam bao cung cép dién, nudce, khi nén, khong khi sach phuc vu san XUAL.
Kiém tra hé thong an toan dién, thiét bi chiu ap luc.
Vén hanh hé thong xir Iy nude thai.

Soan thdo cac qui trinh tham dinh, van hanh, bao tri bao dudng thiét bi may moc

* Phong Kiém tra chit lwgng

Kiém tra cac loai phu li¢u, bao bi san phrflm: Mau ma, hinh thtrc, qui cach chit
luong.
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Kiém nghi¢m céc loai nguyén li€u va thanh pham san xuat
Theo doi do on dinh cta thuoc

Trang b1 va pha ché cac loai chat chuan, thudc thir, dung moi ... st dung cho cong
tac kiém nghiém va ky thuat. Pha mau, mui va cac loai dung moi cho san xuat.

H trg cong tac xay dung tiéu chuan cho bd phan k¥ thuit va nghién ciru.
Quan 1y cac ho so kiém nghiém, may moc thiét bi kiém nghiém.

Kiém tra kiém dinh cdc may moc va phuong tién kiém nghiém

* Kho GSP

Kiém, nhap kho nguyén liéu, vét tu, bao bi va thong bao cho phong KTCL lay
mau.

Xuit nguyén liéu, vat tu, bao bi cho Nha may GMP.

Nhap thanh pham dat tiéu chudn xuat xudng va hang hoa kinh doanh.
Xuét thanh pham, hang hoa theo hoa don ban hang.

Bao quan hang hoa trong kho.

Theo dbi ton kho.

Kiém ké dinh ky.

X4y dung, theo ddi hd so xuat nhap, phan phdi.

* Nha may GMP

T6 chiic san xuat theo qui trinh san xuat GMP. Tuyét d6i tuan thu qui trinh qui
pham trong san xuat. Thuc hi¢n tot ché do v¢ sinh cong nghiép.

Ghi chép hod so 16 theo qui dinh.

Kiém tra ho so san xuat da hoan chinh.

Gui ho so san xuat da hoan chinh vé phong Pam bao chat lugng.
Xuét thanh pham dat tiéu chuan vé Kho GSP.

Soan thdo qui trinh v¢ sinh : Nha xuong, thiét bi, con nguoi

Tham gia thdm dinh qui trinh san xuat méi, tham dinh moi trudong san xuat, thict
bi san xuat va v¢ sinh nha xudng.

Xu 1y su co trong qua trinh san xuét.

6. Tinh hinh hoat dong va két qua hoat dong san xuit kinh doanh 03 nim truéc co

phan héa

6.1 Co cau san pham/dich vu kinh doanh chinh

- San xuét, dich vy, kinh doanh, xuét nhap khau: Dugc pham hoa chat, hoa my pham
thuc pham thuc pham chirc nang, cac ché pham sat khuan, vat tur va may moc thiét bi
san xuAt Dugc pham vay té.
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- Pau tu kinh doanh bit dong san, cho thué vin phong, kho, xuéng
6.2 Tinh hinh sin xuit kinh doanh.
a. Co ciu doanh thu

Bing 1. Bang Co cau doanh thu nim 2011-2013

Don vi: triéu dong

- San phz;\m (dich Nam 2011 Nam 2012 Nam 2011:_9
Vl.l) er 4o 5 er 4o 5 s x 4oe y
Giatri | Tytrong | Giatri | Ty trong | Gia tri trong
1 Hog;t dong tu san
xuat kinh doanh 36.867 8,53% 59.157 12,32% 72.232 16%
2 | Hoat dong kinh
doanh thuong mai 392.972 90,96% | 414.514 86,33% | 371.374 | 82,29%
3 Hoat dong nhép
khau hang uy thac 1.326 0,31% 5.259 1,1% 5234 | 1,16%
4 | Hoat dong tai
chinh 308 0,07% 516 0,11% 1.684 | 0,37%
5 | Hoat dong dich
vy, cho thué nha 575 0,13% 680 0,14% 782 | 0,18%
Cong 432.048 100% 480.126 100% 451.306 | 100%

b. Chi phi sin xudt
Bang 2. Co cau chi phi san xuat kinh doanh nim 2011-2013

Don vi : triéu dong

Niam 2011 Nam 2012 Nam 2013
TT | Khoinmue | .. Ty Gi4 tri Ty Gia tri Ty
i ‘ trong : trong : trong
1 | Giavén 403.483 | 93.63% | 439.379 | 91.81% 405.997 | 90,53%
, %‘r:gph' ban 13.452 | 3,12% 21.547 | 4,5% 24.420 | 5,45%
Chi phi quan

ly doanh 8.693 | 2% 12.324 | 2.58% 13.162 | 2.93%

3 nghiép
Chi phi Tai 4.276 | 0.99% 2.950 | 0,62% 3.851 | 0,86%

4 chinh
S:;ph' lai 2548 | 0.59% 2133 | 0.45% 1569 | 0,35%
5 | Chi phi khac 1.035 | 0.26% 2347 | 0,49% 1.033 | 0.23%
Céng 430.939 | 100% | 478.547 | 100% 448.463 | 100%

(Nguon: Bdo cdo tdai chinh da kiém todn nam 2011,2012,2013 ciia Céng ty)
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- Trong ba nim 2011, 2012, 2013, C4n bd cong nhan vién trong toan Cong ty da phin
dau san xuat kinh doanh, khac phuc kho khan, bu dap hoan toan 10 lily ké tinh dén
tho1 diém co phan hoa.

- Vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh: Doanh thu duy tri & mc d6 trung binh
trén 450 ty dong. Loi nhuan tang trudng qua cac nam trung binh trén 30%, tao cong
an viéc lam cho nguoi lao dong, doi song can bo cong nhan vién ngay mot dugc nang
cao, cac san pham san xuat va thwong mai déu dam bao chat luong, tao dugc long tin
cho khach hang.

- V& mat tai chinh: Cong ty luén ¢ géng dam bdo dugc ngudn von phuc vu san xut
kinh doanh, thanh toan kip thoi va day du ché d6 cho nguoi lao dong, cho khach hang
va hoan thanh cac nghia vu d6i v4i Nha nudce.

- Vé ché do chinh sach ddi vdi ngudi lao dong: 100% ngudi lao dong cua Cong ty duoc
tra tién lvong, tién cong phu hop cong viéc va cac ché d khac theo qui dinh.

- Vé cong tac dau tu va quan ly tai san: Tai san cua Cong ty dugc dau tu dung muyc dich
phu hop vdéi tinh hinh san xuat, kinh doanh. Tai san dugc giao cho cac bg phan su
dung duoc quan ly, stra chira bao dudng dung dinh ky quy dinh. Khong suir dung tai
san tuy tién, nhiéu tai san da hét khiu hao van c6 thé dugc str dung binh thuong.

6.3 Tinh hl[lh tgl chinh, két qua sian xuit kinh doanh trong 3 nam 2011, 2012, 2013
trudc khi co phan héa:

M0t s6 chi tiéu thé hién tinh hinh tai chinh, tinh hinh san xuit kinh doanh cta Cong
ty 3 ndm trudce khi cd phan hod theo Béo cao tai chinh da duogc kiém toan nhu sau:

Bang 3. Két qua san xuét kinh doanh niam 2011-2013

Pon vi tinh: dong

T Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
1 | Tong tai san 136.605.222.967 | 249.520.873.064 | 205.009.931.532
2 | Vén Nha nudc 16.804.458.096 | 16.804.458.096 | 16.804.458.096
3 | Doanh thu thuin 431.714.927.956 | 479.416.913.477 | 448.662.508.061
4 | Loi nhuan truéc thué 1.109.052.002 1.578.782.944 2.843.346.396
5 | NOp ngan sach 6.375.009.663 7.297.347.794 6.823.781.721
6 | No phai tra 123.352.715.741 | 234.437.021.918 | 187.962.644.516
- | No ngdn han 119.264.851.409 | 228.225.946.087 | 184.655.020.755
- | No dai han 4.087.864.332 6.211.075.831 3.307.623.761
7 | No phai thu 63.639.640.757 | 158.852.570.558 | 129.566.899.244
8 | Hang ton kho 48.103.178.216 | 59.967.321.289 | 48.652.305.238
9 | Lao dong (nguoi) 152 150 197
10 | Thu nhap binh quan

11 | Loi nhuan sau thué 1.109.052.002 1.578.782.944 2.159.779.016
12 | ROA 0,81% 0,63% 1,05%
13 | ROE 6,60% 9,40% 12,85%
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TT Chi ti¢u Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013

14 | Iy $0 thanh todn 9,24% 6,86% 7,50%
nhanh

15 | Ty sb no 90,30% 93,95% 91,68%

16 | Ty suat tu tai tro 12,30% 6,73% 8,23%
Hé s no phai tra/von

17 | CSH (1in) 7,34 13,95 11,19
Vong quay phdi thu

18 | \hach hang (Vong) 8 4 3

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh cac nam 2011, 2012, 2013 cia Coéng ty TNHH MTV
Duroc TW3 dd duoc kiém toén)

Theo s6 lidu két qua kinh doanh ctia Céng ty trong 03 nim 2011-2013 néu trén thi:

- Tinh hinh hoat dong san xuét, kinh doanh cta Cong ty c6 su phat trién 6n dinh véi
doanh thu tang truong déu qua cac nim. Néu nim 2011 doanh thu dat 431,7 ty dong
thi nim 2013 doanh thu di dat 448,7 ty dong (trong d6 linh vyc hang Cong ty san
Xuét ra c¢6 su ting trudng manh, dong gop khong nho cho loi nhun cua Cong ty);

- Loi nhuan sau thué nim 2013 tang so vo1 nam 2011 1a 94,7% mac du hé qua ton tai
kinh doanh thua 10 tir cac nam trudc c¢6 bi anh hudng 16n dén su phat trién cuia Cong
ty;

- Ty suat loi nhuan trén vén nha nudc cua Cong ty ting qua cic nam tir 6,6% nim
2011, 9,4% nam 2012 va 12,8% trong nam 2013 (nam 2013 tang 3,4% so v&i nam
2012).

Tuy két qua kinh doanh c6 nhiéu khoi sic trong 03 nam 2011-2013 nhung vé tinh
hinh tai chinh, Cong ty ciing gdp nhitng khé khan nhat dinh, thé hién qua cac chi tiéu
phén anh nhu sau:

- Ty sb kha ning thanh toan nhanh ctia Cong ty qua cac nam thap, chi s6 nay cho nim
2013 1a 7,5%;

- Tai thoi diém 31/12/2013, ty sO ng cua cong ty chlem ty 1€ kha cao 91,68%, Cong ty
chu yéu str dung nguon vbn vay ngan hang, cac to chuc khac va chiém dung cong ng
cua khach hang. Diéu nay ching t6 kha ning tu chil vé tai chinh cua cong ty rat thap,
1€ thudc von vao bén ngoai va chiu ap luc 16n trong thanh toan ngan han. Mdt trong
nhirng nguyén nhan din dén tinh hinh nay 1a quy mé tai san cua Cong ty ting qua
nhanh. Tong tai san nam 2013 ting 50% so v4i ndm 2011, trong khi vn chi so hitu
khong tang;

- Ty sut ty tai trg thap xudng trong thoi gian vira qua da han ché mirc tin nhiém cia
cong ty va kha nang mé rong tin dung ctia cong ty trong tuong lai kém di;

- Hé sb no phai tra trén von chu so hitu ctia Cong ty 03 nim trudc c¢d phan hoa twong
d6i 16n, trong d6 nam 2012 cao nhat 1a 13,95 lan, nam 2013 1a 11,15 1an, hé sb trén
cho thdy cong ty dang 1¢ thudc vao ngudn vdn tai trg bén ngoai;

- Vong quay phai thu khéch hang: Cong ty tiép tuc sir dung don bay tai chinh véi do
16n cao dé diéu hanh tai chinh, cling cho thiy dong tién Cong ty dang luan chuyén
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cham ddi véi tién vao thu hdi ng chdm. Néu nhu nam 2011, Cong ty co s6 vong thu
hdi no 8 vong thoi gian thu hdi ng 13 45 ngay, thi ndm 2013 s6 vong thu hdi ng & mirc
thip hon 3 vong, thoi gian thu hdi no tinh dugc trong 2013 la 120 ngay. Day thyuc sy
1a thach thire 16n dbi voi Cong ty sau cd phan hoa. Do Cong ty méi di vao 6n dinh san
xuit kinh doanh, thi truong tiéu thu hau nhu cac nim trude khong c6, nén cong ty
phai day manh, x@c tién cong tac ban hang, tao uy tin, t€n tudi Cong ty. Vi vay viée
thu hdi cong ng tuong dbi cham, hoat dong san xuat va tiéu thu gap nhiéu khé khan,
d3 tac dong x4u dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty;

Ty sut sinh 10 tir tai san (ROA) va ty suét sinh 101 tir vén chu so hiru (ROE) gan day
déu c6 xu hudng ting Ién. Viéc vay ng trong nhiing nam gan day dé dam bao ngudn
tai tro cho Cong ty 13 van dé hop 1y. Véi viée sir dung vén vay trong hai ndm 2012 va
2013 nay sé& lam cho don bay tai chinh c6 biéu hién 1& thudc vao von vay nhung cong
ty da hoat dong c6 hi€u qua thu lai 191 nhuan, gidm muc do rui ro tai chinh kéo theo
kha ning sinh loi kinh té cta tai san (ROA) tang cao.

6.4. Nhitng nhan t6 anh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty
trong nam bao cao:

Nguédn vbn kinh doanh thap, trong d6 von luu dong khong co, Cong ty 18 thudc hoan
toan vao von vay;

Mot s6 quy dinh cua nha nude c¢6 anh huong truc’tiép dén don vi nhu: Quy dinh vé
GPS, quy dinh vé dau thau, quy dinh vé quan 1y chat lugng, nhap khau ...;

Kho khin chung cua nén kinh té da anh hudng truc tiép toi hoat dong san xuét kinh
doanh ctua Cong ty.
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THUC TRANG CUA CONG TY TAIl THOI PIEM XAC DPINH GIA TRI
DOANH NGHIEP

1. Thuc trang vé tai san c¢é dinh

Tinh hinh tai san ¢6 dinh ctia Cong ty theo s6 liéu sO sich ké toan tai thoi diém xac
dinh gia tri doanh nghiép (ngay 31/12/2013) thé hién tom tat & bang sau:

Bang 4. Tai san caa doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2013

Don vi: dong

Loai tai san

Theo s0 sach

STT Nguyén gia Pi khiu hao | Gia tri con lai
1 2 3 4 5
A | TSCP PANG CAN DUNG 20.487.117.738 | 11.336.471.830 | 9.150.645.908
| | Tai sén c¢6 dinh hiru hinh 20.317.117.738 | 11.232.582.946 | 9.084.534.792
1 | Nha cira, vat kién triic 8.990.633.588 | 2.894.222.246 | 6.096.411.342
2 | May moc, thiét bj 10.577.902.216 | 7.788.353.328 | 2.789.548.888
3 | Phuong tién vén tai 748.581.934 |  550.007.372 198.574.562
4 | Thiét bi dung cu quan Iy - - -
5 | TSCD khac - - -
Il | Taiséan c¢b dinh vo hinh 170.000.000 103.888.884 66.111.116
B | TSCP KHONG CAN DUNG - - -
C | TSCP CHO THANH LY 1.965.815.185 | 1.759.415.504 206.399.681
1 | May moc thiét b 1.407.036.013 | 1.255.968.041 151.067.972
2 | Phuong tién vén tai 558.779.172 |  503.447.463 55.331.709
TSCP HINH THANH TU
D QUY KHEN THUONG, PHUC - - -
LOI
TONG CONG 22.452.932.923 | 13.095.887.334 | 9.357.045.589

Nha cira, vat kién truc:

- Nha cu:a vat kién trac tai 115 duong Ngb Gia Tu gom: Nha lam viéc 2 téng (dién tich
510,48m %), phan xudng san xuat (nha 2 tang, dién tich 882,00m?), kho thudc phu trg
mién Trung (dién tich 1.110,78m %), kho thuoc cong ich khu vuce mién Trung (dlel’l tich
756,00m? ), kho chay nd (dién tich 43,70m?), phong cap nuéce (dién tich 18,86m?), dudng
ndi b, cong ngd. Tt ca nha ctra, vat kién tric ndy déu duoc xay dung niam 2003 va duoc
dua vao sit dung nam 2004. Hién trang tai thoi diém xéac dinh gia tri doanh nghiép
31/12/2013: a st dung 10 ndm, bé tong co vét bi nut, 10p trat tudng bong troc, tuong cd
vét nt, ro nudce réu moc nhiéu.

- Nha ctra, vat kién tric tai 109 Ngb Gia Ty - phuong Hai Chéu I gbém: Cira hang 18
dong duoc (dién tich 20,8m?). Hién trang tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
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31/12/2013: Nha da sir dung 10 nam, bé tong co vét bi nat, 16p trat tedng bong troc,
tuong co vét nut, ro nudc réu mdc nhiéu.

- Nha ctra, vat kién trac tai sb 80 duong Tran Pha: Khéch san Vinapha (4 téng, dién tich
6{19,00m2)qdu:qc mua lai tr nam 1976 lam van phong va cho thué lam khach san nhung
dén nay dé khong. Hién trang tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép 31/12‘/2013:
Nha da cii, bi hu hong nhi€u, mong tudng tran bi ran nit bong tréc, can stra lai nhiéu moi
st dung duoc.

- Vit kién trac tai Khu dan cu Thanh Loc Pan: Chi 6 tuong rao. Hién trang tai thoi
diém xéc dinh gia tr1 doanh nghiép: sup do, khong con hién vat.

May méc thiét bj:

- Bao gom: Hé thong may moc thiét bi phuc vu san xuét, hé thong gia k¢, hé théng xir Iy
nudéc thai, hé théng diéu héa khong khi, thang may nang chuyén hang ..

- Phan 16n cic may moc thiét bi ndy dugc dau tu tir lau (khoang trén dudi 10 nam).
Nhiéu may moc thiét bi da ciu Va} lac hau, ;cuﬁt XU tu Tl:ung Quodc va trong nudc nén kha
nang su dung, hoat cjéng c6 nhiéu han ché. Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép,
20 ma may moc thiét bi khong st dung dugce, khong tinh trong gia tri doanh nghiép va
cho thanh 1y .

Phwong tién van tai:

- Bao gom: Xe Misubishi Pajero ctru thuong 5 chd, xe nang dién Shinko 800kg con sir
dung duogc khi chuyén sang Cong ty c6 phan. 04 phuong tién van tai khong tinh trong gia
tri doanh nghi€p, cho thanh Iy gom: Xe Toyota 12 cho, xe nang tay BT123 (2.5T), xe 6 td
tai Isuzu 1.5T, xe DAIHATSU.

2. Thue trang vé dit dai dang sir dung:

Bang 5. Tinh hinh quan ly, sit dung cac 16 dat cia Cong ty

SUT Pia diém 16 dat Dl?:rl]zt)lCh Giay to phap ly Hinh thirc sir dung
Quyét dinh cho thué dat s6
2741/QD-UBND  Nngay | Thoi han thué: 20
A 10/04/2010. nim ké tr ngay
1 gl::l Bin - Hoa Minh 155000 | Hop déng thue dit s | 10/04/2007.
- Pa Néng 435/Hb-TD ngay | Phuong thue tra
27/12/2007. tién thué dat hang
Gidy chimg nhén quyén sir | Dam.
dung dat so0 AK280473.
Quyét dinh giao dat §6 ggﬁylléﬁggi.su dung
Khu dan cu Thanh 3792/Qb-UBND ngay .,
2 | Loc Pan - Hoa Minh | 4.950,00 | 22/05/2007. Nguon goe si dung
Giyching in quin s | 1 13 o 2
dung dat so0 AM393670. str dung dat.
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STT

Pia diém 16 dat

Dién tich
(m°)

Gidy to phap ly

Hinh thirc sir dung

S6 115 Ngb Gia Ty -
ba Nang

3.778,40

Quyét dinh s 27098/QD-
UB ngay 20/11/2003 vé
viéc cho Cong ty TNHH
MTV Dugc TU3 thué dit.

Hop dong thué dét s6 328-
HD/TD ngay 29/10/2004.

Thoi han thué dét:
tr 01/01/2003 dén
31/12/2017.

Phuong thuc tra
tién thué dat hang
nam.

S6 109 Ngb Gia Ty -
ba Nang

20,80

Quyét dinh s6 7031/QD-
UBND ngay 15/09/2010 vé
viéc Cho Cong ty TNHH
MTV Dugc TU3 thué dit.

Hop dong thué dat sd
148/HD-Tb ngay
16/06/2011.

Thoi han thué: dén
30/12/2017.
Phuong thtc  tra
tién thué dat hang
nam.

séz 80 Tran Phu - Da
Nang

157,60

Quyét dinh s6 2920/Qb-
UB ngay 19/10/1996 vé
viéc cho Cong ty TNHH
MTV Dugc TU?3 thué dit.

Hop dong thué dat soé
33/98-HBTDH-HC ngay
25/08/1998.

Quyét dinh s6 3777/Qb-
UBND ngay 11/06/2014 vé
viéc cho phép Cong ty
TNHH MTV Dugc TU3
gia han thoi gian thué dat
va diéu chinh dién tich dét
thué theo hién trang su
dung tai 80 Tran Pht — Pa
Ning.

Thoi han thué: dén
31/12/2020.
Phuong thuc tra
tién thué dat hang
nam.

Téng

10.458,90

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Duogc Trung Uong 3)
3. Thue trang vé tai chinh va cong n¢

, Thyc trang vé tai chinh, cong ng cua Cong ty TNHH MTV Dugc Trung wong 3 theo
s0 liéu Bao céo Tai chinh tai thoi diém xac dinh gia tri doanh ng hiép ngay 31/12/2013
nhu sau:
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Bang 6. Cac khoan phai thu tai thoi diém 31/12/2013

. ion 31/12/2013
STT Chi tiéu Gid tri Qué han
| | Phai thu ngin han 129.566.899.244 | -
1 | Phai thu cua khéach hang 126.959.201.440 | -
2 | Tra trudc cho ngudi ban 1.008.624.206 | -
3 | Cac khoan phai thu khac 1.811.244.817 | -
4 | Du phong phai thu kho doi (212.171.219) | -
Il | Phai thu dai han -
1 | Phéi thu cua khach hang -
2 | Tré trudc cho nguoi ban -
3 | Céc khodan phai thu khac -
4 | Du phong phai thu kho6 doi - |-
Cong 129.566.899.244 | -
Bang 7. Cac khoan phai tra tai thei diém 31/12/2013
31/12/2013
STT hi tié
Chi ticu Gié tri Qui han
|| No ngin han 184.655.020.756 | -
1 | Vay va ng ngan han 6.904.965.855 | -
2 | Phai tra cho nguoi ban 138.127.986.965 | -
3 | Nguoi mua tra tién trudc 15.560.263.252 | -
4 | Thué va cic khoan phai nop Nha nudc 754.441.711 | -
5 | Phai trd nguoi lao dong 1.434.860.966 | -
6 | Chi phi phai tra 60.000.000 | -
7 | Cac khoan phai tra, phai ndp ngin han khac 21.782.752.812 | -
8 | Quy khen thudng, phuc lgi 29.749.195 | -
Il | Ng dai han 3.307.623.761 | -
1 Doanh thu chua thuc hién 3.307.623.761 | -
Bang 8. Nguon von, quy tai thoi diém 31/12/2013
STT Chi tiéu 31/12/2013
1 | Vén dau tu cta chu so hitu 16.804.458.096
2 Quy dau tu phat trién -
3 Quy du phong tai chinh -
4 | Loi nhuan sau thué chua phéan phéi 242.828.919
5 | Nguon vén dau tu XDCB

4. Thuec trang vé lao dong:

Tai thoi diém xac dinh gia ti doanh nghiép (31/12/2013), tong s can b cong nhan vién
c6 tén trong danh sach thuong xuyén cua Cong ty la 197 nguoi, co cau nhu sau
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Bang 9. Tinh hinh lao d§ng tai thoi diém 31/12/2013

Tiéu chi S6 lwong nguoi

I- Theo trinh do lao djng 197
- Trén dai hoc 2

- Pai hoc 55
- Trung cip, cao dang 110
- LD pho théng 6

- Cong nhan ky thuat 24
Il - Phan theo HD lao dong 197
- HD khong xac dinh thoi han 98
- Hop ddng thoi han 1- 3 nam 99
- HD thoi vu 0

11 - Phan theo gidi tinh 197
- Nam 87
- Nir 110

(Nguon: Phong Té chirc — Hanh chinh Céng ty TNHH MTV Duoc TU3)
- Danh sach lao dong tai thoi diém phé duyét gia tri doanh nghiép (c6 phu luc dinh
kem)

- Thuyc trang lao dong ciia Cong ty nhitng nam trudc diy cb mot s6 han ché: Bo may
quan 1y diéu hanh, lao dong trudc kia kha cong kénh. Nhan sy lao dong thiéu tinh chu
dong, phu thudc vao ké hoach cip trén. Sau khi chuyén sang hinh thc Cong ty
TNHH mot thanh vién, vé co ban d3 c6 nhiéu chuyén bién nham dap ung dugce yéu
cau nhiém vu ctia Cong ty va tinh hinh kinh doanh hién tai.

5. CA4c to chirc doan thé gom:
5.1 Pang b Cong ty TNHH MTYV Dwoc Trung wong 3:

bang bo Cong ty TNHH mét thanh vién Duoc Trung wong 3 dugc thanh 1ap tir nam
1976, dén thoi diém lap phuong 4n c6 phan hoa, Bang bd Cong ty TNHH MTV Duoc
Trung wong 3, €O tit ca 34 dang vién voi 04 chi bo truc thudc. Trong d6 co 18 dang vién
ntr, 01 dang vién du bi.
5.2 Chi Doan Cong ty TNHH MTYV Duwgc Trung wong 3:

Chi doan Cong ty TNHH MTV Duoc Trung uong 3 dén thoi diém lap phuong an c6
phan hoa, co tit ca 67 doan vién, (trong d6 c6 6 dang vién va 32 doan vién nik).
5.3 Cong doan Cong ty TNHH MTYV Dwoc Trung wong 3:

Cong doan Cong ty TNHH MTV Duoc Trung wong 3 dén thoi diém lap phuong an c6
phan hoa ¢ tat ca 197 doan vién.
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6. Nhirng van dé can tiép tuc xir ly

Ban giao lai cac tai san sau cho Tong Cong ty Duoc Viét Nam tiép tuc xir Iy sau ¢
phan hoa:

Bang 10. Danh sach tai san ban giao cho Tong céng ty Dwec Viét Nam

STT Tén tai san DVT S6 lwong
| May méc thiét bi
1 Bo khuon dong nang Capsule s 2 chiéc 1
2 Hé thong noi co chiét bang inox chiéc 1
3 Khuon ép vi Alu chiéc 1
4 Khudn rovacen 1.5, 3MUI chiéc 1
5 Khuon déng nang s6 0 chiéc 1
6 | Khuon ép vi, chay coi Mg B6 chiéc 1
7 May dong goi dang bot chiéc 1
8 | May diéu hoa nhiét o chiéc 1
9 | May dap vién dinh hinh - Trung Qudc chiéc 1
10 May hut am National chiéc 1
11 | May xac dinh do am chiéc 1
12 | May dong goi thude bot chiéc 1
13 | May dap vién Z19 Thuong Hai chiéc 1
14 | May dap vién chiéc 1
15 | May nén khi PUMA PK 200-500 chiéc 1
16 | May say kho khong khi PD20A chiéc 1
17 May tron lap phuong KBC-LP-80 chiéc 1
18 | May xay bua chiéc 1
19 Thung Lanh Xe Téai chiéc 1
20 | Tu say kho chiéc 1
I Phwong tién Van tai
1 Xe Toyota 12 chd chiéc 1
2 | Xenang tay BT123 (2.57) chiéc 1
3 | Xe6to taiIsuzu 1.5T chiéc 1
4 | Xe DAIHATSU chiéc 1

Cong ty da thyc hién quyét toan thué hét nam tai chinh 2012. Cong ty s& thuc hién
kiém tra, quyét toan cac khoan phai nop Ngan sach Nha nuéc (cac loai thué, tién thué
dat..) v6i co quan thué tai thoi diém chinh thizc chuyén sang Cong ty c6 phan.

Dbi voi cac khu dat Cong ty dang quan Iy, sir dung tai S6 115 Ngo Gia Tu - Pa Nang;
S6 109 Ngo Gia Ty - Pa Nang, s6 80 Tran Phu - Pa Ning, 02 16 dat tai khu dan cu
Thanh Loc Pan - Hoa Minh - Pa Néng, Cong ty s& tién hanh céc thu tuc co lién quan
truéc khi chinh thic chuyén thanh Céng ty ¢ phan.
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PHAN 11
PHUONG AN CO PHAN HOA

CO SO PHAP LY PE XAY DUNG PHUONG AN
1. Cosé phaply

Luit doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29 thang 11 nim 2005;

Cian ctr Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép 100% von nha nude thanh cong ty c6 phan;

Can ct Nghi dinh s6 91/2010/ND-CP ngay 20/08/2010 cua Chinh phu quy dinh chinh
sach doi véi nguoi lao dong doi du khi sap xép lai Cong ty TNHH MTV do nha nudc
lam chu so¢ hiru;

Can cua Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cua Chinh phu vé sira doi, bd

sung mot so diéu ctua Nghi dinh so 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu
vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nuée thanh cong ty ¢ phan;

Cian c Thong tu s6 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cua Bo Tai chinh hudng
dan xir 1y tai chinh va x4c dinh gia tri doanh nghiép c6 phan hoa khi thuc hién chuyén
doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty cd phan theo quy dinh tai Nghi dinh
s6 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phu;

Cin ctt Thong tu sb 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 cua B Lao dong —

Thuong binh va Xa hdi1 hudéng dan thi hanh mot s6 di€u cua Nghi dinh s6

91/2010/ND-CP ngay 20/08/2010 ctua Chinh phu quy dinh chinh sach doi voi ngudi

lao dong doi1 du khi sap x€p lai Cong ty TNHH MTV do nha nudc 1am chu sé hitu;

Théng tu s0 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011ctia B Tai chinh vé viéc hudng dan

ban c6 phan lan dau va quan ly, s dung tién thu tir c6 phan hoa cac doanh nghiép

100% von nha nudc thyc hién chuyén doi thanh cong ty co phan,

- Can cir Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua Bo Lao dong —
Thuong binh va X4 hoi hudng dan thuc hién chinh sach d6i véi nguoi lao dong theo
Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu;

- Cin clr Cong vin sb 752/TTg-DMDN ngay 04/06/2012 cua Thu tuéng Chinh phu vé
viéc phé duyét phuong an sap x€p, d61 moi doanh nghiép 100% von nha nude thude
B0 Y té giai doan 2011 — 2015;

- Cén cir Quyét dinh s6 4917/QD-BYT ngay 06/12/2013 ciia Bo trudng BO Y & vé viée
thanh 1ap Ban chi dao c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Dugc Trung wong 3 (Ban
chi dao c6 phan hoa);

- Cin ctir Quyét dinh s6 135/QD-BCDCPH ngay 19/12/2013 cta Ban chi dao cd phefm

hoa Cong ty TNHH MTV Duoc Trung wong 3 vé viéc thanh 1ap T6 giup viée trién

khai cong tac c6 phan hoa tai Cong ty TNHH MTV Duogc Trung wong 3;
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- Can ci Hop dong xac dinh gia tri doanh nghiép s 11/2014/DVDG-AASC.KT7 ngay
25 thang 03 nam 2014 gitta Cong ty TNHH MTV Dugc Trung wong 3 va Cong ty
TNHH Hang Kiém toan AASC v¢€ viéc Tu van xac dinh gia tri doanh nghiép dé co
phan hoa tai thoi diém 31/12/2013 cua Cong ty TNHH MTV Duogc Trung vong 3.

- Cin cr Hop dong tr van s6 695/2014/DVDG-AASC.KT7 ngay 21 thang 07 nam
2014 gitra Cong ty TNHH MTV Duoc Trung wong 3 va Cong ty TNHH Héng Kiém
toan AASC vé viéc Tu van xay dung phuong an c6 phan hoa cua Céong ty TNHH
MTV Dugc Trung uwong 3.

- Cianctr Hb so xac dinh gia tri doanh nghi¢p Cong ty TNHH MTV Duogc Trung wong
3 tai thoi diém 31/12/2013 duoc 1ap boi Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC;

- Cén cir Quyét dinh s6 2834 /QD-BYTngay 31/07/2014 ciia BO Y & vé viée phé duyét
gia tri doanh nghi¢p Cong ty TNHH MTV Dugc Trung wong 3 d€ chuyén d6i thanh
cong ty c6 phan;

- Can clr Cong van sd 3956/UBND-QLDTh ngay 13/05/2014 cia UBND Thanh phd
Pa Ning vé viéc Phuong an st dung dét cia Cong ty TNHH MTV Duoc Trung wong
3 khi chuyén sang cong ty c6 phén;

- Cén cir Quyét dinh s6 3777/QD-UBND ngay 11/06/2014 ciia UBND Thanh ph6 Pa
Ning V& viéc cho phép Cong ty TNHH MTV Dugc Trung uong 3 gia han thoi gian
thué dat va diéu chinh dién tich dat thué theo hién trang st dung tai 80 Tran Phu, Da
Nang.

2. Muc tiéu c6 phan héa

Thuc hién muc tiéu ctia Chinh pha dugc ghi r6 trong Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP
ngay 18/07/2011 cta Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh
cong ty co phan, muc tiéu c6 phan hoéa cia Cong ty TNHH MTV Duoc Trung uong 3
gom:

- Chuyén hinh thirc tr DNNN thanh hinh thtrc da s& hitu, tao su thay déi can ban vé

phuong thirc quan ly, timg budce dau tu doi moi cong nghg, phat trién quy mo,

nang cao nang luc tai chinh , ning lyc san xuét kinh doanh nham nang cao hiéu
qué hoat dong khi chuyén sang mé hinh cong ty ¢6 phan;;

- Huy dong vbn nhan r6i cua can by cong nhan vién trong don vi hién nay , cac ca
nhan, t6 chirc kinh té dé dau tu phat trién, mo rong pham vi hoat dong trong nhiéu
linh vic nham tang doanh thu, tang loi nhuén va phat trién 6n dinh trong tuong lai
v6i phuong cham: “Duy tri cic mit hoat dong truyén théng + Phat trién bén viing
+ Tang thu nhap”;

- Nang cao vai tro lam chu that sy, gan chat trach nhiém, cong viéc va quyén lgi cta
cO dong, tao dong luc thuc day trong cong tac dieu hanh, quan ly san xuat kinh
doanh c6 hiéu qud, nang cao thu nhap cua nguoi lao dong, cia co6 dong .
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3. Diéu kién thuin lgi dé c6 phan héa

Cong ty luon nhan dugc sy duoc sy hd tro, chi dao sau sat, tan tinh ciia Téng cong
ty Dugc Viét Nam & BO Y t€ nén day cling la diéu kién thuan lgi cho Cong ty
trong viéc to churc thyc hién thanh cong qua trinh c6 phan hoa;

Co céu t6 chirc hién tai cia Cong ty TNHH MTV Duoc Trung uong 3 tuong dé6i
phu hop v61 quy mo hoat dong kinh doanh dudi moé hinh cong ty ¢6 phan;

Léanh dao Cong ty da co su chuén bj tich cyc vé mit tu tudng, t6 chic dé qua trinh
cd phan ho4 dién ra thuan loi va thanh cong, dong thoi cong tac tuyén truyén, phd
bién chii truong, chinh sach cia Nha nudc vé ¢ phan hoa cho CBCNV da dugc
thuc hién;

Toan thé can bd cong nhan vién cua Cong ty tir Ban lanh dao dén nhan vién deu
the hién su dong thuan trong viéc cd phan hoa Cong ty, sin sang tham gia gop vén
o phan.

4. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép

Cin ctr vao Quyét dinh s6 2834/QP-BYT ngay 31 thang 07 nam 2014 cia Bo Y té, vé
viéc: Phé duyét gia tri thuc té cua Cong ty TNHH MTV Dugc TW 3 dé c6 phan hda (thoi
diém ngay 31/12/2013) va Hb so tu van xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa tai
thoi diém 31/12/2013 cia Coéng ty TNHH MTV Dugc TW 3 gid tri thyuc té cu thé nhu

sau:
Bang 11.  Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép tai thoi diém
31/12/2013
TT Tén tai san S6 ligu sé sach | >0 Beudanh | e h lgch
j gia lai )
1 2 4 5 6=5-4
Tai san dang dung

A (I+11+11 I:I-IV) ‘ 204.803.531.851 | 205.708.383.710 904.851.859
| dT:f e dinhva dautr | 9501 070.790 | 11.401.503.014 | 1.800.432.224
1 | Tai Sc.in co dinh 9.150.645.908 | 10.793.161.644 | 1.642.515.736
3 | Tai san dai han khac 450.424.882 608.341.370 157.916.488
Il | Tai san ngén han 195.202.461.061 | 193.664.303.015 | (1.538.158.046)
1 | Tién 13.930.874.248 | 13.930.789.801 (84.447)
2 | Cac khoan phai thu 129.566.899.244 | 128.028.825.645 | (1.538.073.599)
3 | Hang ton kho 48.100.765.354 | 48.100.765.354 -
4 | Tai san ngan han khdc 3.603.922.215 3.603.922.215 -
g | Gid i lot the kinh doanh .| 642577.681|  642.577.681

cua doanh nghi¢p

IV | Gia tri quyén st dung dat - - -
B | Tai san khong cin dung - - -
| | Tai san dai han - - -
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S6 liéu danh
gia lai
Tai san ngan han - - -
Tai san cho thanh ly 206.399.681 206.399.681 -
Tai san dai han 206.399.681 206.399.681 -
Tai san ¢b dinh 206.399.681 206.399.681 -
Tai san hinh thanh twr
Quy khen thwdéng, Phuc - - -

loi
Tong Gia tri Tai san
cia Doanh nghiép | 205.009.931.532 | 205.914.783.391 904.851.859
(A+B+C+D)
Tong Gia tri thuc té
cia Doanh nghiép | 204.803.531.851 | 205.708.383.710 904.851.859
(MUC A)
E | No thuc té phai tra 187.962.644.517 | 187.955.727.109 (6.917.408)
Tong Gia tri thwc té
phan von NN tai Doanh
nghiép
(A-E)

Nhu vay: Gia trj thuc té tai san dang dung cua Coéng ty TNHH MTV Dugc Trung
wong 3 xac dinh lai tai thoi diém 31/12/2013 13 205.708.383.710 dong.

(Bang chir: Hai tram 1é nam ty, bay tram linh tam triéu, ba tram tam mwoi ba nghin,

bay tram mwoi dong)

Trong do:
- Gi4 tri phan von ctia Nha nudc tai Cong ty TNHH MTV Dugc Trung wong 3 1a:
17.752.656.601 dong.

(Bdng chit: Muwoi bdy ty, bay tram ndm muoi hai triéu, sdu tram ndm muwoi sdu nghin,
sau tram linh mot dong)

TT Tén tai san S6 lidu so sach Chénh léch

=10

W)

16.840.887.334 | 17.752.656.601 911.769.267

- Gia trj’quyén sir dung dat: Cong ty TNHH MTV Dugc Trung wong 3 chon hinh thirc
thué dat cua Nha nudc va tra tién thué dat hang nam nén khong tinh gia tri quyén st
dung dat vao gia tri doanh nghiép.

- Gia tri tai san cb dinh khong can dung khong tinh vao gia tri doanh nghiép dé c6 phan
hoa (theo gia tri ghi trén s6 sach) la: 0 dong.

- Gi4 tri tai san ¢ dinh cho thanh ly khong tinh vao gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa
(theo gié tri ghi trén s6 sach) 1a: 206.399.681 dong.

Il.  NOQIDUNG PHUONG AN CO PHAN HOA
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1. Hinh thirc ¢6 phin hoéa

Theo diéu 4 Nghi dinh 59/2011/Nb-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phua vé viéc
chuyén doanh nghi¢p 100% von nha nudc thanh cong ty ¢o phan c6 quy dinh cac hinh
thirc ¢o phan hoa nhu sau:

a. Gitr nguyén vén nha nuéc hién cé tai doanh nghiép, phat hanh thém co phiéu dé
tang von dicu I€.

b. Ban mot phan vén nha nudce hién co tai doanh nghiép hoac két hop vira ban bot mot
phan vén nha nudc vira phat hanh thém co phiéu dé ting von diéu Ié.

c Ban toan bd vdn nha nuéc hlgn CO’taI gloanh nghlep‘hoac két hop vira ban toan bo
von nha nudc vira phat hanh thém co phicu dé tang Von diéu I¢.

Cin ctr vao dic diém tinh hinh thuc té cia Cong ty TNHH MTV Dugc TW3, Cong ty
lya chon hinh thic ¢6 phan héa theo khoan b, diéu 4 Nghi dinh 59/2011/ND-CP cua
Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cdng ty c6 phan. Cu thé :
“Ban mét phan vén nha nwéc hién cé tai doanh nghiép”

2. Thong tin doanh nghiép cé phian

2.1. Tén goi, dia chi ciaia Cong ty cé phan

- Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3

- Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3

- Tén tiéng Anh: Central Pharmaceutical Joint Stock Company No.3
- Tén giao dich: CETECOUS

- Tén viét tat: CPC3

- Tru s6 dang ky cua Cong ty 1a: 115 Ng6 Gia T, Phuong Hai Chau I, Quan Hai Chau,
Thanh pho Pa Nang.

Logo: r‘
|-

CETECO

- Dién thoai: 05113830202 Fax: 05113822767
- E-mail: ceteco.us2013@yahoo.com
- Website: www.duoctw3.com

Cong ty C6 phan Dugc Trung uong 3 1a Cong ty ¢ phan co tu cach phap nhan phu
hop véi phap luat hién hanh caa Viét Nam.

2.2. Nganh nghé kinh doanh Céng ty (dw kién):

- San xuat, kinh doanh, xuat nhap khau: Dugc pham hoa chit, hoa my pham thuce
pham, thie phdm chirc ning, cac ché pham sat khudn, vat tu va may moc thiét bi y té.

- Pau tu kinh doanh bat dong san, cho thué vin phong, kho, xudng.

- Ban budn, ban le thudc, dung cu y te nguyén liéu, my pham, thyc pham, thiuc pham
chtrc ning, véc xin va sinh pham vy té.
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- Kinh doanh cac nganh nghé khac ma phap luat khong cAm.
2.3. Hinh thirc phap ly:

Sau khi ¢ phan hoa, Cong ty C6 phan Duoc Trung wong 3 s& hoat dong dudi hinh
thirc Cong ty c6 phan, trong d6 Nha nudc nam giit 65% von diéu Ié, hoat dong theo Luat
Doanh nghiép cua Qudéc hoi nuwéc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam, sé
60/2005/QH11 ngay 29/11/2005.

3. Quyén han va nghia vu ciia Cong ty:

3.1. Quyén han cia Cong ty

- Puogc tiép tuc ké thira cac qu}fén va logi ich hop phap cua Cong ty TNHH mot thanh
vién Duoc Trung wong 3 chuyén sang.

- Cong ty co quyén ty chu vé quan 1y san xuat kinh doanh.
- Cong ty c6 cac quyén vé quan 1y tai chinh.
3.2. Nghia vu cua Cong ty

- Cong ty ké thira cac nghia vu cia Cong ty TNHH mot thanh vién Dugc Trung wong 3
chuyén sang.

- Cong ty co nghia vu quan ly cac hoat dong san xuat kinh doanh theo quy dinh cta
Diéu 1¢ Cong ty C6 phan va cac quy dinh cua phap luat.

4. Vén diéu 18 va co ciu von diéu 1¢

4.1. Von diéu I¢
Can cir theo tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té, theo két qua xac dinh gia tri doanh
nghiép, gié tri phan von nha nudc tai Cong ty 1a 17.752.656.601 dong.

Pé thuc hién SXKD binh thudng dbng thoi dam bao dugc quyén loi cua cac cd dong,
cling nhu quan ly, phéat trlen duoc ngudn von phuc vu hoat d6ng san xuat kinh doanh sau
khi chuyen sang cong ty c6 phan, Cong ty dé xuat Von diéu 18 cia Cong ty co phan dugc
co cau nhu sau:

- Vén diéu 18: 17.500.000.000 dong (Bang chit: Muoi by 1y ndm trdam triéu dong)
- Téng s ¢d phan phat hanh: 1.750.000 c6 phan

- Loai c6 phan: C6 phan phd thong

- Meénh gia c6 phan: 10.000 déng/cd phan.

- Phuong thire phat hanh: Thyc hién bén dau gia cong khai true khi ban cho Nha dau
tu chién lugc.

4.2. Co cau von diéu 18 va ty 18 c6 phan cia cac Co dong

Can ctr Cong vin s6 752/TTg-DMDN ngay 04/06/2012 cua Thu tuéng Chinh phu vé
viéc phé duyét phuong an sap xep, doi meéi doanh nghiép 100% von nha nudc thuoe Bo
Y te giai doan 2011 - 2015, can ctr vao tinh hinh thuc te san xuat kinh doanh trong nhéing
nam qua va tinh hinh san xuat kinh doanh trong nhitng nam tiép theo, Céng ty du kién co
cau von dieu 1€ khi chuyén sang hoat dong mo hinh céng ty c6 phan nhu sau:
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+ Co cau von dicu 1¢

Bang 12. Co cau von diéu 18
. Vén diéu 18 13 17.500.000.000 dong
STT Co dong L. .
S6 c6 phan Gia tri (dong) Ty 1€ (%)

C6 phan ban wu dai cho ngudi

2 | lao dong theo sé nim cong tic 142.700 1.427.000.000 8,15%
(danh sach kém theo)
Co phan ban uu dai cho nguoi

3 |lao dong theo s6 nim cam két 98.200 982.000.000 5,61%
lam viéc (danh sach kém theo)

, |C0 phan ban cho nha diu t 185800 |  1.858.000.000 |  10,62%
chién lugc (s0 du kién)

5 |C6 phan ban d4u gia cong khai 185.800 1.858.000.000 10,62%
Tong Cong 1.750.000 | 17.500.000.000 100%

5. Loai c6 phan va phwong thirc phat hanh

5.1. Loai co phan
- Tat ca c6 phan cia Cong ty tai thoi diém thanh 1ap 12 ¢6 phan phd thong va cd phan
uu dai (sO c6 phan uu dai cho nguoi lao dong mua thém dugc chuyén doi thanh co
phan pho thong sau khi két thuc thoi gian cam két).

- Cac hoat dong mua, ban, chuyen nhuong, thira ké c6 phan dugc thuc hién theo quy
dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty c6 phan va cac van ban phéap luat khic c6 lién quan.

5.2. Phwong thirc phat hanh
5.2.1. Ban dau gia cong khai

+ Quy mo chao ban

S6 lwong ¢ phan Cong ty chao ban ra cong ching thdng qua hinh thuc dau gia

cong khai la 185.800 co phan, twong ng vei 10,62% von diéu 1¢ cia Cong ty Co
phan.

P6i twong tham gia ddu gia va co quan thyc hién ban cé phan

- Pbi tuong tham gia ddu gia cong khai: Cac nha dau tu ca nhan, nha dau tu t6 chirc
trong nudc va nudc ngoai theo quy dinh cia phép luét.

29




PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV DUQC TRUNG UONG 3

- Dia diém t6 chirc ban cd phan lan dau: Tru sé Céng ty TNHH MTV Duoc Trung
uong 3.

- Pon vi thyc hién ddu gia: Cong ty C6 phan Chimg khoan An Binh.

+ XAc dinh gia khéi diém
Gia khoi diém xac dinh tai thoi diém chao an ¢ phan ra cong ching trén co so:

- Két qua xéc dinh gia tri doanh nghiép Céng ty TNHH mét thanh vién Dugc Trung
uong 3 duoc phé duyét tai Quyét dinh s6 2834/QD-BYT ngay 31 thang 07 nam
2014 cua Bo truong BO Y t¢;

- Tinh hinh hoat dong va tiém niang phat trién cua Cong ty trong twong lai;

- Dénh gia tinh hinh kinh t& va thi truong chiung khoan tai thoi diém xdy dung
phuong 4n c6 phan hoa;

Tai thoi Qiém xay dung phuong an o phan hoa, gia khoi diém Cong ty dé ),(uét la
10.000 dong/co phan. Gia khoi diém chinh thirc s€ dugc xac dinh theo quyét dinh
cuaBo Y té.
5.2.2. Chao ban wu dii cho ngudi lao dong va té chirc cong doan
+ Quy mod chao ban
Sb qung‘cf) phan Cong ty ban uu dai cho nguoi lao dong va Fé chirc cong doan la
240.900 co phan, teong tng véi 13,76% von diéu I¢ cua Cong ty Co phan.
+  Muc tiéu chao ban
Muc tiéu caa viéc chao ban ¢ phan cho ngudi lao dong duoc thuc hién theo chinh
séch cua Nha nudc nham gan két nguoi lao dong véi Cong ty, dong thoi nhin nhan nhitng
dong gop cua ngudi lao dong voi gia tri ciia Cong ty va tao dong luc cho ngudi lao dong
gan bo tuong lai véi Cong ty.
+ Hinh thirc chao ban
Cb phan ban cho can bo cong nhan vién thyc hién thong qua 2 hinh thirc sau:
Chao ban cé phan cho CBCNV theo tiéu chudn tham nién lam viéc trong khu
vVue Nha nwoc

S6 ¢b phﬁrj CBCNYV trong Cong ty duoC mua theo theo quy dinh tai Khoan 1 biéu
48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu dugc tinh 1a t6i da 100
co phéan cho 1 ndm lam viéc trong khu vye Nha nudc, gia ban ¢o phan cho nguoi lao
dong trong truong hop nay bang 60% gia dau thanh cong thap nhat.
- Téng s6 CBCNV cua Cong ty tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép 13: 197 ngudi.
- Tong s6 CBCNV duoc mua c6 phan theo tiéu chuan 1am viéc trong khu viuc Nha nuéc
la: 164 nguoi.
- Tbéng sb nim cong tac cla toan bd CBCNV dugc mua theo tiéu chuén thdm nién 1am
viéc trong khu vuc nha nudc la: 1.498 nam ( bao gom s6 nam lam viéc trong khu vuc nha

nudc cua CBCN\{ nghi doéi du theo ché do gié d‘u()’c hq:(")’ng cac ché @6 chinh sach truée
khi Cong ty chuyén sang m6 hinh cong ty c¢6 phan ), soO naim CBCNV dang ky mua theo
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tiéu chuan tham nién 1am viéc trong khu vuc nha nuéc 1a: 1.427 nim (kém theo bang
tong hop danh sach nguoi lao dong mua c6 phan )

(Danh sach CBCNV dii diéu kién mua ¢6 phan wu dai tqi thoi diém cong ty chuyén
sang Céng ty cé phan xem chi tiét tai phu luc kém theo).

- Téng §6 cé‘ phan CBCNV dugc mua theo quy dinh nay la 142.700 ¢6 phan, chiém
8,15% von diéu I¢ cia Cong ty c¢O phan.

- Gi& ban: bang 60% gia dau thanh cong thip nhat ciia diu gia cong khai.

- Thc‘ri gian ban ) ph?m cho CBCNV s& dugc thuc hién truée khi ban cho nha dau tu
chién luogc.

_ Chao ban cé phan cho CBCNV c6 déng ky cam két 1am vige lau dai tgi Cong ty co
phan

Nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghiép tai thoi
diém cong bd gia tri doanh nghiép co phan hoa, thuoc ddi tugng doanh nghiép can s
dung va c6 cam két 1am viéc lau dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhat 12 03 nim
(ké tir ngay doanh nghiép duoc Cap Glay chung nhan dang ky doanh nghiép lan dau) s&
duoc mua thém theo murc 200 co phan/Ol nam cam két lam viéc tiép trong doanh nghiép
nhung t6i da khong qua 2.000 c6 phan cho mot ngudi lao dong.

- Tong s c6 phan chao ban thém cho can b nhan vién c6 dang ky cam két 1am viéc 1au
dai tai Cong ty l1a : 982.000.000 dong chiém 5,61% von dicu 1¢.

- Gia ban: Theo quy dinh tai Khoan 2b Diéu 48 Nghi dinh sé 59/2011/NP-CP ngay
18/07/2011 ctia Chinh pht vé chuyén doanh nghiép 100% vdn nha nudc thanh cong ty cd
phan thi gia ban ¢6 phan cho nguoi lao dong trong trudng hop nay 1a gia dau thanh cong
thap nhat cta d4u gia cong khai.

- Thoi gian ban ) phén cho CBCNV s& duge thuc hién truée khi ban cho nha dau tu
chién lugc.

-S4 ¢b phan ban cho CBCNV trong truong hop nay dugc chuyén d6i thanh c6 phan pho
thong sau khi két thuc thoi gian cam két.

Cé phdn bdn wu dii cho té chive cong doan tai doanh nghiép cé phan héa: khéng
co.
5.2.3. Chao ban co phan cho nha dau tu chién luoc
+ Quy mod chao ban

S6 lugng 6 phan Cong ty chao ban cho nha dau tu chién lugc 12 185.800 co phan,

tuong tng voi 10,62% von dieu 1€ caa Cong ty Co phan.
+  Muc dich lya chon nha dau tw chién lwoc

~ Cong ty TNHH MTV Duogc Trung wong 3 la don vi hoat dong trong linh vuc san
xuat thudc va kinh doanh, xuat nhép khau: Duoc pham - Thyc pham chirc nang, cac ché
pham sat khuén, vat tu thiét bi y t&, bao gdm cac san pham chu yeu: Thu6c giam dau, ha
sot, khang viém, di img; Thudc khang sinh; Thudc ti€u hoa; Vitamin va khoang chat; San
pham ho tro di€u tri.
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Hién nay, do suy thoai kinh té, Cong ty TNHH MTV Duoc Trung vong 3 dang gap
rat nhiéu kho khin vé vén dé mo rong, phat trién san xuét theo ‘huong dot pha. Bén canh
do, tinh hinh tiéu thy san pham san xuat chiu sy canh tranh khdc liét tir nhitng don vi d
C6 phan héa trude. Chinh vi vdy, Cong ty TNHH MTV Duoc Trung wong 3 lya chon nha
dau tu chlen lwgc 13 nha dau tu trong nudc co6 uy tin, c6 nang luc tai chinh, c6 kha nang
phat trién thi truong, 0 sy cam két gin bo loi ich lau dai voi Cong ty b phan va co kha
ning hd tro cong ty co phan trong hoat dong san xuat kinh doanh nhu: HJ tro von,
Chuyén giao cong nghé moi, hién dai; Phat trién mang luéi khach hang tiéu thu san
pham; Nang cao ning lyc quan tri tai chinh; Quan 1y, dao tao ngudn nhén lyc; Cung tng
nguyeén vat liéu dac biét 1a nguyén li¢u san xuét thube, thuc phém chtrc nang.

+ Tiéu chi lya chon

- Lél nha dau tu trong nudc hoat dong trong linh vue: Cung tng nguyén vét licu vé san
xuat dugc pham, thyc pham chirc ning; San xuét cac loai duoc pham, thuc pham chuc
nang; Kinh doanh, xuat nhap khau duoc phim, thuc pham chuc ning, vat tu y té.

- C6 thoi gian hoat dong t6i thiéu 03 nam.
- Co6 nang luc tai chinh thé hién & céc tiéu chi sau:
. C6 mang lu6i phan phdi, mang luéi khach hang rong;
= (o tong tai san tbi thiéu 10 ty ddng vao nién do tai chinh nim 2013;
= (6 von chi s hitu t6i thiéu 05 ty dong vao nién do tai chinh nam 2013;
. Chtng minh c6 di ngudn von gop;
=  Co loi nhuan sau thué duong trong ba nim 2011, 2012 va 2013 va khéng c6
ngy xau.

- C6 cam két bang van ban vé viéc mua hét sé lugng c6 phan ban cho nha dau tu chién

luoc.

- Co cam két‘ béng van ban vé viéc gan bo loi ich lau dai voi Cong ty ¢d phan, hd tro

Cong ty co phan vé von, cong ngh¢, thi trudong.

- Khong chuyén nhuong 56 ¢b phan dugc mua trong thoi han t6i thiéu 05 (ndm) nam ké

tir ngdy Cong ty co phan dugc cap Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép 1an dau hoat

dong theo Luat Doanh nghiép.

- Khong thyc hién cac giao dich ndo véi Cong ty co phan dan dén xung dot loi ich va tao

ra su doc guyén hodc canh tranh khong lanh manh véi khach hang, nha dau tu khéac cua

Cong ty co6 phan.

£ Ho so nha diu tw chién lwoc

- Gidy chung nhan dang ky kinh doanh (ban sao hop 1¢).

- Ban cam két bang vin ban cta nguoi c6 thAim quyén trong viéc gin bé loi ich lau
dai véi Cong ty TNHH MTV Dugc Trung wong 3 va ho trg Cong ty TNHH MTV
Dugc Trung wong 3 sau c6 phan hoa.

- Hb so nang luc cua td chirc: Bao c4o tai chinh nam 2011, 2012 va 2013.

+ Phuwong an thiec thuc hién va xac dinh gia ban:
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- Phuong thirc thuc hién: Viée chao ban cd phén cho nha dau tu chién luge dugc thuc
hién sau khi ban dau gia cong khai va ban cho ngudi lao dong. Thuc hién ban theo
phuong thirc dau gia hoac théa thuan tryc ti€p.

- Giaban:
e Trong truong hop dau gia: Gia khoi diém 13 gia dau thanh cong thip nhét cua
cudc dau gia cong khai.

e Trong truong hop théa thun truc tiép: Gid ban l1a gia thoa thun gitta nha dau
tu chién luge, Ban Chi dao ¢6 phan hoa va Doanh nghi¢p nhung khong thap
hon gia dau thanh cong thap nhat ctia cudc dau gia cong khai

4+  Quy trinh ban cé phan cho nha dau tw chién lwoc

Pé tham gia mua cd phﬁn, nha dau tu chién luge phai dat coc béng 10% gia tri )
phan dang ky mua tinh theo gia khoi diém vao tai khoan phong toa cua cong ty t6i thiéu 5
ngay lam viéc trudc ngay dau gia theo quy dinh tai Quy ché ban dau gia. Truong hop tir
b6 quyén mua, nha dau tu khong duwoc nhén lai tién dit coc.

Trén co so danh sach cac nha dau tu chién luge dap ung duoc cac tiéu chi lya chon
dugc co quan quyet dinh co phan hoa phé duyét, Ban chi dao co phan hoa xay dung
phuong an va to chitc ban c6 phan cho cac nha dau tu chién lugc theo cic nguyén tic sau:

+ Truong hop co t6i da 03 nha dau tu chién lugc ding ky tham gia mua c¢b phan, néu
s6 ¢b phan cac nha dau tur chién luge dang ky mua 16n hon s6 ¢6 phan ban ra cho nha dau
tu chién luoc thi phai to chuc dau gia gitra cac nha dau tu chién luge theo quy dinh cua
phap luat hién hanh; néu sd ¢o phan cac nha dau tu chlen luge dang ky mua t6i da bang
sO cO phan ban ra cho nha dau tu chlen lugc thi B6 Y té uy quyen cho Ban chi dao co
phan hoa tién hanh thoa thuan vé s6 c¢6 phan ban ra, gia ban co phan.

+ Truong hop co trén 03 nha dau tu chién luge dang ky tham gia mua c6 phan thi Ban
chi dao c6 phan héa phai xay dung quy ché t6 chirc dau gid gitta cac nha dau tu chién
luge theo quy dinh.

- Viéc lya chon nha dau tu chién lugc thong qua hinh thire dau gia phai dam bao nguyén
tic lwa chon nha dau tu c6 gia dat mua tir cao xudng thap cho du sd luong cd phan ban ra
nhung t6i da khéng qua 03 nha dau tu va phai dam bao gia ddu thanh cong thip nhat cua
cudc dau gia glu’a cac nha dau tu chién lugc khong thap hon gi4 dau thanh cong thap nhat
ctia cudc dau gia cong khai. Can cur két qua cua cudc dau gia, co quan quyét dinh ¢ phan
hoa phé duyét danh sach nha dau tu chién lugc duge lua chon.

- Thanh toan tién mua c6 phan:

e Trong truong truong hop dau gia: Trong vong 07 ngay lam viéc ke tur ngay
cong bb két qua ban dau gia, nha dau tu chién luoc phai thanh toan tién mua cd
phan con lai.

» Trong trudng hop thoa thuén truc tiép: Trong vong 05 ngay lam viéc ke tir ngay
ky hop d6ng mua ban c6 phan, nha dau tu thyc hién thanh toan tién mua cd
phan con lai.
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Sau khi c6 quyet dinh chuyén tén thanh tén cong ty ¢ phan, trong vong 60 ngay
Cong ty cap gidy chimg nhn s hitu ¢6 phan cho nha dau tu chién lugc.

6. Phwong an xi ly ) lwgng cb phan khong ban hét

S6 lugng co phan khong ban hét bao gom:
. Sé/lu’(_)‘ng ¢ phan nha dau tu tring thau trong cudc du gia cong khai nhung tir
ch6i mua.
= S6 lwong c6 phan khong duoc nha dau tr ding ky mua theo phuong an ban dau
gia cong khai da dugc duyét.
. S(A')’lu:qng ¢ phan ngudi lao dong va to chirc cong doan trong doanh nghiép tir
chdi mua theo phuong 4n da dugc duyét.

Ban Chi dao cb phan hoa dugce quyén chao ban cong khai tiép sb lugng co phan khong
ban hét cho cac nha dau tu da tham dy dau gia theo phuong thirc thoa thudn truc tlep Cac
nha dau tu tir chéi mua cb phan s€ khong dugc nhan lai tién dat coc khi tham du dau gia.

- Truong hop chao ban cong khai theo phuong thire thoa thuan ma van khong ban hét thi
Ban Chi dao ¢ phan héa bao céo co quan co tham quyen quyet dinh phé duyét phuong
an c6 phan hoa thuc hién diéu chinh co cau von diéu 1e dé chuyen 100% von nha nudce
thanh cong ty c6 phan trudc khi to chirc Pai hoi dong co dong lan dau.

- Ban Chi dao ¢6 phan hoa va ngudi dai dién phan vén nha nuée tai doanh nghiép ¢
phan hoa c6 trach nhiém bo sung vao du thao Diéu 1¢ dé thong qua Dai hoi dong cd dong
lan dau vé quyén ban tiép phan vén nha nudc tai cong ty cd phan sau khi cong ty c6 phan
da chinh thic hoat dong theo Luat Doanh nghiép theo phuong an ¢ phén hoa da duoc
cAp c6 thAm quyén phé duyét diéu chinh.

7. Phwong an dang ky giao dich trén thi trweong chirng khoan

Theo quy dinh tai Quyét dinh s6 51/2014/QP-TTG ngay 15/9/2014 cta Tha tudng
Chinh phu quy dinh mét s6 nodi dung vé thoai von, ban cd phan va dang ky giao dich,
niém yét trén thi truong chimg khoan cua doanh nghiép nha nudc: Trong thoi han chin
muoi (90) ngay ké tir ngay dugc cAp chimg nhan diang ky doanh nghiép, Cong ty Cb phan
Duoc Trung wong 3 hoan tat thu tuc dang ky cong ty dai chung, dang ky co phleu dé luu
ky tap trung tai Trung tdm luu kY ching khoan va dang ky giao dich trén hé thong giao
dich Upcom theo quy dinh ctia phap luat vé chirng khoan va thi trudng ching khoan
8. Chi phi c6 phan héa

Téng gia tri tai san cta Cong ty TNHH MTV Duoc Trung Uong 3 tai thoi diém
31/12/2013 theo s6 sach ké toan (dd duoc kiém toan Nha nudc) 1a: 205.009.931.532
déng. Do do, theo quy dinh tai Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia Bo Tai
chinh, chi phi c¢6 phan hoa ctia Cong ty dur kién 1a: 500.000.000 dong, bao gom cac khoan
chi phi (c6 biéu chi tiét kém theo):
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Bing 13. Chi phi co phan hoa du kién
Don vi: dong

T Noi dung S6 tién
A | Cac khoan chi tryec tiép tai don vi 208.500.000
- Chi cong bd thong tin vé doanh nghiép, Pang bao 30.000.000
- Chi phi té chirc ban c¢6 phan 100.000.000
- Chi phi dai hoi c6 dong 30.000.000
};éiC;l(i) Iihlln IZTC ;ahuc vu cong tac cd phan (kiém ke, 48.500.000
B | Chi phi kiém to4n 65.000.000
C | Chi phi tw van x4c dinh gia tri doanh nghiép 82.500.000
D ((ijllélil [;;ﬁ tw van xdy dung phwong an c6 phan héa, 44.000.000
E | Thu lao Ban chi dao c6 phin héa, to giiip viéc 100.000.000
Cong 500.000.000

9. Quan ly va sir dung tién thu tir ban c6 phan

- Viéc quan ly, str dung tién thu tir ban ¢d phﬁn hoa dugc thuc hién theo quy dinh tai myc

I1I Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia BO Tai chinh

- Trén co so gia tri thyc té phan von tai doanh nghiép, ty 1¢ gop von ctia nha nudc tai
Cong ty CP Duoc TW 3 Cong ty du kién ké hoach hoan von ngan sach nha nuéc, tam
tinh gid sir tit cd so cé6 phan bdn diu gid dwoc mua véi gid khéi diém la 10.000
dong/cé phin va gid diu binh qudn la 10.000d/ c6 phdn, chi tiét nhu sau:

Bang 14. Ké hoach sir dung tién thu tir ban cé phan hoéa
STT | KE HOACH HOAN VON NSNN SO TIEN (déng)
1 Voén diéu 1é cong ty co phin (a) 17.500.000.000
2 Vén nha nwéc thie té sau danh gia lai (b) 17.752.656.601
3 Thu tién tir ban ¢6 phin héa (c) 5.554.200.000
3.1 | Thu tir ban c¢b phin cho CBCNV 1.838.200.000
- Mua theo tiéu chuin thdm nién lam viéc 856.200.000
trong khu vuc nha nudce
- Mua theo ding 1y cam két lam viéc 1au dai tai 982.000.000
cong ty
3.2 | Thu tir ban c¢6 phan cho Cong doan 0
3.3 | Thu tién tir ban cho cb dong chién luoc/ban 3.716.000.000

dau gid ra bén ngoai
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me (10) = (3) - (6) —(7)-(8)

4 Gi4 tri ménh gia c6 phan dd ban cho CBNV, (d) 6.125.000.000
cong doan, ban diu gia ra bén ngoai

5 Gi4 tri ménh gia c¢6 phan Nha nudc 11.375.000.000

6 Nop vé Quy hd tro sip xép DN tai Cong ty me (e)=(a)- -252.656.601

(b)

7 | Chiphi ¢b phin héa don vi thuc hién () 500.000.000

8 | Chi phi giai quyét dbi véi lao dong doi du (9) 971.144.016

9 Phan thing du von dé lai DN twong (mg voi ty 0
1¢ ¢6 phan phat hanh thém/von diéu 18

10 | Tién ndp vé Quy hd tro sap xép DN tai Cong ty 4.335.712.585

S6 tién nop vé Quy hd trg sap xép DN tai Cong ty me - Tong cong ty Duoc Viét
Nam sé& duoc thuc hién theo két qua thuc té ban c¢6 phan dé c6 phan hda Céng ty TNHH
MTYV Dugc Trung wong 3.

10. Phwong an sir dung lao dong

Dé nang cao hiéu qua SXKD cua doanh nghiép, phat huy duoc ning lyc cia ngudi
lao dong sau khi chuyén sang cong ty ¢6 phan; Can clr vao hién trang va nhu cau str dung
lao dong phu hop véi ké hoach kinh doanh ctia Cong ty sau khi chuyén sang hinh thtic
cong ty co phan, phu hop véi cac quy. dinh cua Phap luat vé lao dong, Cong ty du kién
phuong an str dung lao dong sau ¢ phan héa nhu sau:

Bang 15. Phwong an sir dung lao dong
STT Ndi dung Tong s6
| | Tong s6 lao dong tai thoi diém cong b6 GTDN (31.07.2014) 197
1 |-Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thoi han 98
2 | - Lao dong lam viéc theo HDLD tir dt 03 dén 36 thang 99
3 | - Lao dong lam viéc theo mua vy hodc cong vi¢c dudi 3 thang -
S6 lao ddng sé nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri doanh
Il | nghiép 14
1 | Sé lao dong du diéu kién huu theo ché do hién hanh 8
- Nghi dinh 152/2006/ND- CP -
- Nghi dinh 91/2010/Nb — CP 8
2 | S6 lao dong chdm dut hop dong lao dong chia ra -
- Hét han hop dong lao dong -
- Ty nguyén chim dit hop dong lao dong -
- Ly do theo quy dinh ctia phap luat -
3 | Lao dong cho nghi viéc theo QD cua Giam dc -
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STT Noi dung Tong s6
Lao dong khéng bd tri duoc viée 1am tai thoi diém cong bd gia

4 | tri doanh nghiép 6
- Lao dong thuc hién theo nghi dinh 91/2010/ND-CP
- S6 lao dong thuc hién nghi dinh 132/2007/ND-CP -

- S6 lao dong thuc hién theo B9 luat lao dong 6
111 | S6 lao dong con han HPLD chuyén sang céng ty ¢ phén 183
1 | S lao dong ma HPLP con thoi han 183
2 | S6 lao dong nghi theo 3 ché do BHXH chia ra -

- Om dau -

- Thai san -

- Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép -

3 | S lao dong tam hoan hop dong lao dong -

- Nghia vu quén su -
- Nghia vu cong dan khac -

- Bi tam giam, tam gil -

- Do 2 bén thoa thuan, khong qua 3 thang -

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Duwoc Trung wong 3)

Trén co s& phuong an san xuat kinh doanh va nhu cau lao dong, can cir vao tinh

hinh thuc té caa Cong ty, Cong ty du kién co cau lao dong chuyén sang cong ty co phan
nhu sau:

10.1. Co cdu lao ddng tiép tuc chuyén sang Cong ty co6 phan: 183 ngudi, chi tiét theo
bang sau: (dinh kém mau s6 2).

Bang 16. Co cau lao dong chuyén sang cong ty cé phan
Tiéu chi S6 lwong nguoi Ty 1€ (%)
* Theo trinh d¢ lao dong 183 100%
- Trén dai hoc 2 1,09%
- Pai hoc Duoc 19 10,38%
- Pai hoc khac 34 18,58%
- Cao déng 14 7,65%
-Trung cip Dugc 72 39,34%
-Trung cip khéc 12 6,56%
-Duoc ta, YS 8 4,37%
- LD phd thong, Cong nhan k¥ thuat 22 12,02%
* Phan theo HD lao dong 183 100%
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Tiéu chi S6 lwong nguoi Ty 1€ (%)
- HD khong xac dinh thoi han 84 45,90%
- Hop dong thoi han 1- 3 ndm 99 55,10%
- HD thoi vu 0 -
* Phén theo gid¢i tinh 183 100%
- Nam 83 45,36%
- Nir 100 54,64%

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Duoc Trung wong 3)
10.2. Chinh sich d6i véi ngudi lao dong khi l1am viéc & cong ty co phin:

Céc chinh sach vé lao dong ctia Cong ty trong giai doan 2015 - 2017 ¢6 nhiing diém
chinh sau:

- Viéc tra luong thyc hién theo quy ché tra luong tra thuong cua Cong ty theo mure do
hoan thanh va do phtic tap ctuia cong viéc (nhung khong thap hon luong toi thi€u vung
do Nha nudc quy dinh hang nam.)

- Thuc hién mua BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong theo ché d6 chinh sach nha
nuoc.

- Vé tién thuong: theo quy dinh cia nha nuée va quy ché ciia Cong ty.

- Ké hoach cu thé vé Quy luong ciia Cong ty s& do Hoi dong quan tri ciia Cong ty quyét
dinh trén co s¢ dé xuat cua Ban Giam doc theo diing quy dinh hién hanh.

- Can cr cac quy dinh ctia phap luat vé lao dong, ké hoach kinh doanh va tinh hinh cu
thé cua qua trinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, Cong ty s€ co ché do luong,
thudng thich hop dé kich thich luc lwong lao dong, dong thoi dam bao cac yéu cau vé
mat tai chinh cia cdn b cong nhan vién.

- Cong ty thuc hién day du cac chinh sach ddi v6i ngudi lao dong theo quy dinh cua
phap luat, thod udc lao dong va cac chinh sach cia Cong ty.

11. Chinh sach giai quyét lao dong déi du

Cong ty TNHH MTV Duoc Trung Uong 3 ap dung theo Thong tu 38/2010/TT-
BLDTBXH ngay 24/12/2010 cua B lao dong thuong binh va xa Héi huéng dan thi hanh
mot s diéu cua Nghi dinh 91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 ctia Chinh phu quy dinh
chinh sach d6i voi ngudi lao dong doi du khi sip xép lai Cong ty TNHH mot thanh
vién.

Tai thoi diém sip xép chuyén d6i Cong ty TNHH MTV Dugc Trung Uong 3, sb
lao dong nghi huu trudce tudi 1a 08 ngudi lao dong (miu sb 7), lao dong khong c6 nhu
cau str dung 1a 06 nguoi lao dong (mau sb 9).

Phuong an giai quyét:

- 08 nguodi lao dong thuc hién hop dong lao dong khong xac dinh thot han s€ thuc
hién nghi huu trude tudi va duge huong cac ché do theo quy dinh tai Nghi dinh
91/2010/ND-CP va Thong tu 38/2010/TT-BLDTBXH;

38



PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV DUQC TRUNG UONG 3

- 06 nguoi lgo dong thyc hién hgp déng khong xac dinh t}}(‘yi han s€ thuc hién chém
dut hop dong lao dong va dugc huong cac chinh sach do1 voi nguoi lao dong mat
viéc lam theo quy dinh tai B Luat lao dong s6 10/2010/QH13.

- Theo diém d khoan 2 diéu 7 Thong tu 38/2010/TT-BLDTBXH, viéc cht thoi gian
tinh ché do cho nguoi lao dong doi du, chdt s6 bao hiém xa hoi, viéc tinh ché do
do1 du cho nguoi lao dong duoc thyc hién tai thoi diém cong bd gia tri doanh
nghiép (30/07/2014). Téng mtc hd trg du kién ngudi lao dong doi du duoc
huong tinh dén thoi diém ngay 31/07/2014 1a: 971.144.016 ddng, bao gdm:

a) Bdi twong dang thyc hién hop ddng lao dong khong xac dinh thoi han s€ thyc
hién nghi huu trude tudi va dugc huong cac ché do theo quy dinh (08 nguoi) la:
478.797.966 dong, cu thé:

+ Tro cap theo thoi gian nghi huu trude tudi : 148.745.830 dong
+ Tro cap 20 nam dau c6 dong BHXH : 150.116.067 ddng
+ Tro cap tir nam 21 trd di 6 dong BHXH 1 179.936.069 dong

b) D01 twong thuc hién hop dong lao dong khong xac dinh thoi han huong trg
cdp mat viéc lam va duoc huong cic ché do theo quy dinh (06 nguoi) la:
492.346.050 ddng, cu thé:

+ Tro cap theo tham nién lam viéc : 344.548.050 dong.
+ Tro cap di tim viéc lam : 147.798.000 dong.

Theo quy dinh tai khoan 1, Diéu 42, Nghi dinh 59/2011/NP-CP va diém a , khoan
3, Piéu 11 Théng tu 196/2011/TT-BTC thi “ Sé tién thu tir c6 phan hoa doanh nghiép
duogc sir dung dé thanh toan chi phi c6 phan hoa va chi giai quyét chinh sach dbi véi lao
dong doi du khi thuc hién cb phan héa doanh nghiép theo ché d6 nha nudc quy dinh va
quyét dinh ciia co quan c6 tham quyén Toan bd phan kinh phi giai quyét cho nguoi
lao dong doi du : 971.144.016 dong, kién nghi Nha nudc hd trg  chi tra tir ngudn thu
ban ¢b phan lan dau

Theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 7 Nghi dinh 91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 vé
nguon kinh phi hd trg lao dong déi du do sip xép lai cong ty trach nhiém hitu han
mot thanh vién do Nha nuéc 1lam chu s¢ hiru:

“1. Dbi voi cong ty thuc hién cd phan hoa, ban doanh nghiép, nguon kinh phi dé
giai quyét chinh sach ddi véi lao dong doi du ldy tir tién ban co phan lan dau,
ban doanh nghiép. Trudng hop khong du thi duoc bo sung tir:

a) Quy Hb tro sip xép doanh nghiép tai Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén
nha nuéc ddi véi cong ty truc thude B, co quan ngang B, co quan thudce
Chinh phu, Uy ban nhan dan tinh, thanh phé tryc thudc Trung uong; toan bo
tong cong ty, toan bd tip doan, cong ty me.”(diém b khoan 1 diéu 42 Nghi
dinh 59//2011/ND-CP)

b) Theo quy dinh tai khoan 1 Dié}l 8 Nghi dinh 91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010.
V¢ trach nhi€m chi tra cac ché d§ doi voi nguoi lao dong doi du khi sap xép
lai cong ty trach nhi€ém htru han mot thanh vién do Nha nuéc lam chu s¢ hiru:
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“1. Cong ty trach nhiém httu han mot thanh vién do Nha nude lam chu so hitu
chiu trach nhiém giai quyet ché d6 quy dinh tai diém a khoan 4 Diéu 3, khoan 1
Diéu 4 Nghi dinh nay va ché d6 thoi viéc, mat viéc lam theo quy dinh ciia Bo luat
lao dong cho nguoi lao dong khong thude dbi twong ap dung Nghi dinh nay tir
Quy Dy phong tro cip mat viéc 1am. Truong hop khong du thi duoc hd tro tir
Quy Hd tro sip xép doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 7 Nghi dinh

29

nay.

Do do ngué)n kinh phi chi tra cho nguoi lao dong (14 nguoi) du kién la:
971.144.016 dong. D& nghi Nha nudc ho tro toan bd kinh phi trén. Trong do:

- Tién thu tr tién ban c6 phan lan dau (Cac ché do theo quy dinh tai khoan 2,
khoan 3, cac di€ém b, ¢ va d khoan 4 Diéu 3 va khoan 2 DPiéu 4 Nghi dinh
91/2010/ND-CP) chi tra 1a: 971.144.016 dong.

- Quy du phong trg cdp mat viéc ciia Cong ty nam 2013 1a: 0 dong.

12. Phwong an vé té chirc va quan ly diéu hanh

12.1. Co céu sip xép lai cac bd phén trong doanh nghiép:

Sap xep lao dong theo mo hinh t6 chirc méi 1a mot trong cac bién phap dé Cong ty
tap trung diéu hanh san xuét dat hiéu qua cao hon, giam chi phi hanh chinh, va cac chi
phi khac...; gop phan nang cao hiéu qua cong tac quan ly kinh doanh, tang nang sut lao
dong nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh khi chuyén sang mé hinh Cong ty ¢
phan.

Cin ¢t cac chi tiéu di duoc néu ra trong phuong an SXKD 3 nam (2014, 2015 dén
2016) va cac muc tiéu giai phap da phan tich & trén; giit nguyén bd may t6 chirc san xuat
nhu cii, duoc bién ché, theo md hinh méi nhu sau;

Co cau td chirc va bo tri nhan sw ciia Cong ty sau ¢6 phan hoa:
- Hoi dong Quan tri : 05 nguoi
- Ban Piéu hanh  : 03 ngudi

Chu tich HDQT kiém Tong Giam doc 01 nguoi

Ph6 Tong Giam ddc ké hoach san xuat 01 nguot

Ph6 Tong Giam ddc kiém Ké toan trudng 01 nguoi
- Ban kiém soat : 03 Nguoi
- Cac Phong churc nang:
- Phong T6 chirc Hanh chinh 05 nguoi
- Phong K¢ toan 06 nguoi
- Phong Tai chinh 03 nguoi
- Phong K& hoach 03 nguoi
- Phong Kinh doanh 13 nguoi
- Phong Ban hang 37 nguoi
- Phong Ky thuat 05 nguoi
- Phong Pam bao chat luong 09 ngudi
- Phong Co di¢n 06 nguoi
- Phong Kiém tra chat luong 06 nguoi
- Kho GSP 07 nguoi
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- Nha may GMP 48 ngudi
- Nha thubc 10 nguoi
- Chi nhanh Céng ty tai Tp H6 Chi Minh 08 ngudi
- Chi nhanh Cong ty tai Tp Ha No1 22 nguoi

So do tb chirc cong ty

DAI HOI DONG CO BONG

'

+ BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TR|

CHU TICH KIEM TONG

GIAM BOC
PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC PHONG TC HANH CHI NHANH HA
PHU TRACH SAN XUAT PHU TRACH TAI CHINH CHINH NOI
PHONG KIEM TRA PHONG KE TOAN R " CHI NHANH HO
CHAT LUONG PHONG BAN CHIi MINH
HANG

[

T Eleae ‘ ____
y CHINH PHONG KINH NHA THUOC BAN
DOANH — LE

[

PHONG KY THUAT]
L DAY CHUYEN GMP THUOC
| NHA MAY GMP VIEN, THUOC BOT
PHONG KE
HOACH
DAY CHUYEN GMP CAO
|_|XOA, THUOC NUOC DUNG
NGOAI
KHO GSP
PHONG CO DIEN
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12.2. M hinh t6 chirc b may khi chuyén thanh Céng ty c6 phin nhu sau:
e Dai hoi ddng cb dong.

e Hoi dong quan tri: 05 nguoi (Chu tich, Pho Chu tich, 3 uy vién HDQT)

e Ban kiém sot: 03 nguoi ( Truéng ban, 02 Uy vién)

o BanTong Giamddoc: 03 nguoi (Tong Giam dbc diéu hanh; 1 Pho Tong
Giam doc phu trach Ké hoach san xuat; 1 Phé Tong Giam doc phu trach Tai chinh
— Ké toan).

12.3. Chite niing nhiém vu bd may quan 1y, diéu hanh cong ty
- Pai hji dong co6 dong:
Pai hoi dong co dong la co quan co tham quyen cao nhét cua cong ty, co quyen

quyét dinh nhiing van dé thudc nhiém vu va quyén han duoc Luat phap va Piéu 18
cong ty quy dinh.

- Hoi dong quan tri:

Ho1 dong quan tri la co quan quan tri ciia Cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty
dé quyét dinh cac Van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cua Cong ty, trir nhimng van
dé thudc tham quyén cta Dai hoi dong ¢ dong. Hoi dong quan tri thuong xuyén giam
sat hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat ndi b va hoat dong quan ly rui ro cua
Cong ty. Hoi dong quan tri ciia Cong ty du kién gdm 5 ngudi do Pai hoi dong c6 dong
bau ra.

- Ban kiém soat:

Ban kiém soat 13 co quan kiém tra hoat dong tai chinh ctia Cong ty, giam sat viéc
chap hanh ché d hach toan, hoat dong cua hé thong kiém tra va kiém tra ndi bd cua
Cong ty.

Ban kiém soat thAm dinh bao cdo tai chinh hang nam, kiém tra tirng van dé cu thé
lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét théy can thiét hodc theo quyét dinh cua dai hoi
ddng cbd dong hodc theo yéu cu cua cb dong 16n. Ban kiém soat béo cdo Pai hoi dong
c6 dong vé tinh chinh xac, trung thuc va hop phap ctia ching tir, s6 sach ké toan, bao
C40 tai chinh va hoat dong cta hé thdng kiém soat ndi bo. Ban kiém soéat cia Cong ty du
kién c6 3 nguoi do Dai hoi ddng cb dong bau ra.

- Ban Téng Giam ddc:

Gom Tong Giam dbc va cac Pho Tong Giam dbc. Tong Giam doc 1a nguoi quan ly
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay cua Cong ty, do Hoi dong quan tri
bd nhiém hodc ky hop dong thué. Giup viée cho Tong Giam doc 1a cac Pho Tong Gidm
d6c chuyén mon. Ban Tong Giam dbc cong ty du kién 3 nguoi gdm 1 Tong Giam ddc va
2 Ph6 Tong Giam dbc.

- Cac phong nghiép vu:

* Phong To6 chirc - Hanh chinh
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%

Tham muu cho Tong Giam dbc Cong ty vé cong tac to chirc can bo.

Tham muu cho Téng Giam ddc Cong ty vé cong tac lao dong, tién luong, cac ché do
chinh sach do6i véi nguoi lao dong.

T6 chtre thue hién céc cong viéc trong linh vuc quan tr1 hanh chinh.
Quan 1y va luu trit hd so CBCNV.

Tham muu va xay dung bd may to chirc quan 1y, bd tri nhan sy phi hop véi yéu cau
cua Cong ty va cac don vi tryc thudc.

Lam thu tuc tiép nhan, chuyen giao, thanh 1ap, sat nhap va giai thé cac don vi, phong
ban truc thudc khi cé quyét dinh ctia Cong ty va cap trén.

Tham muu cho Téng Giam dbc quyét dinh dleq dong, sap xép, bd tri, tuyén dung,
ti€ép nhan va thuyén chuyén CBCNV theo phéan cap quan 1y.

T,é) chuc }rién khai viée x’ép hang, chuyén hang doanh nghiép, 1am thii tuc dé nghi
cap co tham quyén ra quyét dinh cong nhan hang Doanh nghiép.

Lap ké hoach va trién khai ké hoach dao tao boi dudng. Tb chue thi nang ngach ,
nang bac luong cho CBCNV theo ding Diéu 1€ Cong ty.

T6 chic nghién ctru xdy dyng va sua dbi, bd sung ndi quy lao dong, quy ché td chiic,
quy ché tién luong, tién thudng v.v..

K1§m tra cac don vi thuc hién ché do chinh sach ddi véi nguoi lao dong, tinh hinh
chap hanh luat lao dong.

Giéi‘ quyét cac thu tuc vé tuyén dung, thoi viéc, nghi huu, tai nan lao dong, bénh
nghé nghiép, gidm dinh kha ndng lao dong.

Tham muu cho Tong Giam ddc trong viéc xay dung va ky thoa udc lao dong tap thé.
Phong Tai chinh:

Tham muu cho Téng Giam ddc vé ké hoach tai chinh céng ty cung véi phong ké
toan.

Nhu cau vé von va nguon von cia cong ty va bén ngoai
bicu hanh dong tién phuc vu cho viéc san xuat kinh doanh.
Huy dong cac nguon von phuc vu cong tac dau tu cho cong ty va dau tu ra bén ngoai.

Nghién ctru va ap dung cac vin ban phéap luit méi vé cong tac tai chinh, ké toan,
thong ké dam bao ding quy dinh cua nha nudc.

Phong K¢ toan :

Phan anh toan bo cac nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh ctua Cong ty theo dung
quy dinh cta Phap luét. Theo doi tinh hinh bién dong va sé hién c6 vé cac loai vén
bang tién, tai san, vat tu, va ngudn hinh thanh tai san ciia Cong ty.

Phan tich cac sb liéu hach toan ké toan va dé xuit cac bién phap toi wu nham gitp
lanh dao dé ra nhitng quyét dinh ding cho cong tac san xuat kinh doanh ctiia Cong ty.
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T6 chirc hach toan theo timg phan hanh ké toan nham theo ddi chi tiét moi ngudn
von phat sinh cia Cong ty.

Phdi hop véi cac phong ban nghién ctru quy trinh l4p, luan chuyén chtng tir ké toan
mot cach hop 1y phuc vu cho cong tac hach toan ké toan dong thoi to chuc luu triv
toan by chung tur ké toan dam bao day du, can trong theo diing quy dinh cua Luat ké
toan.

Téng hop s6 liéu ké toan chi tiét cac phan hanh dé 1ap bao céo tai chinh mot cach
chinh xac kip thoi. Pam bao phan anh trung thuc tinh hinh san xuat kinh doanh cua
Cong ty cudi moi ky ké toan (thuong la quy, nam). Thuc hién ndp bao cao tai chinh
dang theo qui dinh.

T6 chirc cong tac dbi chiéu, don déc thu hoi cong ng, dic biét 1a ng phai thu, giam
thiéu t61 da von bi chiém dung, tdng kha nang thanh todn nhanh bang tién cua Cong
ty.

Nghién ctru va ap dung cac vian ban phap luat méi vé cong tac ké toan, thong ké dam
bao ding quy dinh cia nha nudec.

* Phong Ké hoach

Xay dung ké hoach phat 'grién cong ty trong ngin han, trung han va dai han. Theo dai
gidm sat viéc thuc hién ké hoach do.

Tham muu cho Ban Téng Giam déc trong cac ké hoach san xuat kinh doanh cia
cong ty. Don ddc, kiém tra viéc thyc hién ké hoach. Pua ra giai phap, bién phap de
gitip bo phan chtrc ning, ddu méi hoan thanh nhiém vu, cai tién hiéu qua san xuat
kinh doanh.

Tong két két qua san xuét kinh doanh hang thang, hang quy, 6 thang dau nam, cudi
nim giup Ban Téng Giam ddc trong viéc théng ké, bao cdo sb liéu san xuét kinh
doanh va cac bao cao khac theo yéu cau ciia Ban Tong Giam ddc.

Theo ddi, thong ké phan tich tinh hinh qbién dong cua thi truong trong linh vuc
doanh nghi€p hoat dong, bao cao Ban Toéng Giam doc d€ co nhing quyét dinh kip
thot trong diéu hanh quan 1y doanh nghiép.

* Phong Kinh doanh

C6 nhiém vy nam bét cac thong tin quan trong vé cac mat hang, nguon hang can kinh
doanh, tiép thi nhanh chong véi thi truong ¢ hai dau dat nudec.

Nim nhu cdu thi trudng vé kha ning tiéu thu san pham, s& thich khach hang trén co
s¢& do6 dé xuat phuong an nghién ctru cac mat hang méi.

Thuc hién viéc giao nhan hang cho Cong ty, la dau m01 tiéu thu hang hoa cho Cong ty
va tham gia d4u thau cung cip thudc men, vat tr y t& cho hé théng bénh vién, Pau thau
va cung tmg hang doc nghién huéng than.

Tham gia xdy dung chién luoc phat trién san pham cta don vi: diéu tra khao sat nhu
cau thi truong trén co sé do dé xuat nghién ctru mat hang mai, cai tién bao bi chat
lugng san pham phu hop véi thi hiéu khach hang.
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Phoi hop v6i phong K& hoach xay dung ké hoach phan phoi san pham : xdy dung
phuong an gia, xac dinh cac kénh phéan phoi, chinh sach khuyén mai va chiét khau
phu hop.

* Phong Ban hang

Tryc tiép ban cac mit hang do Nha méy cua Cong ty san xuit ra.

Tiép thi va nim bt nhu cau cua thi trudong vé tiéu thu san phdm hang san xuét cia
Nha may GMP.

Dé xuit phuong an nghién ctru mat hang mai nang cao chat luong san pham, d6i
m&i, cai tién mau ma bao bi thich ing vai thi hiéu nhu cau cua khach hang.

C6 ké hoach tuyén truyén gi6i thiéu cac mat hang Cong ty san xuat bang nhiéu hinh
thirc nhu : in to roi, quang cdo trén truyén hinh, bao chi ...

Phdi hop chit ch& véi cac phong ban chirc ning trong Cong ty dé thuc hién tét chire
nang nhiém vu cia phong.

* Phong Ky thuat

Xay dung qui trinh thao tic chuan: tai liéu san xudt gdc, qui trinh pha ché gbc, qui
trinh dong go1 gdc va cac ho so 16.

Chi dao san xuét vé mat ky thuét bao gdém: chi dao Nha may GMP thyc hién ding
qui trinh, qui pham san xuat, d€ ra ndi qui va qui pham trong san xuat. Theo dé1 dién
bién chat luong san pham san xuat (phoi hgp cung b phén phong PBCL, KTCL)

Thuong xuyén cdi tién va nang cao chat lugng sdn pham san xuat.

Tham gia xdy dung va giam sat viéc thuc hién dinh méc san pham (bao gdm dinh
muc kinh t€ k¥ thuat : nguyén li¢u, vat tu, bao bi)

Huéng dan va giam sat viéc thuc hién cac ndi qui, qui ché Dugc chinh tai cac bd
phan tirng quy, xtr Iy hang hdéa kém, mat pham chat.

Xay dung va sira d6i cac qui trinh san xuat cho phil hop véi yéu cau chat luong va
tiéu chuan k¥ thuat qui dinh.

Tham dinh céc qui trinh san xuat.

Tham muu va xdy dung chuong trinh quan 1y k¥ thuat cho phong PBCL, han ché tbi
da kha nang vi pham qui trinh k¥ thuat.

Lam cac ho so dang ky thudc (dang ky thudc méi, dang ky lai, dang ky thay doi san
pham ...)

Xay dung tiéu chuan san pham (tham gia v6i phong KTCL)
Tham gia cong tac huan luyén theo yéu cau cua phong DPBCL
Quan 1y céc tai lidu, qui trinh k¥ thut va 1am cac cong tac khac do lanh dao yéu cau.

Xay dung ke hoach nghién ctru : Tim hleu thi truong, nghién ctru cac san pham trén
thi trudng vé mau ma chat luong, d& xuit nghién ctru cac san phim phu hop véi diéu
kién co s& vat chit va kha nang thuc hién. Tham muu cho lanh dao vé cong tac chién
luge san pham, két hop voi phong Thi trudng va phong Ké hoach san xuat.
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Trién khai nghién ctru san phém méi theo ké hoach dugc duyét.

+ Nghién ctru dang bao ché

+ Nghién ctru nguyén liéu dua vao san xudt

+ Nghién ctru dang bao bi dong goi

+ Nghién ctru tudi tho cua thude

+ Nghién ctru diéu kién bao quan

+ Dang ky bao ho nhan hi€u hang hoa

+ Thiét ké mau nhan, bao bi
Bién soan ho so thu tuc dang ky mat hang méi
Huéng dan triénq khai san xuét cac san ’phém méi, ban giao qui trinh san xuat cho
Nha may GMP, 6n dinh qui trinh san xuat.
Nghién ctru cac sang kién cai tién k¥ thuat nhim nang cao chat luong san pham, ting
nang suat lao dong, giam chi phi gia thanh san pham.

Nghién ctru khic phuc su ¢ trong qua trinh san xuét.

* Phong Pam bao chat lwong

Quan 1y chét luong toan dién tir khiu nguyén liéu dau vao dén khau thanh pham xuét
xuong.

Tb chirc huan luyén dao tao vé GMP, GSP, GLP
+ Xac dinh d6i tuong dao tao
+ Soan thdo tai liéu va phuong phap dao tao
+ Lap chuong trinh dao tao dinh ky, thuong xuyén
+ T chuc danh gia két qua huén luyén, dao tao

Quyét dinh cho‘ phép hay khong cho phép tit ca cac nguyén liéu, bao bi dau vao va
cac san pham dau ra.

Kiém soét hd so san pham.
Quyét dinh cho san xuat tiép hay khong san xuat trong trudng hop cé su c6 ki thuat.

L:le mang ludi dam bao chét luong (nhan sy thuoc don vi khac nhau nhung chi dao
vé nghiép vu k¥ thuat)

Giai quyé€t cac van dé khiéu nai vé chat lugng san pham, thu hoi san pham.

Kiém tra diéu tra, ra cac quyét dinh vé cac su cb k¥ thuat lién quan dén chat luong.
Tham gia xtr Iy hang hod kém mat pham chat.

Tb chic danh gia tu thanh tra ndi bg. Soan thdo qui trinh thanh tra, kiém tra. Lap
chuong trinh thanh tra dinh ky, thuong xuyén. Lap bang bao cdo tu thanh tra

Quan 1y viéc thuc hién cac qui ché chuyén mon Dugc.

Lam ho so dang ky xét duyét GMP-GSP.

* Phong Co dién
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- Lap ho so tham dinh thiét ké, 1ap dat, van hanh va cong suit.
- Lip dit thiét bi, may moc.
- Kiém dinh thiét bi chiu ap luc.

- Lap hd so va thuc hién chuong trinh bao dudng, duy tu may moéc dinh ky, thuong
Xuyeén.

-  Pam bao cung cép dién, nudce, khi nén, khong khi sach phuc vu san XUAL.

- Kiém tra hé théng an toan dién, thiét bi chiu ap luc.

- Van hanh hé théng xr 1y nudc thai.

- Soan thdo cac qui trinh tham dinh, van hanh, bao tri béo dudng thiét bi may moc

* Phong Kiém tra chat lwong

- Kiém tra céc loai phu li€u, bao bi san phém: mau m4, hinh thtrc, qui cach chét luong.
- Kiém nghiém cac loai nguyén liéu va thanh pham san xuat

- Theo ddi d6 6n dinh cua thudc

- Trang bi va pha cac loai chat chuan, thuéc thtr, dung moi ... st dung cho cong tac
kiém nghiém va ky thut. Pha mau, mui va cac loai dung moi cho san xuat.

- HO tro cong tac xay dung tiéu chudn cho bo phan k¥ thuat va nghién ctru.
- Quanly cac ho so kiém nghiém, may moc thiét bi kiém nghiém.

- Kiém tra kiém dinh cac may méc va phuong tién kiém nghiém

* Kho GSP

- Kiém, nhap kho nguyén li€u, vat tu, bao bi thong bao cho phong KTCL léy mau.
- Nhap thanh pham dat tiéu chuan xuat xuong va hang hoa kinh doanh.

- Xuét thanh pham, hang héa theo héa don ban hang.

- Bdo quan hang hda trong kho.

- Theo ddi ton kho.

- Kiém ké dinh ky.

- Xay dung, theo ddi hd so xuit nhap, phan phbi.

* Nha may GMP

- To6 chirc san xuit theo qui trinh san xuat GMP. Tuyét d6i tuan thil qui trinh qui pham
trong san xuat. Thyc hién tot ché do vé sinh cong nghiép.

- Ghi chép h6 so 16 mé theo qui dinh.
- Kiém tra ho so san xuét da hoan chinh.
- Giri ho so san xuat da hoan chinh vé phong Pam bao chat luong.
- Nhap thanh pham dat tiéu chuan vé Kho GSP.
- Soan thao qui trinh vé sinh : Nha xudng, thiét bi, con ngudi
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- Tham gia tham dinh qui trinh san xuit méi, thim dinh moi trudng san xuat, thiét bi
san xuat va v¢ sinh nha xudng.

- Xitr ly su c0 trong qua trinh san xuat.

12.4 Phwong an sit dung nha cira vét kién tric va dit khi chuyén sang céng ty o

phﬁn:

Toan bd nha cira vat kién tric trén cac khu dat duoc chuyén toan by sang cho Cong
ty c0 phan quan ly va st dung bao gom:

Bang 17. Danh muc nha cira vat Kién tric va dat
A o aeZ Co s6¢ phap ly khu
STT Tén khu dat Dién tich | - Dia dle;m Hién trang khu dit | dit va phwong 4n
(m2) khu dat -
str dung
| | Lo dét tai s6 115 Ngé Gia Ty — TP. Pa Néing
1 ?Iha lam viee 2| 377840 | $6 115 Ngb | Nha két chu BTCT, | Quyét  dinh b
}f‘}‘llj% : : Gia Ty -|tuong gach, mai|27098/QD-UB ngay
2 an h"‘i"ng hﬁalzl phuong Hai | BTCT, nén san lat | 20/11/2003 vé& viéc
xuat thudc (nha Chau | - | gach. cho Céng ty TNHH
tang) quin  Hai MTV Duge TU3
3 Eho) chay n6 (1 Chau — TP. thué dat.
ang , Pa N3 A o ek
, | Kho Thubc Phy e Hop déng thué dét
Trg Khu vuc MT s0 328-HD/TD ngay
) Phong cap nuéc 29/10/2004.
(I tang) Thoi han thué dét: tir
Kho Thudc Cong . . 01/01/2003 dén
6 Méng BTCT, t
ich Khu vuc MT o e | 31/12/2017.
, gacn, ung t cp,
+ khung thep \ bA tA 2 k\ , 9 o A
Zamin san be tong, Vi keo Phuong thuc tra tién
thép, mai ton. thué dat hang nam.
7 Dxu’orng Nnol b0, Nha bao V¢, céng
cong ngo tuong rao, san duong
bé tong
Mai dé xe moi LA . 5
8 lsau kho thubc Mai ton ga wao
A tuong kho thude
Cong ich
Il | Lo dit tai s6 109 Ngb Gia Tw — TP. Pa Ning
1 |[Cia hang 18] 20,80 s6 109 Ngo | Nha thudc 1 ting: | Quyét dinh 6
bong dugc (1 Gia Tu -|Nha BTCT, tuong|7031/Qb-UBND
tang) phuong Hai | gach, mai BTCT ngay 15/09/2010 vé
Chau I - viéc Cho Cong ty
quan  Hai TNHH MTV Dugc
Chau — TP. TU3 thué dat.
ba Nang Hop ddng thué dit
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s6 148/HP-TD ngay
16/06/2011.

Thoi han thué: dén
30/12/2017.

Phu:orng thlic tra tién
thué dat hang nam.

111 | L dét tai s6 80 Tran Phi — TP. Pa Ning
1 | (*) Khach san | 157,60 S6 80 Tran | Nha d3 cii, hu hong | Quyét  dinh  sd
Vinapha (nha 4 Phi - | nhiéu, mong tudng | 2920/QD-UB ngay
tang) phuong Hai | tran bi ran nat bong | 19/10/1996 vé viéc
Chau | - | troc, can sira chita lai | cho Céng ty TNHH
quén Hai | dé sir dung. MTV Dugc TU3
Chau — TP. thué dat.
ba Nang Hop ddng thué dt
s6 33/98-HPTD-HC
ngay 25/08/1998.
Quyét dinh s
3777/QD-UBND
ngay 11/06/2014 vé
viéc cho phép Cong
ty TNHH MTV
Dugc TU3 gia han
thoi gian thué dat va
diéu chinh dién tich
dat thué theo hién
trang st dung tai 80
Tran Phu - Da
Ning.
Thoi han thué: dén
31/12/2020.
Phuong thirc tra tién
thué dat hang nam.
IV | Khu din cu Thanh Léc P4an - Hoa Minh — TP. Pa Niing
1 |Khu dan cu|1.550,00 |Khu dan cu | Khu dit tréng Quyét dinh cho thué
Thanh Loc Dan - Thanh Loc dat  sé 2741/Qb-
Hoa Minh - Pa ban - Hoa UBND ngay
Néng Minh - Pa 10/04/2010.
Ning

Hop dong thué dét
sO0 435/HD-TD ngay
27/12/2007.

Giéy ching nhan
quyén st dung dat
s0 AK280473.

Thoi han thué: 20
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nam k& tr ngay
10/04/2007.

Phuong thirc tra tién
thué dat hang nam.

Khu dan cw Thanh Léc Pan - Hoa Minh — TP. Pa Ning

Khu dan cu |4.950,00 |Khu dan cu | Khu dit trong Quyét dinh giao dét

Thanh Loc Pan - Thanh Loc so 3792/Qb-UBND

Hoa Minh - Pa ban - Hoa ngay 22/05/2007.

Ning Minh - Pa I , R
Ning Giay chung nhan

qyyén st dung dat
s0 AM393670.

Thoi han s dung
dat: 1au dai.

Ngué)n gbc sir dung
dat: Nha nuéc giao
dat khong thu tién

sir dung dat.

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Dugc Trung wong 3)
(*):Quyét dinh sb 3777/Qb-UBND ngay 11/06/2014 cuia UBND Thanh phé Pa Nang

vé phuong an su dung dat ciia Cong ty TNHH MTV Dugc Trung wong 3 khi chuyén
sang cong ty ¢ phan: Cong ty TNHH MTV Dugc Trung wong 3 gia han thoi gian thué
dét va diéu chinh dién tich dit thué theo hién trang str dung tai 80 Tran Pha, Pa Nang.
Muc dich sir dung: Theo Gidy chtrng nhan ding ky kinh doanh.

13.Ké hoach san xuit kinh doanh 3-5 niim sau ¢4 phan héa

13.1. Panh gia mdt s6 mit thuin loi va khé khin anh hwéng dén SXKD ciia Cong

ty

a. Thuan lei

Cong ty nhan duoc sy quan tam, tao diéu kién va y kién chi dao tir 1anh dao cua
Tong Cong ty Duoc Viét Nam.

Tap thé CBCNV Cong ty ludn doan két nhat tri, dong thuan, gan b6 vai nghe nghiép,
c6 kinh nghiém trong cong tac, dugc trai nghiém qua thyuc té nhiéu nam qua.

Nhan thtc duoc sau khi ¢o phﬁn hoa 4p luc canh tranh s€ cao hon, nhung ciing 1a
dong luc dé Cong ty s& chit dong quyét liét hon trong dinh huéng chién lugc phat
trién, ddu tu co s ha tang, bo tri lao dong phu hop voi yéu cau san xuat kinh doanh
va huy dong cac ngudn luc theo quy dinh cta phap luit, ning cao tinh tuy chu cia
nguoi lao dong, nang cao kha nang canh tranh.

Sau khi ¢ phan hoa, Cong ty c6 diéu kién dé huy dong t6i da moi ngudn lyc, vat
chat, tri tu¢ cua cdc co6 dong, linh hoat va tu chu trong hoat dong san xuat kinh
doanh.

Cong tac quan ly, phan phéi thu nhap & cong ty ¢ phan dugce ddi méi sé tao dong
I thuc ddy CBCNV nd luc lao dong san xuat, mang lai hiéu qua cao cho Céong ty.
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b. Kho khdn

- Tinh hinh kinh t€: Nén kinh té thé gi6i dy bao s& c6 phuc hdi nhung rat cham chap,
bén canh do6 con ton tai nhi€u yéu to rui ro va chua virng chac. Tang truong kinh té
Viét Nam dugc du bao c6 su phuc hoi nhung chua bén virng.

- Vén: Cong ty cin mo rong quy mo san Xudt va nang cao hiéu qua san xudt kinh
doanh nhung Cong ty gap rat nhiéu khé khan, vén dleu 1¢ ctia Cong ty thap, trong do
vbn lwu dong khéng cé nhiéu, phu thudc nhiéu vao vén vay.

- Co s6 ha tang: Theo’ chu trrong cua Uy ban nhan dan thanh phd Da Ning 1a tt ca
cac Nha may san xuat phai di doi ra khéi Thanh phd vi vdy toan b tru sé, nha may
va kho GSP cua Cong ty tai 115 Ngbé Gia Ty, P. Hai Chau 1, Q. Hai chau ,Tp ba
Nang sau khi hét han hop dong thué dat nam 2017 Uy ban nhan dan thanh pho6 Da

Néng sé& thu hoi. Cong ty dang lap phuong an xin di chuyén nha may san xuat thudc
va kho GSP dén dia diém moi tai Khu dan cu Thanh Loc Pan - Hoa Minh.

- Gia vat tu, nguyén vat liéu, nguon hang, chi phi san Xuét ¢ xu hudng ting dan toi
gia thanh ngay cang tang cao lam giam hi€u qua hoat dong cua Cong ty

13.2. Chién lwgc phat trién

- Trong vai ndm sau khi chuyén thanh Céng ty c6 phan  , Cong ty s& tap trung vao
nhting linh vyc truyén thong va trd thanh mot trong nhiing cong ty hang dau tai khu
vuc mién Trung trong linh vyc san xuat kinh doanh dugc pham.

- Cong ty s& phan dau niém yét trén thi trudng ching khoan khi da diéu kién..
13.3. Muc tiéu phéan déu

Vi phuong cham gitr nhip d6 phat trién, ting trudng nhung phai 6 on dinh ving chac
lay muc ti€u hi¢u qua trong san xuat kinh doanh 1am an co lai dé bao t6n va phat trién
von lam dau, dam bao doi séng cho nguoi lao dong, tra cb tic tir 5% dén 10 % hodc cao
hon; dong gop day du va kip thoi nghia vu dbi véi Nha nude.

13.4 Cac chi tiéu chinh:
- Doanh thu tang tir 5 dén 10% so véi nam trudc.

- Thu nhép nguoi lao dong tang tur 5% dén 10%, ndm 2015 phan dau thu nhép tir 05
dén 06 triéu dong/nguoi/thang.

- Tra cb tirc cho cac cb dong tir 5% dén 10% hoic cao hon.
- Quan tAm d4u tu, mua sim thiét bi d6i méi cong nghé hang nam.
- Céc chi tiéu tién do, chat lugng san pham 1én hang dau.

- Pao tao, nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, dap tng 100% yéu cau vé ky
thuat va cong nghé.
Trén co s& cua to chic by may san Xuét kinh doanh, quy mé linh vuc hoat dong cua

Cong ty sau khi c¢b phan va nén tang cac ngudn lyc hién c6, Cong ty dua ra du kién cac
chi tiéu kinh té trong ba nam tiép theo nhu sau:
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Bang 18. Bang cac chi tiéu chinh trong san xuit kinh doanh 2015 -2017
Pon vi tinh: Triéu déng
. Len Nam

STT Chi ti¢u 2015 2016 2017
1 Ké hoach dau tu XDCB
2 Véndiéule 17.500 17.500 = 17.500
3 | Téng doanh thu 448.000 | 493.000 | 550.000
4 | Tong chi phi 444.955 | 489.652 | 546.316
5  Loi nhuan thyc hién 2.375 2.612 2.874
6  Tyléco tic 8% 9% 10%
7 Tong lao dong 193 205 215
8  Tong quy luong 16.000 18.300 | 20.500
9 Thu nhap binh quan nguoi/1 thang 6,0 6,5 7,0

13.5. Cac giai phap thue hién:
Pé thyc hién céc chi tiéu kinh té dd dé ra, Cong ty dua ra cac giai phap thuc hién sau:
13.5.1. Giai phap vé von:

Cin cir vao ké hoach SXKD Cong ty trén céc linh vuc hoat dong dé dua ra cac giai
phép vé von nhu sau:

- Huy dong vén:

+ Phét hanh thém c6 phiéu dé ting vén diéu 1¢.

+ Vay vén cta cac Ngin hang.

+ Vay vén cta cac td chirc va ca nhan véi mie 13i suat phu hop.
- Quan Iy von:

+ Bb tri co cdu von hop 1y, nham tan dung ti da tién von hién co.

+ Pau tu von cb trong diém, dung cac bién phap nghiép vu dé ting nhanh vong
quay cta dong von.

+ Tang cuong cong tac thu hoi cac khoan tién vén dang bi chiém dung dé giam
b6t cac ngudn vén vay: Dam bao thu hdi nhanh nhit cac khoan no, nhit 13 cac
khoan n¢ day dua kéo dai. Co ché tai thich hop dé bo phan thu hoi cong ng hoat
dong c6 hiéu qua.

13.5.2. Giai phap vé to chire san xuat, kinh doanh:

- Xay dyng mo6 hinh t6 chirc san xuit cia Cong ty dam bao gon nhe, hi€u qua; tinh
toan phuong an sx kinh doanh t6i wu nhat dé vira tiét kiém vira mang lai hiéu qua
kinh t& cao. Pam bao SXKD hiéu qua dap ung yéu ciu cua khach hang, nang cao
chat luong san pham.

- Phan cong nhiém vu phu hop véi trinh d6 ning lyc, chuyén mon hoa cao nham phat
huy t61 da tinh chi dong sang tao ctia cac bo phan, ca nhan.
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Ban lanh dao Cong ty: Thuc hién cac bién phap quan 1y vi mé, xay dung va kiém tra
viéc thuc hién cac quy ché quan 1y ndi bd. Cac phong ban thuc hién cac chirc ning
theo nhiém vu cu thé dam bao cho bd méy toan cong ty hoat dong nhip nhang hiéu
qua.

Nha may GMP va cac bo phan san Xuat co nhiém vu: Tryc tiép san xuét cac san
pham theo ké hoach, tién d6 di dé ra; Truc tiép quan Iy va st dung cac nguon lyc:
M4y moc thiét bi, nguyén nhién vat liéu, lao dong vao to chirc san xuat mot cach
hiéu qua nhét.

Phat huy tinh chu dong sang tao cua cap doi trong diéu hanh san xudt véi san xuat,
an toan va hi¢u qua.

Xéx dung va hoan chinh dan, duy tri 4p dung hé thong quéan 1y chit luong theo tiéu
chuan ISO.

Hang nam, C@ng ty co ké hoach dao tao, nang cao trinh d¢ quan 1y, trinh dé, chuyén
m()n,’ tay nghé, cho CBCNV, c6 hudng quy hoach can b lau dai, doi ngii ké can va
c6 ké hoach tiép nhan tuyén dung k¥ su, cadn b k¥ thuat, cong nhan chuyén nganh.

Phat dong phong trao thi dua thuong xuyén, hang quy, hang thang ¢ cac giai doan
can thiét, thi dua hoan thanh dtng tién do, chét luong.

M rong va phat trién cac hoat dong san xudt kinh doanh dya trén thé manh cia
Cong ty; Tlep tuc xdy dung moi quan hé véi cac ban hang véi nhiu ‘phuong thirc
hop tac cu thé nham dam bao loi ich cho cac bén. Pau tu co so vat chat k§ thuat dé
tao diéu kién thuan loi, cung cap cac tién ich, dich vu gia tang cho khach hang. Coi
day 1a yéu t6 tao ra ngudn lyc c6 tinh quyét dinh t6i su phat trién bén viing cua Cong
ty.

13.5.3. Giai phap vé nguyén vit liéu va dinh mirc

Can ctr vao ké hoach san xuat, ké hoach hoat dong san xuét, kinh doanh dé cép du,
cép dung ching loai hang t6n kho cho san xuit va kinh doanh; Lap ké hoach cu thé
ve 80 lugng, chung loai, chat luong, tiéu chuan k¥ thuét cta ting loai nguyén vat ligu
cho tung san pham dé chi dong vé ngudn cung Gmg, tranh thu dong 1am ach tic san
Xuét.

Lua chon ngudn cung tng nguyén vat liéu co chat lugng tét, gia ca hop 1y.

Lap ke hoach du trit nguyén vat liéu hop ly dé dam bao day di nguyén vat liéu cho
san xuat nhung khong lam « dong von.

Xay dung dinh mirc nguyén vat li€u sat thuc té dam bao tiét kiém chi phi va chét
lugng san pham san xuat;

Ngoai viéc quan tri chit ché chi phi nguyén nhién vat liéu - ra soat, stra ddi bd sung
va ap dung cac dinh mic kinh té k¥ thuat tién tién, Cong ty con c6 khad nang tiét
ki€ém dugc hao phi lao dong /1don vi san pham, bang vi¢c bo tri va st dung lao dong
hop ly, phat huy cao dd nang luc moi thanh vién trong doanh nghiép.

13.5.4. Giai phap vé doanh thu, chi phi:
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M rong va phat trién cac hoat dong san xuat kinh doanh dya trén thé manh cia
Cong ty; Tiép tuc xay dung mdi quan hé vdi cac ban hang v6i nhidu phuong thirc
hop tac cu thé nham dam bao lgi ich cho cac bén. Pau tu co sé vat chat ki thuat dé
tao diéu kién thuén loi, cung cip cac san pham, dich vu gia ting cho khach hang.

Pau tu thay thé may moc trang thiét bi cii va d6i mdi may moc thiét bi nham nang
cao ndng suat lao dong va giam chi phi truc tiép dén gia thanh san pham.

Dau tu nghién ciru phat trién san pham méi phuc vu cho nhu cau x4 hoi.

Ra so4t, diéu chinh, hoan thién cac dinh murc kinh té - k§ thut & tat ca cac khau. Coi
day 1a bién phdp quan trong nhat trong quan ly céc y€u to vat liéu, nhién li¢u.

Tiét kiém trong quan 1y, str dung may moéc thiét bi, phuong tién: Cong tac chim soc bao
quan thiét bi, phuong tién dugc chu trong thuong xuyén, van hanh ding quy trinh k¥
thuat nham kéo dai tudi tho, gidm chi phi stra chira.

13.5.5. Giai phap vé to chirc quan ly

Sau khi c6 phan hoa, Cong ty s€ chu dong ‘sép xép lai mo hinh t6 chtrc hoat dong cho
phu hop véi md hinh Cong ty cd phan nham dap Gng yéu cau hoat dong SXKD cua
Cong ty trong nhitng nam tiép theo.

D01 moi phuong thirc quan tri doanh nghi€p theo huong phan quyén cu thé cho timg
cAp quan tri, gan trach nhiém véi quyén loi theo hudéng dat hiéu qua cao thi duogc
hudng luong cao, duoc dé bat giir trong trach cao hon trong bo mdy quan ly va
nguoc lai ¢6 bién phap xu 1y khi thuc thi cong viéc khong hiéu qua hoac khong dat
ké hoach duoc giao.

Thuc hién quan 1y, kiém soat moi hoat dong ciia Cong ty thong qua bd may diéu
hanh tap trung va sit dung c6 hiéu qua hé thong cong nghé thong tin trong quan ly:
GPS, Camera, ...

Ung dung cac tién bo ctia cong nghé thong tin, dua vao st dung cac phan mém quan
1y nhu: nhén sy, tién luong, cong ng, quan 1y vat tu thiét bi, ké toan ...

13.5.6. Giai phap vé lao dong tién lwong:

Trudc mit, ra soat lai toan bo bd may nhan sy, kién toan td churc, tai cdu trac lai bo
may quan ly, diéu hanh phu hgp véi md hinh méi theo hudng tinh gon. Han ché tdi
da luc luong lao dong gian tiép, sip xép lai va chuyén luc luong gian tiép du thira
sang luc luong tryc tiép tham gia SXKD. Tuyén nhén lyc c6 du trinh ¢ chuyén mén,
nang lyc, nhiét tinh cong tac phu hop theo nganh nghé Cong ty da, dang va s& hoat
dong, dac biét tré hoa luc lugng lao dong co két hop vo1 mot s6 c4n bd, nhan vién co
trinh d9, c6 nang luc cong tac, kinh nghiém lam viéc.

Pam bao doi sdng vat chét va tinh thin cho CBCNV. Chinh sach lvong, thuong dam
bao cong bang, cong khai, gin voi hiéu qua va chat luong lam viéc nham tao dong
lwc d& CBCNV phat huy sang tao trong cong viéc. Thuong xuyén to chirc cac phong
trao van nghé, thé thao dap mg nhu ciu tinh than cia CB-CNV trong Cong ty, thuc
hién dung cam két trong Thoa udc lao dong tap thé.

Vé chinh sach lao dong:
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+ Pam bao du sd luong va chét lugng lao dong phu hop véi quy mo to chirc san
xudt clia Cong ty trong tirng giai doan cu thé.

+ Khong ngung nang cao trinh d¢ chuyén moén nghiép vu cua doi ngii can bo ky
thuat, quan 1y bang cac bién phap cu thé: Gui di hoc cac 16p bdi dudng ning cao
trinh d0 chuyén moén nghi€p vu ¢ trong va ngoai nudc.

+ T6 chirc dao tao, nang cao tay nghé cua doi ngii cong nhan ky thuat bang céac
hinh thirc nhu: Pao tao tai chd va giri di hoc céc truong dao tao nghé.

+ Ban hanh céc chinh sach d3i ngod thoa dang nham thu hit nhitng can bd k§
thuat, quan 1y ¢6 trinh d6 chuyén mon cao.

Vé chinh sach tién luong;
+ Xay dung don gi tién lwong trén co sé dinh mirc lao dong hop 1y.
+ Poi voi lao dong truc tiép: Khoan tién luong theo timg don vi san pham, hang
muc cong viée dén ting t6 doi san xudt va ngudi lao dong.
+ Pdi véi lao dong gian tiép: Tra luong phu hop véi ning suat 1am viée cu thé
clia timg nguoi; Khoan muc lwong cu thé cho timg phong ban theo nhiém vu
dugc giao.
+ C6 ché @6 khen thudng kip thoi cho cac tap thé, c4 nhan co sang kién cai tién
san xuat mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty.
+ Thuc hién dﬁy du cac ché do cho nguoi lao dong: Trich ndp bao hiém x4 hoi,
bao hiém y té, ché do tién luong va cac ché do theo quy dinh.

13.5.7. Giai phap vé tim kiém phat trién thi truong

Cong tac tim kiém, phat trién thi truong 1a mot trong nhirng nhiém vu trong tam va
de ra céac giadi phap cu thé nhu:

Tich cyc tim kiém phat trién thi truong trong pham vi ca nuoc , chiu sy chi dao truc
tiép cia Hoi dong quan tri va Tong Giam dbc;

Tranh thu sy ing ho cua Tong cong ty Dugc Viét NamvaBo Y té.
Tiép tuc cung cd va gilt viing cac thi truong, dia ban da c6 va md rong cac dia ban
trong ca nudc.

Tang cuong hop tac bang cac hinh thirc lién danh lién két voi cac cong ty ban, xdy
dung mdi quan hé tot v6i cac dbi tac tranh rai ro trong tim kiém viéc lam.

13.5.8. Giai phap vé cong tac chinh tri, tw twéng, doan thé:

bang b Cong ty thuong xuyén phéi hop véi Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc
dua ra cac dudng 16i, chu truong, cac bién phap, giai phap cu thé dé thyc hién céc chi
tiéu kinh té - x3 hoi theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.

Giao dug chinh tri tu tuéng cho can by Pang vién, ngudi lao dong thyc hi¢n ding
duong 161 chu truong ctia Bang, phép luat ctia Nha nudc.

Tang cuong gido duc doi ngi CBCNV phat huy truyén théng hon 40 nam phat trién
va truong thanh cua Cong ty d€ dua Cong ty ngay cang phat trién mot cach vimg
chdc.

Cac t6 chuc doan thé Cong doan, Doan thanh nién thuong xuyén phdi hop véi Hoi
dong quan tri, Ban Tong Giam doc dua ra cac gidi phap thuc hién cac chi tiéu kinh té

55



PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV DUQC TRUNG UONG 3

x3 hoi Cong ty dé ra; dong vién tinh than ddi véi nguoi lao dong thude o chirc minh
dé ho phan khoi yén tam thi dua lao dong san xuat.

- Phét dong cac phong trao thi dua nham dong vién cac bo phan, don vi hoan thanh
nhiém vy; Khen thudng kip thoi vé vat chat va tinh than cho cac don vi, cd nhan
hoan thanh xuat sac nhiém vu duoc giao.

- Quan tdm dén doi sbng tinh than cua nguoi lao doéng bang cach thuong xuyén to
chtrc cac hoat dong phong trao: Thé duc thé thao, van hod, van ngh¢ ...

13.5.9 Giai phap tiét kiém, chong tham nhiing, ling phi:

Tiét kiém, chong tham nhiing, lang phi la mot trong nhimg giai phap quan trong dé
thuc hién thanh cong céc chi tiéu kinh té x4 hoi Cong ty da dé ra:

- Tuyen truyén, gido duc, hoc tap luat phong chéng tham nhiing, lang phi theo dudng
161 chu truong ctia Pang va Nha nudc cho can by, nguoi lao dong trong toan Cong
ty.

- Thyc hanh tiét kiém chéng lang phi trong qua trinh san xuat, tiéu dung.

- CO6 ché do khen thuong xting dang cho nhiing tip thé ca nhan c6 thanh tich trong tiét
kiém, chong tham nhiing, 1ang phi.

- Pé ra cac bién phap chéng tham nhiing, lang phi nhu: Thuc hién ké khai tai san doi
voi can by Dang vién theo duong 16i cua Pang va Phap luat ciia Nha nudc; Giam sat
viéc ke khai tai san cua cac d6i twong ké khai; dua ra cac quy ché quan 1y tai chinh,
vat tu thiét bi, thanh toan tién lwong vv... va giam sat viéc thuc hién cac quy ché.

14.Piéu 1é to chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan

(Du thao diéu 1¢ kém theo)
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PHAN 111
KIEN NGHI VA TO CHUC THUC HIEN
1. Kién nghi

Thue hién ¢6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Dugc Trung wong 3 1a phi hop véi chi
trrong cua nha nudc va can thiét dé huy dong vén, mé rong quy méd hoat dong cua
doanh nghiép ciing nhu ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh. Vi vdy, kinh
dé nghi Ban chi dao C6 phan hoa xem xét va phé duyét phuong 4n c¢d phan héa Cong ty
TNHH MTV Duoc Trung wong 3 dé Cong ty trién khai thuc hién cac budc cd phan hoa
tiép theo ding theo quy dinh ciia Nha nudéc.

2. T6 chirc thuc hién

Sau khi phuong 4n c6 phan hoa ciia Cong ty TNHH MTV Dugc Trung Uong 3 dugc
Ban chi dao C6 phan héa phé duyét va co6 Quyét dinh vé viéc chuyén Cong ty TNHH
MTV Duoc Trung Uong 3 thanh cong ty c6 phan, Cong ty du kién trién khai thuc hién
phuong an theo lich trinh dy kién nhu sau:

Bang 19. K¢é hoach to chirc thuc hién
Thoi gian
STT | Noi dung cong viéc ¥ =
du kién

1 | Phé duyét phuong an c6 phan hoa T(*)

) T6 cl‘nﬂ:rc ban dﬁi‘u g}é cf) phfm nha fi.ﬁu tu bén ngoai, cho nha dau T+45 ngay
tu chién lugc va ban c6 phan uvu dai cho CB CNV

3 | B4o c4o két qua ban cb phan v6i Ban chi dao cd phan héa T+ 45 ngay

A To cht’rcqf)ai' h(f?i co d@gg théflh l‘ép thong qua Diéu 1¢, bau Hoi T+75 ngdy
dong quan tri va Ban kiém soat va Phuong an SXKD
Hoi do in tri bo nhiém Ban Tong Gidm doc Cong ty co

5 le ong quan tri b6 nhi¢m Ban Tong Gidm doc Cong ty o | . ngdy
phan

6 Lélmxthﬁxtuc' dén;g k}'I’ kinh floar{h VNa xixn céP dau méi cho Cong T+90 ngay
ty CO phan; in S6 chung nhan s& hitu c6 phan

5 TEuc hiff:n quy:ét to:ém ph?m .fo)n Nha nudc tai thoi diém duoc cip Quy 1/2015
gidy chimg nhan dang ky kinh doanh

3 ]?:f‘m giao dAa.nh‘Aséch 12}0 d(f.)ng, tai san, von va toan bd so6 sach, tai Quy 1/2015
liéu cho H)1 dong quan tri
Tb chitc ra mit Cong ty cd phan, ding bdo theo quy dinh dé ;

8 A 2 A , s y, .p \ gA auy Quy 1/2015
Cong ty c6 phan chinh thirc di vao hoat dong

(*) T la ngay dwoc cap tham quyén phé duyét Phwong dn ¢é phan hoa cia Cong ty TNHH MTV
Trung wong 3.
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Pa Ning, ngay thang nim 2014

BAN CHI PAO CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV DUQC TRUNG
TRUGNG BAN UONG3
GIAM POC
i ky) (D ky)

NGUYEN THANH LINH

TO CHUC TU VAN
CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC
TONG GIAM POC

(Pa ky)

58



