CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC TRUNG UONG 3 Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Pa Nang, ngay 27 thang 3 nam 2020

BAO CAO THUONG NIEN CONG TY
Nam 2019
I. Thong tin chung
1. Théng tin khai quét
- Tén giao dich : CETECO US
- Giay chirng nhan ding ky doanh nghiép s6 : 0400102077
- Vén diéu 1é :17.500.000 dong
- Vén dau tu cua chi so hitu :17.500.000 dong
- bia chi : 115 Ngd Gia Ty, P. Hai Chau 1, Q. Hai Chau, Tp. Pa Ning
- S6 dién thoai :0236.3822 767
- S6 fax :0236.3822767
- Website: duoctw3.com
- M4 c6 phiéu :TW3
*Quaé trinh hinh thanh va phat trién

Kho thudc K.45 Vinh quang thugc Ban Y té khu Trung trung b la tién than cua
Cong ty Co6 phan Dugc Trung wong 3 ngdy nay duoc thanh 1ap thang 10/1968. Vai nhiém
vu chinh 1a cung wng va tiép nhan thuéc men, dung cu TBYT, hda chat xét nghiém ... tir
mién Bac vao mién Nam dé chi vién phuc vu chién truong Khu V.

Dén ngay 03/02/1976, thanh lap Cong ty Duoc Tong hop cap | — Pa Ning thudc
Lién hiép céac xi nghiép Duoc Viét Nam theo quyét dinh cua Bo truong Bo Y té s6 82/BYT
— QD. Nhiém vu chinh 1a don vi hach toan kinh té doc lap, kinh doanh cac mat hang Tan
Duoc, Duoc liéu, nguyén liéu Tan Duoc, Hoa chat, thiét bi dung cu y té, san xuat thudc
Nam thudc Bac, nau va bao ché cac loai Cao don hoan tan nham phan phdi, phuc vu cho
nhu cau phong bénh chita bénh, bao vé stuc khoe cua nhan dan céc tinh thuge Khu 5 cil.

Ngay 05/6/1985, cong ty duoc chuyén tén thanh Céng ty Duoc liéu Trung wong III

theo quyét dinh s 534/BYT-QD cua B Y té. CO6 chirc ning san xuat, kinh doanh thudc
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Tan duoc, nguyén liéu thanh pham Pong Duoc, Hoa chat, thiét bi dung cu y té ... thuc hién
chuong trinh PAM, cung cap va phuc vu thuéc men, dung cu y té cho cong tac phong chong
dich bénh, thién tai bao lut tai cac tinh mién Trung - Tay nguyén.

Trai qua nhiéu thang tram va céc lan doi tén véi cac hinh thai doanh nghiép khac
nhau: 20/4/1993 la Cong ty Dugc Trung wong III, 29/6/2010 la Cong ty TNHH Mot thanh
vién Duoc Trung wong 3. Bén 15/10/2014 duoc sy phé duyét cia Bo Y té vé Phuong an cb
phan hda chuyén doi sang cong ty cb phan cua Céng ty TNHH Mot thanh vién Dugc Trung
wong 3. Sau mot quéa trinh thyuc hién cac cong tac chuyén doi, dén 12/3/2015 cong ty da to
chtrc thanh cong Pai hoi dong cd dong 1an dau va dugc cap gidy ching nhan ding ky kinh
doanh caa cong ty c6 phan vao ngay 25/3/2015 véi tén Cong ty Co phan Dugc Trung wong 3.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh : San xuat va kinh doanh dwoc pham

- Pia ban kinh doanh: Gém tru so chinh & Pa Nang, 2 chi nhanh & Ha Noi va 1 chi
nhanh & TP. H5 Chi Minh. Ngoai ra con c6 hé thdng trinh dugc va cong tac vién lién két
phu khap cac tinh thanh trén ca nudc.

3. Théng tin vé md hinh quan tr;, té chic kinh doanh va b may quan ly.
- Mé hinh quan tri .

Hién nay Cong ty duoc to chirc va hoat dong theo Luat doanh nghiép duéi hinh thirc
Cong ty C6 phan, tir cubi thang 5/2017 HPQT bd nhiém Tong giam ddc diéu hanh toan bo
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Ngay 02/03/2020 thay d6i Chu tich Hoi dong
quan tri. Viéc sap xép lai md hinh t6 chtc phii hop vai yéu cau san xuat kinh doanh tai cong
ty 1 can thiét. Cong tac quan ly caa Cong ty ngdy cang gon nhe chuyén sau, y thac chip
hanh cua nguoi lao dong duoc nang Ién.
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SOPO TO CHUC
CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3
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4. Pinh hiréng phat trién

Cac muc tiéu chu yéu cta Cong ty nam 2020
+ Doanh thu thuan: 307 ty dong
+ Loi nhuan trudc thué: 1 ty dong

+ Loi nhuan sau thué : 800 triéu ddng
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- Chién lwoc phét trién trung va dai han.

e Tiép tuc cang cb on dinh quy trinh san xuat, thiét bi san xuit cho cac san pham dwgc
gia han va cap méi sé dang ky trong nam 2020.

e Trién khai ké hoach dau tu nang cip xudng san xuat thuc pham chirc ning dé ding
ky xét dat tiéu chuan GMP theo quy dinh trong nam 2020.

e On dinh va nang cao hinh thirc mau ma va chat lwong san pham dang luu hanh.

e B sung yéu cau cho danh muc san pham méi da nop hd so.

e Thuc hién chuong trinh huin luyén dao tao can bo chuy@n mén va tuyén dung mai
nhan sy c6 kinh nghiém, ning luc dap tng yéu cau hoat dong.

e Trién khai theo tién do chu truong da dugc Hoi dong quan tri thong qua vé du &n
m&i tai khu dat Hoa Minh,

e Lap phuong an huy dong von cac du an va phat trién san pham.

e Cung cb hé théng kinh doanh, phéat trién, mé rong lién két véi cac nha phan phéi dé
ban dugc cac san pham méi duoc cap sé dang ky san Xuat.

e Lap bao cdo tién kha thi vé dé nghi cha truong di doi nha may 1én Khu cong nghiép
Da Ning do nha may hién tai chi ton tai dugc 2 nim nira.

5. C&c rui ro:

¢ Rui ro do mo6i treong phap luat, nganh :

Hoat dong cuaia cdng ty chiu su anh huong bai nhiéu bo Luat nhu: Luat Doanh
nghiép, Luat Thué, Bo Luat Lao dong, Luat Chang khoéan, Luat Duoc, Luat Pau
thau... Cac van ban phap luat caa Viét Nam dang trong qua trinh x4y dyng va hoan
thién, vi thé nhitng thay doi, diéu chinh 1a diéu khong thé tranh khoi. Pac biét tir
ngay 01 thang 01 ndm 2017, Luat Dugc s6 105/2016/QH13 d3 dugc Qudc hoi thdng
qua va ¢ hiéu lyc cling véi hon 20 Thong tu, Nghi dinh huéng dan duoc dua ra va
thuc thi trong thoi gian vira qua, cac quy dinh méi yéu cau chit ché hon rat nhiéu cac
tiéu chuan va hang rao k¥ thuat duoc nang cip doi hoi cac co s& san xuat, dang ky,
xuat nhap khau thudc phai dau tu chi phi rat 16n. Yéu cau vé diéu kién co so vat chét,
trang thiét bi cling nhu hé thong phu tro trong day chuyén san xuat thuc pham chic
ning dé dugc céng nhan dat GMP theo y8u ciu cia co quan quan ly tir ngay
01/07/2019 ciing 1a bai toan kho giai doi vai hoan canh hién tai ciia cong ty.

% Rui ro vé nguyén liéu

Vé6i dic diém chung caa nganh duoc Viét Nam, phan I6n ngudn nguyén liéu
dau vao phai nhap khau tir nuéc ngoai. Hién tai, cong ty phai nhap khau phan Ién
nguyén vat liéu tir cac nude Chau A nhu: Trung Qudc, An Do, Singapore Diéu nay
tao nén nhiing thach thic vé viéc bién dong trong nguon nguyén liéu dau vao va rai
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ro vé gia cho cong ty trong qua trinh hoat dong.
Rui ro vé gia ban san pham

San xuit, kinh doanh dugc pham 1a mét trong nhitng linh vire dwge Nha nuéc
quan ly gi& chit ché. Do d6, trong trudng hop gié ca dau vao thay do6i bat loi nhung
gia ban san pham cia Cong ty khong thay d6i kip thoi s& anh huong dén két qua kinh
doanh cua Cong ty.

Rui ro vé thi truong

Nganh duoc vén duoc xem 13 nganh nhiéu co hoi nhung ciing day nhiing
thach thirc va rai ro. Véi trao luu ddu tuw mod rong nha may trong nhitng nam gan day,
doanh nghiép trong nudc déu ting cong suit cang lam cho thi trueong thudc trong
nuéc ngay cang canh tranh khéc liét. Ngoai ra thudc gia ré tir cac nude: Trung Quéc,
An Do, Pakistan... phil hop tdm 1y wa dung hang ngoai lam thi phan ciing bi chia sé
mot cach dang ké.

Rui ro moéi truong hoat dong cua cong ty

Cong ty san xuat véi quy md nho nén khdng tan dung duoc céc lgi thé trong
viéc mua nguyén phu liéu s6 luong Ién, do d6 kho canh tranh vé gia. San pham cua
Cong ty 1a nhitng mit hang thong thudng do co cau t6 chic, hé théng thiét bi cii, lac
hau, hay hu hong khéng con phl hop véi nhu cau san xuat hién nay,coéng suat nha
may thap, hu hao 16n nén khdng c6 kha nang canh tranh so sanh véi cac doi tha cing
nganh. Ngudn vén han ché (vbn diéu lé: 17,5 ty dong) va bo may tri tré trong khi
khong c6 chién lugc ting von dé dau tu va phat trién 1a rao can cia Cong ty giai
doan hi¢n nay.

Il. Tinh hinh hoat dgng trong nim

1. Tinh hinh hoat déng sdn xudt kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nim 2019

PVT: Triéu dong

Ké hoach | Thuc hién | Ty 1é
Stt Chi titu nim 2019 | nim 2019 | (%)
1 Doanh thu thuan ban hang va cung cap 960.000 338.318 | 130%
dich vu
2 | Tong loi nhuén trude thué 3.000 364 | 12%
3 | Loi nhuén sau thué 2.400 159 7%
4 | C6 tirc 9% 0%
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2. T6 chitc va nhan si: Cong ty hién c6 :
- 2 chinhéanh : CN thanh ph H5 Chi Minh, CN Ha Nobi
- 10 B9 phan phong ban chtrc nang
- Tbng s6 CBCNV toan Cong ty dén thoi diém 31/12/2019 1a: 141 nguoi

Trong do:
+ Chu tich HDQT : 01
+ Ban Tong giam doc: 01 TGP, 02 Phé TGP
+ Cac khéi Vian phong: 11
+ Ban hang va Chi nhanh: 57
+ Céc khdi gian tiép: 33
+ Truc tiép san xuat 36
Vé trinh d6 chuyén mon:
- Thac si: 04
- Duoc si dai hoc: 19
- Dbai hoc khéc: 38
- Caodang: 09
- Dugc si trung hoc: 43
- Trung cap khéc: 07
- So cap: 04
- Lao dong pho théng: 17

+ Pai hoc va sau dai hoc 1a: 61 nguoi, chiém 43,26%
+ Caodang vatrungcap la: 64 nguoi, chiém 41,84%
+ So cap va pho thong 1a : 21 ngudi, chiém 14,9%

- Danh sach Ban diéu hanh:

1. Ong Nguyén Pirc Thiang — Tong giam doc
Ngay sinh: 15/12/1965
Noi sinh: Thon Tan Luan, Phi M6, Lang Giang, Bac Giang
Quéc tich: Viét Nam

Noi dang ky ho khau thuong tri hién nay: 2808 Topaz 2, chung cut SAIGONPEAR,
92 Nguyén Hitu Canh, phuong 22, quan Binh Thanh, Tp. H6 Chi Minh

CMTND s6: 025776276 Noi cap: CA Tp. HCM  Ngay cap : 28/3/2013
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Trinh d§ chuyén moén: Dugc si Pai hoc
S6 ¢6 phan dang s hitu : 6.000 ¢ phan, chiém 0,34%

Qué trinh cbng tac:

Tu thang nam
) Pon vi cong tac Chirc vu
den thang nam

_ 7 L ., | To truong bao ché
11/1989-02/1993 | Vién Y hoc Co truyen Dan toc tinh Ha Bac

cung ung
06/2006-10/2000 | Cong ty Dugc UNITED PHARMA Trinh dugc vién
03/1993-10/2004 | Trung tim DPMP Lam Pong Giam déc
11/2004-05/2006 | Cong ty CP Duoc Lam Pong Pho6 giam ddc
Cong ty TNHH Dugc pham Medison -Binh | .,
06/2006-07/2008 Pho giam doc
Duong
08/2008-07/2013 | Cong ty LD CODUPHA — Lao Giam déc

Trudng van phong dai

08/2013- 19/5/2017 | Téng cong ty Dugc Viét Nam . i
dién tai TP. HCM

19/5/2017 dén nay | Cong ty CP Duoc Trung uong 3 Tong giam dbc

2. Ong Truong Thoai Nhan — Pho Tong giam déc / Ké toan truéng

Ngay sinh: 20/10/1980
Noi sinh: Xa Pai Quang, Huyén Dai Loc, Tinh Quang Nam
Quéc tich: Viét Nam

Noi ding ky ho khau thuong trd hién nay: 173 Ly Trién, P. An Khé, Q. Thanh Khé,
TP. Pa Ning

CMND sé: 205006338 Noi cap: CA Quang Nam Ngay cap:12/01/2008
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Trinh do chuyén mén: Thac sy Ké toan tai chinh doanh nghiép

S6 ¢6 phan dang sé hiru : 511.370 ¢6 phan, chiém 29,22% (trong d6 s& hitu c& nhan
la 161.370 c6 phan chiém 9,22% : c6 phan dai dién 1a 350.000 cb phan chiém 20%)

Qué trinh cbng tac:

Tu thang nam

dén thang nim

Pon vi cong tac

Chure vu

11/2004 — 11/2007

Cong ty Dugc Trung vong 3

Nhan vién ké toan

11/2007 — Cong ty Dugc Trung uwong 3 Ph6 Phong Ké toan
19/10/2010

20/10/2010 - Cong ty TNHH MTV Duoc Trung uong 3 | Ké toan trudng
24/3/2015

25/3/2015 dén

Cong ty Co phan Duoc Trung wong 3

Thanh vién HDQT, Phé

02/03/2020 Tong Giam dbc kiem Ké
todn trudng

Tir 02/03/2020 dén | Cong ty C6 phan Dugc Trung wong 3 Chu tich HDQT, Pho

nay Tong Giam dbc kiem Ké

toan truong

3. Ong Vii Tam Khéi — Pho tong giam déc

Ngay sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

25/12/1964
Nam Dinh
Viét Nam

Noi dang ky ho khau thuong trd hién nay: 186F/12A Binh Théi, P.14, Q.11, Tp.

HCM

CMND sé: 024498599 Noi cap: CA TP. HCM Ngay cap: 10/02/2015

Trinh do chuy@n mén: Duoc S§ trung cap

S6 ¢6 phan dang s hitu : 46.015 ¢6 phan, chiém 2,63%
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Quaé trinh cbng tac:

T thang nam

) Pon vi cong tac Chirc vu
dén thang nam
06/2002- 09/2010 Chi nhanh Céng ty Dugc TW 3 tai Thanh Nhan vién
phé H6 Chi Minh
10/2010-03/2015 Chi nhanh Cong ty TNHH MTV Dugoc TW | Pho Gidm dbe
3 tai Thanh phé H6 Chi Minh Chi nhanh
04/2015- 06/2017 Chi nhanh Cong ty C6 Phan Dugc Trung | Phé Giam déc
Uong 3 tai Thanh phé H56 Chi Minh Chi nhanh
07/2017 — nay Cong ty Co phan Duoc Trung Uong 3 Ph6 Tong giam
dbc kiém Giam
dbc CN Cong ty
C6 phan Dugc
Trung Uong 3 tai
Hb Chi Minh.
01/2019- nay Cong ty Co phan Duoc Trung Uong 3 Ph6 Tong giam
dbc Cong ty

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cac di an
a) Cac khoan dau tu 16n: Khong

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

PVT: Triéu dong

Chi tiéu Nam Nam %
2018 2019
TéNng gia tri tai san 130.937 181.346 138
Doanh thu thuan 256.004 338.318 132
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 156 7 4,5
Loi nhuan khac 151 357 236
Loi nhuan truéc thué 307 364 119
Loi nhuan sau thué 203 159 78
Ty 1¢ lgi nhuan tra cé tic 0%/nim 0%/nam
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b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Nam Nam
Chi tiéu/ Benchmarks Ghi chd
HHel 2017 2018 Hend
1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
+ Heé s6 thanh toan ngan han: 1,10 1,07
Tai san ngan han/No ngan han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,7 0,7
Tai san ngén han - Hang ton kho
No ngan han
2. Chi tiu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,8 0,88
+ Hé s No/Vén chii s¢ hitu 5,1 7,43
3. Chi tiéu vé nang lic hoat dong
Vong quay hang ton kho:
Gia vén hang ban/Hang ton kho binh
A 5,2 6,57
quan
Doanh thu thuan/Téng tai san 1,95 187
4. Chi tiéu vé kha néng sinh 1o
+ Hé sé Loi nhuan sau thué¢/Doanh thu 0,8% 0,05%
thuan
+ Hé s Lgi nhuan sau thué/Von cha
2 e 9,3% 0,74%
s& htru
, , , 0 [0)
+ Hé so Loi nhuan sau thué/Tong tai 1,54% 0,09%
san
+ Hé sb Loi nhuan trudc thué tir hoat 0,6% 0,002%
dong kinh doanh/Doanh thu thuan
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5.Co cau o dong, thay doi vén dau ti ciia chui s¢ hiru.
- Tong s6 cb phan phat hanh : 1.750.000 ¢b phan
- C6 dong 16n

+ Tong cong ty Duoc Viét Nam gitr 1.137.500 ¢6 phan, chiém 65% tong so ¢o
phan phat hanh.

+ Cong ty CP Duoc pham Ceteco USA gitr 185.000 ¢ phan, chiém 10,6%
t6ng s6 c6 phan phat hanh.

+ Ong Truong Thoai Nhén giit 161.370 c6 phan, chiém 9,22% téng s6 ¢
phan phét hanh.

- S6 lugng ¢6 phiéu luu hanh:
+ S6 luogng cb phiéu c6 quyén biéu quyét dang luu hanh : 1.715.600 c6 phan
+ S6 lugng cb phiéu quy : 34.400 c6 phan

- Co ciu ¢b dong :

STT Nhom co dong S6 co phan Ty 18 (%)
1. Cb dong 16n 1.483.870 84,79
2 Cb dong nho 266.130 15,21
3 Cb dong trong nudc, trong do: 1.749.500 99,97
3.1 | C6 dong té chirc 1.339.700 76,55
3.2 | C6 ddng cd nhén 409.800 23,42
4 C6 dong nudc ngoai 500 0,03
5 Cb doéng nha nude 0 0
6 Cb dong chién lugc 185.800 10,62

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu ciia chi s¢ hitu: Khong

d) Giao dich co phiéu quy:
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S6 lwong co phiéu quy dén 31/12/2019 : 34.400 cb phiéu

STT

Thoi diém
giao dich

S6 lwong
c6 phiéu
quy

S6 lwong co
phiéu giao
dich

Gia giao
dich

(Bdng)

Poi twong giao dich

01/01/2019

23.400

09/9/2019
dén ngay
09/10/2019

25.400

2.000

10.200

Cb dong Tir Thanh Tho

09/9/2019
dén ngay
09/10/2019

27.400

2.000

10.200

Cb dong Vi Thi Hang

09/9/2019
dén ngay
09/10/2019

29.400

2.000

10.200

Cb dong Kha Nir Kim
Ngan

09/9/2019
dén ngay
09/10/2019

31.400

2.000

10.200

Cb dong Tran Anh Hoang

tur ngay
10/12/2019
dén ngay
08/01/2020

32.400

1.000

10.200

Cb dong Huynh Ping
Dong

tur ngay
10/12/2019
dén ngay
08/01/2020

34.400

2.000

10.200

C6 dong Nguyén Bic

Cuong

e) Cac ching khoan khac: Khong

6. Bdo cdo tdc ddng lién quan dén méi trwong va xa héi cua cong ty

6.1. Quan ly nguon nguyén vt ligu:

Tong gia tri nguyén vat liéu duoc sir dung dé san xuat va dong goi cac san pham la
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38.717 triéu dong, trong d6 gia tri nguyén vat liéu chinh 1a 25.982 triéu dong, nguyén vat
licu phu 1 2.233 triéu d6ng va bao bi, phu liéu 1a 10.502 triéu dong.

Nguyén vat liéu duoc sir dung trong dinh mirc da quy dinh va bao quan dat chuan,
ddng thoi ¢ giang giam hao hut.

6.2. Tiéu thu nang lwong:
Ning luong tiéu thy truc tiép va gian tiép: 402.273 kw/ nam.

Cong ty di va dang tién hanh hop Iy héa ké hoach san xuat dé c6 thé st dung ngudn
ning lugng mot cach tiét kiem.

6.3. Tiéu thu nwdéc: 5.615 m*/ nim
6.4. Tuan thu phap ludt vé bao vé méi triong:

Cong ty ludn tuan thi luat phap va cac quy dinh vé méi trudng, trong nam khong cé
truong hop xt phat vi pham nao.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 luong lao dong: 141 nguoi.

- Mtic luong trung binh ddi véi ngudi lao dong: 5.700.000 dong/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phac loi ciia ngudi lao dong.

- Céc chinh sach cho nguoi lao dong lubn tuan tha dang luat, ¢ ché do bdi dudng doc
hai day du ,cac thdng s méi trudng dam bao diéu kién lam viéc tot cho nguoi lao dong.

- Nho thyc hién nghiém tic quy dinh vé huin luyén an toan cho ngudi lao dong,
thuong xuyén kiém tra, don doc nhac nhd cac t6 san xuat thuc hién day da cac bién phap
dam bao an toan lao dong, vé sinh nha xuong nén khong xay ra tai nan lao dong, su cd thiét
bi, su ¢d chay né.

- Quan ly nhan su dang duoc cai cach manh mé, khong theo 16i mon, d4 xay dyng va
dua vao thuc thi quy trinh tuyén dung, chinh sach dé bat, khen thuéng. Ché do phuc loi cho
nhan vién ngay dugc nang cao.

- T6 chtic kham sirc khoe dinh ky hang ndm cho can by nhan vién.

) Hoat dong dao tao nguoi lao dong: Can bo nhan vién Cong ty dugc tham du cac 16p nang
cao trinh 6 chuy@n mdn nghiép vu thudng xuyén dugc to chic ngay tai cong ty ciing nhu
tai cac co s& dao tao chuyén mon.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuwong.
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Ngoai hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty van thuong xuyén tham gia nhiéu
cong tac xa hoi théng qua viéc ludn bao vé moi truong, hé théng xu Iy chit thai ding chuan,
lién tuc nhiéu nim tham gia cac chuong trinh vi cong ddng, dong gop dén on dap nghia, vi
tré em, ngudi nghéo, khuyét tat, phat thudc tir thién, tai trg co quan ban nganh dia phuong.

I11. B4o cdo va danh gia cia Ban Téng giam déc
1. Ddnh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh

% Tinh hinh chung:

Niam 2019 tiép tuc 12 mot nam kho khan cta cac doanh nghiép duoc Viét Nam, doi
véi Cong ty CP Duoc trung wong 3 13 doanh nghiép nhod nén chiu anh huéng sau sic theo
tinh hinh chung caa nganh, mit khac cong thém kho khin vé tai chinh ciing 1a van dé nan
giai chwa c6 giai phap thao g&. Viéc phan nhom duoc pham giup danh gia, phan loai theo
xu hudng hoi nhap khu cuc va quéc té la can thiét. song nhiing doanh nghiép khong
chuyén minh kip xép vao nhoém cudi nhu Cong ty C6 phan Duoc trung wong 3 phai chiu
su canh tranh khoc liét vé gia va gan nhu khong thé tham gia dau thau thudc vao hé
théng bao hiém y té. Nam 2019, Ban Tong giam ddc cung toan thé CBCNV Coéng ty da
tap trung xay dung ké hoach, sap xép va bd tri lai san xuat dong thoi cang ¢ co cau to
chuc, hé thong ban hang, kinh doanh trén tat ca cac dia ban hoat dong. Ban Tong giam
dbc da rat nd luc dé diéu hanh dua Cong ty vuot qua khé khan va da dat duoc két qua
nhat dinh.

% Chi tiéu vé doanh thu thuan: Téng doanh thu thuan nam 2019 1a: 338 ty dong
S0 V6i ké hoach ndm 2019 1a 260 ty dong thi dat 130%, trong d6:

- Doanh thu hang nhap khau ay thac 02 chi nhéanh theo ké hoach nam 2019 1a
190 ty d6ng, thuc hién nam 2019 13 275,7 ty dong, dat 145% so véi ké hoach.

- Doanh thu hang san xuét: Doanh thu thuan ban hang san xuat cia cong ty dat
61 ty dong, ké hoach nim 2019 1a 70 ty ddng, chi dat 87% so véi ké hoach.
Nguyén nhan: Do trong nim 2018 Nha may ngiring san xuat va cung ¢ 5 thang,
nén doanh sé bi giam sut do khéng ¢ hang cung tng, thi truong bi thu hep,
khéch hang bi mat nhiéu. Trong nim 2019, Cong ty da tién hanh thay d6i chinh

sach ban hang, cung cb day manh cdng tac kinh doanh ban hang san xuat, trong
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d6 uu tién chién lugc phét trién kinh doanh, tuyén dung mot s vi tri kinh
doanh, thay d6i co cdu nhan sy kinh doanh, xay dung céac chinh séch ban hang
phU hop, thay d6i mau ma san pham, mé rong kénh ban hang OTC, tap trung
diéu hanh chi dao cong tac kinh doanh day manh doanh sb. Tuy nhién viéc dau
tu cac chuong trinh tiép thi, ban hang va viéc xay dung lai hé théng lam ting
chi phi, anh huong mot phan toi loi nhuan nhung di ciing dan lay lai lwong
khach hang da mét.

% Veé chi phi:

- Cé&c khoan chi phi trong nim vira qua ctia Cong ty ciing di ting déng ké. Dé
ton tai va phat trién, nam 2018 va 2019 Céng ty ciing di dau tu hon 6,4 ty ddng
dé mua sam nhiéu trang thiét bi, may méc dé phuc vu hoat dong san xuat kinh
doanh gop phan ting ning suit caa nha may, thay thé cac thiét bj hu hong da

1au khong dat tiéu chuan st dung.

- Cong ty da dau tu cac chuong trinh, chinh sach ban hang nhu ha gia, ting chiét
khau, xay dung cac chuong trinh khuyén méai 16n nén chi phi ting cao nhung
cling da c6 hudng tich cyc tang truong rd nét & cac thang cudi nam 2019 nhung

cling tao da tang truéng cho ndm 2020.

- Trich lap du phong theo ddi voi cac mit hang nguyén vat liéu, bao bi ton dong

tir cac nam trude deé lai.

- Nguén vén han ché nén khong thé mua cac don hang nguyén liéu 16n, chu yéu
1a cac don hang nho 1é nén gia ban cao va phai thanh toan tién mat nén cang

lam ngudn tai chinh thém bi dong.
% Cac mit dat dugc va nhirng han ché:

> Céc mit dat dugc: Vi nhitng kho khin ké trén, nim 2019 Cong ty da nd luc va dat

duoc mot sé thanh qua nhat dinh:

- Tiép tuc cang cb san xuat, dam bao cung tng kip thoi hang hoa theo yéu cau

cua bo phan kinh doanh. Ning luc va cong suat nha may da ting dang ke.
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- Viéc cung ¢ hé thdng kinh doanh téi co so da phat huy hiéu qua, doanh sé da

c6 nhirng budc ting trudng 6n dinh.

- Trién khai co ban chu trwong giit dit Hoa Minh dé nhanh chéng dwa du an thuc

hién kip tién d6 trong nam 2020.

- Cho céan bo nhan vién khéi van phong nghi hét ngay thir 7 va tang lwong cho

nhom truc tiép san xuat.
> Nhitng han ché con ton tai:

- Chét lugng nhan su va co ciu t6 chic bd may khéng phu hop do cdng suét nha
may qué nho, lao dong truc tiép chua téi 30%, can bo quan ly va chuyén mén
phu trg trén 70%.

- Quy mb san xuat ciia nha may nho nén cong suat khong cao, cong ty chi sia
chita diéu chinh nho cht khong thé xay mai dugc.

- Vén qua nho 17,5 ty dong, niang lyc tai chinh yéu khong du dap wng nhu cau
hoat dong trong khi chi phi tai chinh lon.

- Gi4 thanh san pham cao do cac chi phi vuot murc thong thuong chu yéu 12 tién
lwong, tién céng va chi phi tai chinh.

-S4 luong san pham it, sé dang ky méi hau nhu khong c6 chi gia han thém duoc
01 nam, gia thanh cao nén stc canh tranh trén thi truong kém, kinh doanh kho
khan.

- Khéng co diéu kién dé xay dung ké hoach, phat trién 1au dai do khéng co

ngudn lic tai chinh cu thé khi nao duoc ting vén.
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Tong tai san cua cong ty so voi nam trudc ting khoang 50 ty dong tuong ung ting

38%. Trong d6 tai san ngan han ting 40 ty dong, chii yéu 1a do tang cac khoan phai thu
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chua thanh toan va bu trir thoi diém cudi ndm, va hang ton kho ciing tang 11 ty dong do

cong ty ting cudng mua nguyén vat liéu phuc vu san xuat cho quy 1/2020.

Vong quay cac khoan phai thu ciing tang so véi nam trude nam 2017: nam 2018 1a
3,2 1an con nam 2019 1a 3,75 lan (thoi gian thu hdi no trung binh 1a 96 ngay), do khoan phai
thu ctia cong ty nam nay tang cao nhung cong ty da chu dong va tang cuong trong cong tac

thu hdi cdng ng nén chi sé nay duogc duy tri 6n dinh.

b) Tinh hinh ng phai tra

No phai tra cling ting so voi ndm truéc 50 ty dong twong ung ting 46%, trong d6
chu yéu tang manh khoan ng phai tra ngudi ban 12 60 ty dong, tuy nhién vong quay khoan
phai tra cho ngudi ban cua cong ty 1a 2,4 (thoi gian tra no trung binh 1a 150 ngay) cho thay
cdng ty di tao uy tin vé quan hé thanh toan déi véi nha cung cap, gilp cong ty giam duoc

chi phi vé vén ciing nhu kéo gidn dugc thoi han thanh toan no.
3. Nhiing cdi tién vé co cdu té chire, chinh sach, quan Iy.

- Niam 2019 cong ty tiép tuc tién hanh ra soat va diéu chinh lai cac quy ché vé tién
lwong va chi tiéu noi bo dé phu hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh hién tai va
phép luat ctia Nha nudéc.

- Tang cudng cong tac tap huan, dao tao tai chd cho ddi ngli can bo chuyén mon ky
thuat cua Cong ty.

- Tb chic, sip xép lai bo may nhan su tai nha may, bd sung, bao tri thuong xuyén thiét
bi san xut, cang c6 lai todn bo nha may.

- Pang thyc hién tai co cau lai hé thong kinh doanh nhiam dat hiéu qua ting doanh s
trong thoi gian téi va quan tri tét rai ro, cong no.

- Tb chirc khoan doanh s, tim kiém khach hang doc quyén hoic phan phéi tron 16
nhitng san pham méi duoc cap sé dang ky.

4. Ké hogch phat trién trong tiong lai

- Tang cuong phat trién danh muc san pham thude, thuc pham chirc ning ma cong ty
da va dang duoc cip, dam bao chit lugng, ting ning suit va giam hu hao déng thoi
ha gia thanh san pham.

- Tiép tuc cung cb hé théng kinh doanh, ting cudng tim ddi tac uy tin, du ning luc dé

Bdo cdo thuwong nién nam 2019 Trang 17



phan phdi tron 16, doc quyén san pham hoic san xuat gia cong dé phat huy ti da
cong suat nha may.

- Cai tién mau ma san pham, chd trong cung cd, kiém soat chat luong san pham.

- Tang cuong cong tac dao tao, huan luyén, tuyén dung nhan su dap ung tt cong tac
chuy&n mon, nghiép vu.

- Xay dung ké hoach quan tri tai chinh phu hop, tiét kiém.

- ChU trong ra soat, danh gia rai ro, cha dong xtr ly ton dong vé hang hda, céng no.

- Pau tu nang cip xudng san xuat thuc pham chirc nang dat chitng nhan GMP trong
nam 2020.

- Trién khai thuc hién dy &n tai khu dat Hda Minh, tranh thu sy giup d& cia Tong cong
ty Duoc Viét Nam — CTCP va ddi tac dé c6 nguon tai chinh thyc hién du an.

5. Gidi trinh ciia Ban Giam déc doi véi y kién kiém toan: Khong

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

Nhiém ky 2015-2020 la nhiém ky dau tién caa Cong ty sau khi c6 phan hoa, nén budc
dau gap khong it khé khin vé cac quy dinh cua cong ty dai chiing, thém vao d6 1a sy thay
d6i cac van ban phap luat trong nganh, &p dung mot sé quy dinh méi, hon nita sic canh
tranh thi truong ngay mét 16n khién doanh nghiép gap nhiéu kho khan. Trong nhiém ky
cling xay ra nhiéu bién cb nhit Ia viéc tam ngung san xuat, déong ctra nha may trong thoi

gian 05 thang ndm 2018 lam gian doan hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

Céc thanh vién HPQT v&i nhiém vu quyén han duoc phan cong da ludn hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao, hon nita hau nhu thanh vién ban diéu hanh ciing dong thoi 1a thanh
vién HPQT, do d6 viéc chi dao, diéu hanh va thay d6i cac chinh sach phi hop véi tinh hinh
kip thoi hon.

Tang truong binh quan doanh thu trong nhiém ky 1a 8,6 %, chia ¢ tirc nam 2015,
2016,2017 dat ké hoach, cac nam 2018 va 2019 khong dat ké hoach vé chi tiéu nay.

V. Quan tri cong ty

1. Héi dong quan tri

Bdo cdo thuwong nién nam 2019 Trang 18



a) Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri:

Ty I€ sé hiru Thanh vién X ,
chphincs | diduhanh | >0 weng chic
STT Ho va tén N n A danh & cong Ghi chu
quyen pleu Khong diéu ty Khac
quyét hanh
1 Nguyén Thanh 0,12 % | Thanh vién Khong
Linh diéu hanh
2 Truong Thoai 29,22% | Thanh vién Khdng Nguoi dai
Nhan diéu hanh dién 350.000
co phan Ia
phan vén
Tong cong
ty Duoc Viét
Nam
3 Nguyén Puc 0,34% | Thanh vién Khong
Thang diéu hanh
4 Tran Anh Tuin 45% | Thanh vién Khong Nguoi dai
khong diéu dién 787.500
hanh co phan
(45%) la
phan vén
Tong cong
ty Duoc Viét
Nam
5 V& Kim Hué 10,62% | Thanh vién 01 ( Giam déc
khong diéu Cong ty CP
hanh DP CETECO
USA)

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khdng

¢) Hoat dong caia Hoi dong quan tri:
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Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

01

154/NQ/2019/HDQT

20/03/2019

- Ngay chét danh sach ¢o dong thyc
hién quyén tham du Dai hoi dong co
dong nam 2019 : 10/4/2019.

- Ngay du kién t6 chuc Pai hoi
27/412019.

02

156/NQ/2019/HDQT

17/4/2019

- Théng nhat vé thoi gian va dia diém to
chae PHPCD nim 2019.

- Thong qua tai liéu str dung tai Dai hoi.

- Thanh lap Ban t6 chic DHDCD
thuong nién ndm 2019.

03

157/QD - HPQT

17/4/2019

Quyét dinh ban hanh quy ché té chuc Dai
hoi.

04

161/QD - HDQT

17/4/2019

Quyét dinh ban hanh quy ché dé cir, (ng
cu.

05

165/NQ/2019/HPQT

12/6/2019

- Théng nhat viéc mua lai c6 phiéu uu
dai cam két lam viéc lau dai cho
doanh nghiép tai thoi diém co phan
hoa cua nguoi lao dong khi cham dut
hop ddong lao dong trudc thoi gian
cam két dé lam c6 phiéu quy.

- Piéu chinh loai chiing khoan tir han
ché chuyén nhwong sang tu do chuyén
nhuong cho mot sb c6 dong, do hét
thoi han han ché chuyén nhuong.

06

167/NQ/2019/HDQT

26/6/2019

Nghi quyét phién hop thir 18, gom cac noi
dung sau :

- Théng qua viéc vay von cua Chi
nhanh tai Ha Noi

- Théng qua hop ddng véi ddi tac chién
luoc

- Giao ban diéu hanh xay dung phuong
an tai Hoa Minh

- Xay dung ké hoach xay nha may mai
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07 170/NQ/2019/HPQT | 03/9/2019 | Tam ngung hoat dong cua chi nhanh
Thang Long

08 | 172/NQ/2019/HPQT | 24/9/2019 | Nghi quyét phién hop lan thtr 19:

- Théng nhit 100% théng qua cha
truong du an tai Hoa Minh.

- Ban diéu hanh khin truong hoan thanh
bao c&o kiém soat rui ro cua chi nhanh

- Chuyén quyén s hitu cac nhan hiéu
hang héa do CETECO.LLC s& htu
dbi véi cac san phim dang lwu hanh
cua cong ty.

09 | 175/NQ/2019/HPQT | 24/12/2019 | Nghi quyét phién hop lan tha 20 :

- Théng qua wéc thuc hign ké hoach sin
xuat kinh doanh nam 2019.

- Ban tong giam d6c xir ly dirt diém cac
méy da dau tu nhung chua xur dung va
béo céo trong ky hop tiép theo.

- Ban diéu hanh trinh HPQT théng qua,
ban hanh Quy ché kiém soat rui ro cua
Chi nhéanh.

- Ban diéu hanh béo céo vé hé théng
ban hang.

- Ban diéu hanh trinh cac phuong an
cua dy an Hao Minh d¢ HPQT xem
xét quyet dinh.

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap. Hoat dong cua cac tiéu ban trong
Hoi ddng quan tri:Khong

e) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri c6 chung chi dao tao vé quan tri cong ty
:khéng

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cdu cua Ban kiém soat:

STT | Ho va tén Ty I¢ so hitu ¢6 phan
c6 quyén biéu quyét
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Tran Thi Minh 0,19%
Duong Truong Sinh 0%
Ha Lan Anh 0%

b) Hoat d6ng cua Ban kiém soét: (danh gia hoat dong cia Ban kiém soat, néu cu thé sb

lwgng cac cudc hop cua Ban kiém soat, noi dung va két qua caa cac cudc hop.

Stt | Thanh vién Chiic Ngay bat S6buéi | Tylétham | Lydo
BKS vu dau/khdng | hop BKS duw hop khéng
con lathanh | tham dw tham dw
vién BKS hop
1 | BaTran Thi Trudng Tur ngay 02 100%
Minh ban 12/03/2015
dén nay
2 | BaHalLan Anh | Thanh Tir ngay 1y quyén
Vién 12/03/2015
dén nay
3 | Ong Duong Thanh Tur ngay 02 100%
Truong Sinh vién 12/03/2015
dén nay

Ban kiém soat da phdi hop voi HPQT, Ban Téng giam déc trong viéc thuc hién chirc
ning nhiém vu duoc giao, phdi hop trong hoat dong kiém tra, giam séat va kiém soat noi b,
phdi hop trong viéc quan ly von cha so hitu, quan Iy phan vén caa Tong Cong ty, diéu
chinh c4c Quy ché cho phu hop véi diéu kién thuc té ciia doanh nghiép. HPQT va Ban
Tong giam dbc da tao diéu kién thuan loi ¢é Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra,
gidm sat, tham gia cac cudc hop cia HPQT, cac cudc hop giao ban cia Cong ty va cac cudc
hop khéc, cung cip day du cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong caa Cong ty.

3. Céc giao dich, thu lao va c&c khodn loi ich ciia Héi dong quan tri, Ban gidm doc va Ban
kiém soat

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:
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STT Ho va tén Chwc danh Thu lao/ nam
(dong)

1 Truong Thoai Nhan Chii tich HPQT, P. 300.000.000
TGP

2 Nguyén Thanh Linh Thanh vién HDQT 480.000.000

3 Nguyén Btc Thang Thanh vién HDQT, 468.000.000
Tong Giam doc

4 Nguyén Vin Thao Thanh vién HDQT 16.000.000

5 Tran Anh Tuén Thanh vién HDQT 32.000.000

6 V6 Kim Hug Thanh vién HDQT 48.000.000

7 Tran Thi Minh Truong BKS 48.000.000

8 Duong Truong Sinh Thanh vién BKS 24.000.000

9 Ha Lan Anh Thanh vién BKS 24.000.000

10 | Vii Tam Khéi Ph6 tong giam déc 159.796.000

Tong cong 1.599.796.000

b) Giao dich cb phiéu cua cb déng ndi bo:

Quan hé S6 c6 phiéu so S6 c6 phiéu so
Nguoi thuc hign giao | véi cé dong hiru dau ky hiru cudi ky Ly do ting,
STT ] e LAy R
dich noi bo/co
dong lon Sb co S6 co
X Ty lé X Ty lé
phieu i phieu yie
N n Nguoi noi
1 Vi Tam Khoi bo 131.643 | 7,52% 46.015 2,63%
- Ngudi noi
2 Truong Thoai Nhan b6 55.200 3,15% 161.370 | 9,22%
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¢) Hop ddng hoic giao dich véi c6 dong ndi bo: Giao dich ban san pham thubc do cong ty
san xuat cho Cong ty CP DP CETECO USA véi tong tri gia 12 9.617.968.582 dong

d) Viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty ludn thuc hién ding theo céc
quy dinh vé quan tri cong ty...

V1. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toan

Pon vi kiém toan: Cong ty TNHH Ermst & Young Viét Nam, s6 Gidy CN DPKHN
kiém toan sb: 0754-2018-004-1.

Don vi kiém toan cho y nhu sau: “Bdo céo tai chinh di phan anh trung thuc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Céng ty tai ngay 31 thang 12 nim
2019, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim két
thiic cing ngay, phi hop véi cac Chuan myc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai
chinh”

2. Bdo cdo tdi chinh dwoc kiém toan :

B4o c4o tai chinh nim 2019 cia Cong ty C6 phan Dugc Trung wong 3 duoc kiém
toan bai Cong ty TNHH Ermst & Young Viét Nam, dugc diang tai day du trén website cua
cong ty tai dia chi: www.duoctw3.com

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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