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                                Số : 01 /BKS                                                Đà Nẵng, ngày 30 tháng 03 năm 2024.  

	Dự thảo


      BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG BAN KIỂM SOÁT
CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC TRUNG ƯƠNG 3

NĂM 2023
Kính gởi: Đại hội đồng Cổ đông Công ty Cổ phần Dược Trung Ương 3
· Căn cứ chức năng, nhiệm vụ của Ban kiểm soát được quy định tại Luật doanh nghiệp và Điều lệ hoạt động Công ty;
· Căn cứ tình hình hoạt động và báo cáo tài chính năm 2022 của Công ty Cổ Phần Dược Trung Ương 3 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam.
Ban Kiểm soát Công ty xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông tình hình và kết quả hoạt động của Công ty trong năm 2023 với các nội dung như sau:

I. HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT:

1. Cơ cấu tổ chức Ban kiểm soát:

Ban kiểm soát Công ty Nhiệm kỳ 2020-2025 có 03 thành viên đã được đề cử tại Đại hội đồng cổ đông thường niên gồm:

· Bà Ngô Thị Thu Hiền  - Trưởng ban

· Bà Hà Lan Anh            - Thành viên

· Ông Nguyễn Thế Nam - Thành viên

Trong đó: 02 thành viên đang công tác tại Công ty và Bà Hà Lan Anh công tác tại Tổng công ty Dược Việt Nam – CTCP.
2. Hoạt động của BKS năm 2023
· Kiểm tra, giám sát tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023 của Ban điều hành Công ty.Đánh giá mức độ thực hiện của các hoạt động sản xuất kinh doanh, cho ý kiến thiết thực.
· Giám sát theo dõi việc thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2023; giám sát việc tuân thủ Điều lệ Công ty, pháp luật Nhà nước, các quy chế quản trị nội bộ của công ty. 
· Giám sát theo dõi quá trình sử dụng các dự án xây dựng cơ bản : Dự án hòa minh,đánh giá kết quả thực hiện so với kế hoạch đề ra.
· Xem xét các báo cáo tài chính, báo cáo tình hình sản xuất, kinh doanh của Công ty; phối hợp với các phòng ban chức năng của Công ty giám sát : Công tác quản lý, điều hành, công tác kế toán, lập báo cáo tài chính, công tác ký kết thực hiện thanh lý hợp đồng, thu hồi công nợ, xử lý công nợ, hàng tồn kho kém chất lượng ……

· Tham gia các buổi họp của Ban Lãnh đạo Công ty Cổ phần Dược Trung Ương 3 về kế hoạch kinh doanh hàng tháng, quý,năm và báo cáo tình hình thực hiện kết quả kinh doanh.
· Tham dự các cuộc họp Hội đồng quản trị, họp định kỳ, đột xuất khi nhận được thư mời; phối hợp với Hội đồng Quản trị, Ban Tổng giám đốc trong việc sửa đổi cải tiến cơ cấu quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh, quản lý vốn chủ sở hữu với mục đích bảo toàn vốn.

3. Thù lao Ban kiểm soát năm 2023:

	TT
	Tên thành viên BKS
	Vị trí
	Thù lao (đồng/tháng)
	Năm 2023

	1
	Ngô Thị Thu Hiền
	Trưởng BKS
	4.000.000
	Từ tháng 1 đến tháng 12

	2
	Hà Thị Lan Anh
	Thành viên BKS
	2.000.000
	Từ tháng 1 đến tháng 12

	3
	Nguyễn Thế Nam
	Thành viên BKS
	2.000.000
	Từ tháng 1 đến tháng 12


II. SỰ PHỐI HỢP GIỮA BAN KIỂM SOÁT VỚI HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
BKS được cung cấp các thông tin về các nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị, tham gia tất cả các buổi họp thường kỳ và bất thường của HĐQT. 

Ban kiểm soát đã phối hợp với Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc trong việc xây dựng các quy chế quy định tại Công ty
III. KẾT QUẢ THỰC HIỆN MỘT SỐ NHIỆM VỤ CỤ THỂ 
1. Đánh giá hoạt động quản trị, điều hành hành của Công ty:
Qua kiểm tra giám sát hoạt động kinh doanh năm 2023, BKS nhận thấy HĐQT và Tổng giám đốc đã điều hành hoạt động của Công ty theo đúng chức năng, nhiệm vụ quyền hạn được quy định của pháp luật và Nghị quyết của Hội đồng quản trị. Đồng thời, hoạt động kinh doanh đã thực hiện nghiêm chỉnh các chế độ chính sách quy định của pháp luật 

2. Giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị 
Trong năm 2023, Hội đồng quản trị đã tổ chức các cuộc họp định kỳ hàng tháng theo quy định của pháp luật và Điều lệ của Công ty. Các cuộc họp đều do Chủ tịch Hội đồng quản trị chủ trì, thảo luận đảm bảo tính nghiêm túc và trách nhiệm. Các thành viên Hội đồng quản trị tham gia các cuộc họp đầy đủ và đóng góp ý kiến về các nội dung họp. Các cuộc họp đều được ghi vào Biên bản và ban hành Nghị quyết triển khai thực hiện; 

Công tác quản trị điều hành của Hội đồng quản trị đảm bảo tuân thủ theo quy định của Pháp luật, Điều lệ Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. Hoạt động điều hành của Công ty đảm bảo tính công khai và minh bạch, tập trung vào chiến lược kinh doanh đã được Đại hội đồng cổ đông phê duyệt và hướng đến mục tiêu hing tác quản trị đi

Trong năm 2023, Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2020-2025 đã ban hành 04 Nghị quyết và Quyết định để chỉ đạo các nội dung thuộc chức trách và nhiệm vụ của Hội đồng quản trị để triển khai thực hiện chiến lược kinh doanh và biện pháp hoạt động của Tổng công ty.

3. Giám sát hoạt động của Ban Tổng giám đốc 
Trong năm 2023, Tổng giám đốc đã bám sát các mục tiêu, định hướng và thực hiện đầy đủ các nhiệm vụ được Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị giao, tiếp tục đẩy mạnh hoạt động sản xuất kinh doanh bằng nhiều hình thức:
- Phủ rộng mảng dịch vụ phân phối thầu, tham gia đấu thầu khắp cả nước.Kết quả trong năm 2023 đã ký kết hợp đồng với 30 Sở y tế và Bệnh viện trên khắp cả nước. 
- Chỉ đạo trực tiếp phòng bán hàng, đưa ra các chính sách linh hoạt nhằm tăng cường mở rộng thị trường và phát triển hệ thống bán hàng bền vững, tìm kiếm và gia tăng số lượng hàng gia công.
- Duy trì các số đăng ký cho sản phẩm cũ và phát triển danh mục các sản phẩm mới đa dạng. 
- Hoàn thiện công tác nhân sự.
- Không nợ thuế, BHXH.
1. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TÀI CHÍNH VÀ KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH CỦA CÔNG TY NĂM 2023:

2. Tình hình hoạt động tài chính của Công ty:

· Tất cả các hoạt động tài chính của Công ty phù hợp với đăng ký kinh doanh.

· Công tác tài chính kế toán của công ty tuân thủ các quy định về kế toán, kiểm toán Việt Nam.

· Công ty đã thuê Công ty kiểm toán độc lập là Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam kiểm toán báo cáo tài chính năm 2023
- Công ty đã thực hiện đúng quy định của luật kế toán, chế độ kế toán, chuẩn mực kế toán Việt Nam đồng thời phù hợp với hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Việc lập, luân chuyển sử dụng chứng từ kế toán đảm bảo hợp pháp, hợp lý, hợp lệ.

- Chứng từ sổ sách kế toán lưu trữ, biểu mẫu phù hợp, việc hạch toán trên máy và được in ra lưu trữ theo qui định

- Nhìn chung, báo cáo tài chính năm 2023 của Công ty được kiểm toán đã phản ánh trung thực, hợp lý tình hình tài chính tại ngày 31/12/2023.

3. Kết quả thực hiện nghị quyết ĐHĐCĐ:

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Thực hiện 2022
	Kế hoạch  2023
	Thực hiện 2023
	Tỷ lệ          

 Thực hiện 2023

	
	
	
	
	
	
	TH 2022
	KH 2023

	1.
	Vốn điều lệ
	Tỷ đồng
	17,5
	17,5
	17,5
	100%
	100%

	2.
	Doanh thu thuần
	Tỷ đồng
	317,4
	320,5
	347,7
	109%
	108%

	3.
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	3,927
	4,150
	4,217
	107%
	101%

	4.
	Lợi nhuận sau thuế
	Tỷ đồng
	3,149
	3,280
	3,289
	104%
	100%

	5.
	Tỷ lệ chia cổ tức /VĐL/năm
	%
	2%
	5%
	100%
	250%
	100%


Năm 2023: 

- Doanh thu thực hiện tăng 9% so với cùng kỳ, đạt 109% so với thực hiện năm 2022; tăng  8%  so với kế hoạch năm 2023, đặt 108% so với kế hoạch năm 2023
- Lợi nhuận trước thuế tăng 7% so với cùng kỳ, đạt 107% so với thực hiện năm 2022;tăng 1% so với kế hoạch năm 2023,đạt 101% so với kế hoạch năm 2023

- Lợi nhuận sau thuế tăng 4% so với cùng kỳ, đạt 104% so với thực hiện năm 2022; Lợi nhuận sau thuế năm 2023 tăng không đáng kể so với kế hoạch năm 2023(0,27%)
Phân tích các yếu tố ảnh hưởng:
-Doanh thu hàng sx đạt 80,9% so với năm 2022,đạt 77,4%so với KH
- Doanh thu hàng tự doanh đạt 123,6% so với năm 2022,đạt 145,6% so với KH
- Doanh thu CN đạt 119,5% so với năm 2022,đạt 105,6% so với KH

-CP tài chính đạt 149,3% so với năm 2022,đạt 195,9% so với KH(tỷ giá+lãi vay)
· Năm 2023 vẫn là một năm nhiều khó khăn và thách thức.

Tình hình thế giới có nhiều biến động, đặc biệt là nền kinh tế mỹ có sự thay đổi về kế hoạch tăng giảm lãi suất, ảnh hưởng đồng usd, làm tăng chi phí nhập khẩu đáng kể.

Thị trường cạnh tranh cao do xuất hiện nhiều hệ thống nhà thuốc lớn : Hệ thống nhà thuốc long châu, Hệ thống nhà thuốc pharma city.., 
Các chính sách mới của cục quản lý dược ít nhiều làm ảnh hưởng đến hiệu quả của hoạt động SXKD(Phí kê khai, phí hồ sơ mới, phí hồ sơ thay đổi tăng cao) 
Máy móc chưa đồng bộ,hỏng hóc thường xuyên(chưa đưa ra được kế hoạch bảo dưỡng định kỳ),làm gián đoạn quá trình sản xuất, chi phí sửa chữa tăng cao,ảnh hưởng tới giá thành sản phẩm.
Văn phòng-kho hòa minh hoạt động chưa hiệu quả, tiền thuê đất tăng cao tạo gánh nặng về chi phí. 
Các yếu tố Nhân sự có thay đổi, nhiều vị trí vẫn chưa đáp ứng được yêu cầu đối với công việc. 

4. Kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2024:

- Ban điều hành và HĐQT đã xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024 với các chỉ tiêu như sau:
	Stt
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch 2024
	So sánh với thực hiện năm 2023 (%)

	I
	DOANH THU THUẦN
	355.400
	102

	1
	Doanh thu hàng sản xuất
	85.000
	112

	2
	Doanh thu từ hàng thầu và tự doanh
	135.000
	100

	3
	Doanh thu hàng ủy thác NK
	135.100
	98

	II
	TỔNG LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ 
	4.450
	105

	III
	TỔNG LỢI NHUẬN SAU THUẾ 
	3.500
	106

	IV
	Tỷ lệ chia cổ tức /VĐL/năm
	5%
	100


IV. KIẾN NGHỊ CỦA BAN KIỂM SOÁT:

- HĐQT, Tổng Giám đốc đề xuất phương pháp tăng vốn điều lệ.
- HĐQT, Tổng Giám đốc đề xuất phương án sử dụng Văn phòng- kho Hòa Minh hiệu quả nhất.

- HĐQT, Tổng Giám đốc có thể xem xét việc phân tích và đánh giá các sản phẩm chiến lược như một nhiệm vụ thiết yếu.Nghiên cứu nhiều nhóm sản phẩm thay thế đa dạng, phát triển bền vững.
- HĐQT,Tổng Giám Đốc cần đẩy mạnh hoạt động quản trị rủi ro và xử lý rủi ro.
- HĐQT,Tổng Giám Đốc cần đưa ra các phương án cụ thể trong việc giải quyết vấn đề nợ quá hạn, nợ khó đòi,hàng tồn kho.
- HĐQT, Tổng Giám đốc công ty cần rà soát hồ sơ pháp lý, đưa ra các quy định đối với hoạt động xuất nhập khẩu(Hợp đồng nội, Hợp đồng ngoại, cam kết 3 bên) tại chi nhánh tại Hà Nội, tăng cường biện pháp giám sát tại CN Hà Nội nhằm hạn chế mức độ rủi ro, phát triển mở rộng thị trường nhưng phải đảm bảo tính an toàn và hiệu quả.
- Tăng hạn mức vay vốn tại các tổ tức tín dụng.

VI. KẾ HOẠCH CÔNG TÁC NĂM 2024 CỦA BAN KIỂM SOÁT:

 - Xây dựng kế hoạch làm việc năm 2024.

- Giám sát tình hình thực hiện nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, giám sát tình hình triển khai thực hiện kế hoạch năm 2024, giám sát việc triển khai các chiến lược và định hướng Công ty.

- Xây dựng kế hoạch tập huấn, tham gia các lớp đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn liên quan đến công tác kiểm soát.

Trên đây là báo cáo của Ban kiểm soát Công ty kính trình Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2023.

Kính chức ĐHĐCĐ sức khỏe và thành công.

Trân trọng./.
          T/M BAN KIỂM SOÁT

Nơi nhận: 







Trưởng ban

· HĐQT, BTGĐ;

· Lưu: VT, BKS.

                                                                            Ngô Thị Thu Hiền
	   Báo cáo kiểm soát 2023
	                                                                                 



