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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY NĂM 2023
 VÀ PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2024
Căn cứ các quy định của pháp luật liên quan, quy định tại Điều lệ của Công ty CP Dược Trung ương 3, Hội đồng quản trị kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông hoạt động của HĐQT năm 2023, Kế hoạch hoạt động và nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2024 của Công ty CP Dược Trung ương 3 như sau:

· Tên công ty đại chúng:  CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC TRUNG ƯƠNG 3   

· Địa chỉ trụ sở chính: 115 Ngô Gia Tự, P. Hải Châu I, Q. Hải Châu, Đà Nẵng

· Điện thoại (Fax):     (0236) 3822 767           Email:
duoctw3@gmail.com
· Vốn điều lệ: 17.500.000.000 đồng. (Mười bảy tỷ, năm trăm triệu đồng)
I. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2023:

1. Đánh giá chung:
a. Thuận lợi:

· HĐQT luôn đề cao sự đồng thuận, nhất trí trong việc xây dựng chính sách, quyết định chủ trương của HĐQT về kế hoạch sản xuất kinh doanh, tổ chức bộ máy, luôn lắng nghe và đề cao ý kiến của các thành viên HĐQT, Ban Điều hành trong việc đề ra các giải pháp và tổ chức thực hiện các nghị quyết, quyết định của HĐQT, điều hành sản suất kinh doanh có hiệu quả. 

· Công ty có Nhà máy tân dược Non-Betalactam đạt chuẩn GMP-WHO, dây chuyền thực phẩm bảo vệ sức khỏe đạt tiêu chuẩn GMP và kho hàng hóa đạt chuẩn GSP.

· Có hệ thống khách hàng, nhân viên và trình dược viên, cộng tác viên của công ty bao phủ trên toàn quốc.

· Việc mở rộng thêm kênh dịch vụ phân phối thầu đã có bước phát triển ổn định, góp phần nâng cao uy tín và tăng hiệu quả chung của công ty.

b. Khó khăn:

· Năm 2023 với sự suy thoái của nhiều nền kinh tế lớn trên trên thế giới đã có tác động tiêu cực đến kinh tế trong nước nói chung, doanh nghiệp ngành dược phẩm nói riêng cũng bị ảnh hưởng. Công ty CP Dược trung ương 3 là doanh nghiệp nhỏ với nguồn vốn hoạt động kinh doanh thấp, chịu ảnh hưởng sâu sắc theo tình hình chung của ngành, mặt khác cộng thêm khó khăn về tài chính cũng là vấn đề nan giải chưa có giải pháp tháo gỡ. Nguồn vốn lưu động của Công ty hoàn toàn không có, nên lệ thuộc toàn bộ vào nguồn vốn vay ngân hàng. 
· Nhà máy hiện tại đã xây dựng hơn 20 năm, diện tích nhỏ đã được tu sửa, nâng cấp nhiều lần, chỉ sản xuất được một số dạng bào chế thông thường như viên nang cứng, viên nén, thuốc bột, cao xoa dùng ngoài... Việc cải tạo để bố trí thêm dây chuyền để sản xuất các sản phẩm có tính cạnh tranh cao hơn gặp nhiều khó khăn do không đủ diện tích cơi nới hoặc không đáp ứng được các điều kiện nhiệt độ, áp suất, độ ẩm...

· Máy móc thiết bị: Phần lớn các thiết bị đã cũ, chưa phát huy tính hiệu quả và công suất của nhà máy, một số công đoạn sản xuất hầu như đều làm thủ công. Hệ thống phụ trợ đều đã cũ, được cải tạo nhiều lần, đặc biệt hệ thống điều hòa không khí có nguy cơ hư hỏng nặng, không còn phù hợp với điều kiện hiện tại.

· Việc đăng ký số đăng ký mới còn gặp nhiều khó khăn do các quy định ngày càng chặt chẽ của Bộ y tế, trong khi phần lớn danh mục sản phẩm của công ty là những loại thuốc thông thường, không có các loại thuốc có dạng bào chế đặc biệt và thuốc chuyên khoa đặc trị, hiện vẫn chưa có sản phẩm chủ lực nên khó cạnh tranh với các doanh nghiệp khác trong ngành.
Vì vậy, HĐQT và Tổng giám đốc đã gặp không ít khó khăn trong quản trị, điều hành để vừa duy trì sản xuất kinh doanh vừa đảm bảo thu nhập, cuộc sống cho toàn thể cán bộ công nhân viên Công ty. Tuy nhiên với sự nỗ lực của HĐQT, Tổng giám đốc và tập thể người lao động Công ty đã cố gắng khắc phục các khó khăn, tình hình sản xuất, kinh doanh dần ổn định và đạt được những thành tựu đang khích lệ.

2. Các cuộc họp của Hội đồng quản trị:

Trong cuộc họp Đại hồi đồng cổ đông thường niên năm 2023 được tổ chức vào ngày 7/04/2023 đã thông qua việc miễn nhiệm chức vụ thành viên HĐQT của Ông Trần Anh Tuấn, hiện tại HĐQT nhiệm kỳ 2020-2025 bao gồm 4 thành viên như sau:
· Ông Nguyễn Văn Khái – Chủ tịch HĐQT
· Ông Trương Thoại Nhân – TV HĐQT, Tổng giám đốc
· Ông Nguyễn Huy Thanh – TV HĐQT
· Bà Trần Thị Minh – TV HĐQT
	Stt


	Thành viên HĐQT
	Số buổi họp HĐQT tham dự
	Tỷ lệ tham dự họp
	Lý do không tham dự họp

	1
	Nguyễn Văn Khái
	4/4
	100%
	

	2
	Trương Thoại Nhân
	4/4
	100%
	

	3
	Nguyễn Huy Thanh
	4/4
	100%
	

	4
	Trần Thị Minh
	4/4
	100%
	


3. Các Nghị quyết/ Quyết định của Hội đồng quản trị năm 2023
Các Nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị luôn bám sát tình hình thực tế của Công ty, có sự đồng thuận cao của các thành viên trong Hội đồng quản trị. Các cuộc họp HĐQT, lấy ý kiến bằng văn bản được thực hiện đúng theo quy định của pháp luật và điều lệ của Công ty. Trong năm 2023, HĐQT đã tổ chức 4 phiên họp và kết hợp với lấy ý kiến bằng văn bản để định hướng, chỉ đạo, xem xét quyết định các công việc trong thẩm quyền của HĐQT, tập trung vào các nhóm vấn đề chính như sau:

· Nghị quyết thống nhất việc tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023.

· Nghị quyết về việc thống nhất về việc không thực hiện phương án khắc phục mua lại thửa đất 80 Trần Phú, Q. Hải Châu, TP. Đà Nẵng theo báo cáo của Tổng giám đốc và đơn đề nghị của bà Nguyễn Thị Cẩm tại thời điểm hiện tại; Thông qua chủ trương mua đầu tư hệ thống HPLC phục vụ công tác kiểm nghiệm. Giao Tổng giám đốc thực hiện việc mua sắm tài sản theo quy định; Giao Tổng giám đốc xây dựng phương án tăng vốn điều lệ và lên dự thảo trình HĐQT xem xét và thống nhất.
· Nghị quyết và Quyết định về việc miễn nhiệm chức vụ Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Dược Trung ương 3 đối với bà Trần Đàm Thị Việt từ ngày 01/09/2023.
· Nghị quyết và quyết định về việc bổ nhiệm bà Bùi Thị Thu Hằng Giữ chức vụ Người phụ trách kế toán Công ty Cổ phần Dược Trung ương 3 từ ngày 04/09/2023.
· Nghị quyết về việc việc chi trả cổ tức năm 2022 bằng tiền.
· Nghị quyết về việc báo cáo Tổng công ty và ĐHĐCĐ năm 2024 về việc tăng vốn điều lệ công ty trên cơ sở sử dụng nguồn là lợi nhuận chưa phân phối giữ lại qua các năm và người đại diện vốn sẽ báo cáo xin ý kiến của Tổng công ty Dược Việt Nam – CTCP; Thống nhất giao Tổng giám đốc khảo sát, nghiên cứu, phân tích và lập báo cáo đầu tư dự án xây dựng Nhà máy sản xuất dược phẩm mới tại Khu công nghiệp trên địa bàn trình HĐQT xem xét và báo cáo xin ý kiến của Tổng công ty Dược Việt Nam – CTCP và ĐHĐCĐ theo quy định; Đề nghị Ban điều hành tiếp tục xây dựng và hoàn thiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024 tối thiểu là bằng thực hiện năm 2023 và chỉ tiêu lợi nhuận tối thiểu là tăng ít nhất 5% so với thực hiện năm 2023 và trình HĐQT xem xét.
Các thành viên HĐQT tham dự đầy đủ các cuộc họp HĐQT, trả lời phiếu lấy ý kiến thành viên HĐQT bằng văn bản và thực hiện nhiệm vụ của thành viên HĐQT đúng theo quy định của pháp luật, Điều lệ công ty.

4. Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý khác:

HĐQT tiếp tục hoạt động giám sát đối với Tổng giám đốc theo Điều lệ và Quy chế nội bộ về quản trị công ty, Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị quy định cụ thể quyền hạn, nghĩa vụ cũng như mối liên hệ giữa HĐQT và Tổng giám đốc. Tổng giám đốc thực hiện đúng theo chế độ các báo hàng tháng và hàng quý, thực hiện đúng với chức năng nhiệm vụ được quy định tại Quy chế nội bộ về quản trị Công ty. 
Tại các cuộc họp thường kỳ, HĐQT đã giám sát và đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ của Tổng giám đốc, các cán bộ quản lý về kế hoạch sản xuất kinh doanh và các vấn đề quan trọng của Công ty.
5. Những kết quả đạt được:

· Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2023:
Năm 2023 là năm có nhiều khó khăn, biến động đối với tình hình kinh tế, xã hội của cả nước nói chung và ngành dược nói riêng do bị ảnh hưởng bởi sự suy thoái kinh tế toàn cầu cùng sự bất ổn của tình hình chính trị, xã hội trên thế giới.
Tuy nhiên, với sự nỗ lực của HĐQT, Ban Tổng giám đốc và người lao động công ty trong công tác quản trị, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh cũng như sắp xếp, bố trí nhân sự phù hợp,... đã đưa công ty vượt qua khó khăn.
Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2023 đã hoàn thành kế hoạch đề ra với doanh thu là 348 tỷ đồng, đạt 110% so với thực hiện năm 2022 và bằng 109% so với kế hoạch năm 2023. Lợi nhuận trước thuế năm 2023 đạt 3,2 tỷ đồng, tăng 7% so với năm 2022 và đạt 101% kế hoạch đề ra. Lợi nhuận sau thuế đạt 3,289 tỷ đồng, tăng 4% so với năm 2022 và đạt kế hoạch năm 2023 đề ra.
	Chỉ tiêu
	Đơn vị
	Thực hiện 2022
	Kế hoạch 2023
	Thực hiện 2023
	Tỷ lệ %

	
	
	
	
	
	So với NT
	So với KH

	1. Doanh thu 
	tr.đ
	317.728
	  320.800 
	  348.630 
	110%
	109%

	· Doanh thu hàng sản xuất
	tr.đ
	 93.801
	 98.000
	 75.892
	81%
	77%

	· Doanh thu hàng dịch vụ thầu 
	tr.đ
	108.352 
	 92.000
	 133.988
	124%
	146%

	· Doanh thu khác
	tr.đ
	656.412 
	 800
	 1.128
	172%
	141%

	· Doanh thu từ bán hàng và ủy thác NK
	tr.đ
	114.917
	 130.000
	 137.336 
	120%
	106%

	2. Lợi nhuận trước thuế
	tr.đ
	    3.927
	4.150 
	 4.218
	107%
	101%

	3. Lợi nhuận sau thuế 
	tr.đ
	    3.149
	3.280
	3.289
	104%
	100%

	4. Mức chia cổ tức
	%
	2
	5
	5
	250
	100


· Nhà máy sản xuất tân dược đã được Cục quản lý Dược kiểm tra, cấp giấy chứng nhận đạt GMP vào tháng 8/2022 và kho được cấp tiêu chuẩn GSP vào tháng 5/2022.

· Kiện toàn bộ máy quản lý, điều hành: Trong năm 2023 Công ty cũng đã rà soát và kiện toàn lại bộ máy nhân sự quản lý, điều hành phù hợp với yêu cầu như: Tổ chức, sắp xếp lại hoạt động kinh doanh và nhân sự của Chi nhánh TP. Hồ Chí Minh; bổ nhiệm Phụ trách kế toán và các nhân sự khác.
· Từng bước hoàn thiện và đảm bảo tuân thủ quy trình sản xuất kinh doanh, hoạt động sản xuất dần đi vào ổn định. 
· Hệ thống kinh doanh, đặc biệt là bộ phận thầu – kinh doanh được củng cố và tùng bước phát triển ổn định.
6. Lương và thù lao của Hội đồng quản trị năm 2023
Thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2022, mức lương thù lao chi trả cho HĐQT là :

	STT
	Chức danh
	Không chuyên trách

(đồng/người/tháng)

	1
	Chủ tịch HĐQT
	6.000.000

	2
	Ủy viên HĐQT 
	4.000.000


 Tổng mức chi trả lương và thù lao cho HĐQT năm 2023 là: 216.000.000 đồng.
     II. PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2024:
Năm 2024 được dự báo sẽ tiếp tục là một năm khó khăn khi sự thay đổi trong xu hướng tiêu dùng của ngành dược cùng những tác động từ làn sóng suy thoái kinh tế, chính trị trên toàn cầu, sức cạnh tranh thị trường ngày một lớn và hơn nữa đó là những khó khăn nội tại của Công ty vẫn chưa có giải pháp giải quyết khiến Công ty gặp nhiều khó khăn. HĐQT và Ban điều hành sẽ tiếp tục tiến hành phân tích dữ liệu và đề ra kế hoạch ngắn hạn, trung hạn, dài hạn, xây dựng kế hoạch cho năm 2024 và kế hoạch cho năm sắp đến của nhiệm kỳ 2020-2025.
1. Đánh giá chung về tình hình sản xuất kinh doanh của năm 2024:

a. Thuận lợi:

· Có nhà máy tân dược Non -Betalactam đạt chuẩn GMP, dây chuyền thực phẩm bảo vệ sức khỏe đạt tiêu chuẩn GMP, kho đạt chuẩn GSP làm tiền đề phát triển sản xuất kinh doanh trong năm 2024.

· Danh mục sản phẩm: tính đến hết tháng 12 năm 2023 công ty có hơn 30 số đăng ký thuốc còn hạn, ngoài ra có hơn 35 số đăng ký đã được gia hạn đến 31/12/2024 theo Nghị quyết 80/2023/QH15. Năm 2023 công ty cũng đã thực hiện nộp hơn 30 bộ hồ sơ số đăng ký mới và đang chờ Cục quản lý dược thẩm định, xét duyệt. 
· Có hệ thống khách hàng, nhân viên và trình dược viên, cộng tác viên của công ty bao phủ tương đối trên toàn quốc và mảng hàng dịch vụ thầu đã được dần hoàn thiện, đi vào ổn định.

b. Khó khăn:

· Khó khăn về nguồn vốn: nguồn vốn Điều lệ của Công ty quá thấp, hiện có 17,5 tỷ đồng. Do đó, nguồn vốn lưu động của Công ty hoàn toàn không có, nên phụ thuộc toàn bộ vào nguồn vốn vay ngân hàng. 

· Việc tỷ giá ngoại tệ tăng lên làm giá trị nguyên vật liệu chính, đa phần là nguyên liệu nhập khẩu đồng loạt tăng mạnh làm chi phí đầu vào sản xuất tăng cao.
· Danh mục sản phẩm sản xuất của Công ty rất ít, chưa đa dạng và không có nhiều lợi thế trong sản xuất kinh doanh. Công tác nghiên cứu sản phẩm mới của Công ty còn nhiều hạn chế, việc đăng ký và gia hạn gặp nhiều khó khăn.
· Máy móc thiết bị: Phần lớn các thiết bị đã cũ, lạc hậu, công suất không đảm bảo phục vụ sản xuất, chưa phát huy tính hiệu quả và công suất của nhà máy. Một số công đoạn sản xuất hầu như đều làm thủ công, cần đầu tư thêm một số máy móc thiết bị tự động hóa.

· Hệ thống phụ trợ đã cũ, đặc biệt hệ thống điều hòa không khí được cải tạo nhiều lần, có nguy cơ hư hỏng nặng, không đáp ứng đủ công suất hiện tại, cần phải được đầu tư nâng cấp.

· Sự cạnh tranh ngày càng khốc liệt của thị trường hàng OTC khiến công tác bán hàng OTC dự kiến sẽ tiếp tục gặp nhiều khó khăn. 

· Đối với dự án Hòa Minh đã đi vào hoạt động nhưng chưa hiệu quả, do chưa có phương án sử dụng tối ưu cho khu đất trống trên nên hàng năm sẽ phải lãng phí số tiền thuê đất nộp cho ngân sách.

2. Một số chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024:

Với những đánh giá, phân tích như trên, Công ty dự kiến một số chỉ tiêu kế hoạch năm 2024 như sau:
	  TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị
	Kế hoạch năm 2024
	So với NT (%) 

	1
	Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ
	tr. đồng
	360.900
	102%

	
	- Doanh thu hàng sản xuất
	tr. đồng
	      85.000 
	112%

	
	- Doanh thu hàng dịch vụ thầu
	tr. đồng
	135.000
	101%

	
	- Doanh thu khác
	tr. đồng
	           900
	80%

	
	- Doanh thu hàng ủy thác NK
	tr. đồng
	    135.100
	98%

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	tr. đồng
	4.450
	106%

	3
	Lợi nhuận sau thuế 
	tr. đồng
	3.500
	106%


3. Các nhiệm vụ trọng tâm:

HĐQT tiếp tục chỉ đạo triển khai thực hiện tốt các chủ trương, định hướng của Công ty, tạo mọi điều kiện thuận lợi để Ban Điều hành hoàn thành nhiệm vụ sản xuất kinh doanh, tập trung vào các nhiệm vụ trọng tâm sau:

· Phát triển danh mục sản phẩm. Duy trì và gia tăng sản lượng các mặt hàng chủ lực và có tiềm năng.
· Đẩy mạnh sản xuất kinh doanh; mở rộng và phát triển thị trường; đẩy mạnh phát triển thị trường OTC; tập trung tham gia đấu thầu và nhận ủy quyền thầu trên phạm vi toàn quốc.
· Nghiên cứu báo cáo, xin chủ trương của Tổng công ty và trình Đại hội đồng cổ đông về dự án di dời và xây dựng nhà máy mới tại Khu công nghệ cao TP. Đà Nẵng.
· Đẩy mạnh công tác giám sát quản trị chất lượng sản phẩm. Tiếp tục hoàn thiện các Quy trình sản xuất, quy chế quản trị, điều hành. Xây dựng các định mức kinh tế kỹ thuật để quản lý sản xuất kinh doanh có hiệu quả.
· Tìm kiếm nguồn nguyên liệu ổn định, hợp lý nhằm đảm bảo ổn định chất lượng sản phẩm, giảm giá thành sản phẩm.
4. Các giải pháp thực hiện:

Để hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024, Công ty sẽ triển khai thực hiện bằng các giải pháp cụ thể:

· Chú trọng công tác đăng ký hồ sơ để tăng danh mục hàng sản xuất. Đầu tư nghiên cứu phát triển sản phẩm mới phục vụ cho nhu cầu xã hội. Đồng thời lưu ý công tác kê khai và kê khai lại giá đảm bảo hiệu quả kinh doanh.
· Rà soát, đánh giá tìm kiếm nhà cung ứng mới để tối ưu nguồn cung ứng, lựa chọn các nhà cung cấp ổn định nguyên liệu đầu vào đảm bảo chất lượng, giá cả hợp lý nhằm đảm bảo ổn định chất lượng sản phẩm, giảm giá thành, tăng năng suất lao động.

· Đầu tư bổ sung máy móc thiết bị sản xuất. Hoàn thiện và tăng cường kiểm soát quy trình sản xuất, tối ưu hóa quá trình sản xuất, giảm thiểu hao hụt nguyên, nhiên vật liệu, đảm bảo chất lượng sản phẩm.
· Đẩy mạnh công tác bán hàng: Tăng cường công tác bán hàng OTC bao phủ cả nước, ETC được mở rộng hơn, tìm thêm các đối tác gia công tại nhà máy để tăng doanh số, giải quyết việc làm cho người lao động.

· Tăng cường liên kết, hợp tác kinh doanh với các Công ty, đơn vị có thế mạnh về tài chính, về khách hàng và marketing để đẩy nhanh việc bán các sản phẩm mới nhằm quảng bá thương hiệu, hình ảnh Công ty.

· Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn. Xây dựng kế hoạch tài chính, tìm kiếm nguồn vốn khả thi, phù hợp với tình hình thực tế để đầu tư mở rộng sản xuất và thực hiện các mục tiêu chiến lược của Công ty.
· Tiếp tục rà soát và hoàn thiện các Quy trình sản xuất, quy trình nghiệp vụ, quy chế quản lý điều hành cho phù hợp với điều kiện thực tế của Công ty. Tăng cường giám sát các hoạt động sản xuất kinh doanh và việc tuân thủ các nội quy, quy chế, các nghị quyết, quyết định của HĐQT, kịp thời phát hiện các sai sót để khắc phục. Phát huy hơn nữa tính tích cực, chủ động của bộ máy điều hành, nâng cao tinh thần trách nhiệm của người lao động.

· Củng cố công tác nhân sự, tiền lương: Cải tiến công tác nhân sự, tiền lương, thưởng, gắn với cơ chế phân cấp phân quyền hợp lý, từng bước điều chỉnh tăng lương cho người lao động. Tuyển dụng, bổ nhiệm Phó Tổng giám đốc, sắp xếp bố trí nhân sự phù hợp, tuyển dụng thêm nhân sự có trình độ chuyên môn, có tinh thần trách nhiệm cao trong khâu sản xuất, nghiên cứu sản phẩm cũng như trong ở bộ phận kinh doanh. Có kế hoạch đào tạo, nâng cao trình độ năng lực cán bộ của các phòng ban chuyên môn. Tổ chức tập huấn các văn bản pháp luật mới liên quan đến hoạt động và các kỹ năng cần thiết cho hoạt động sản xuất kinh doanh.
· Chăm lo đời sống người lao động. Xây dựng các chính sách đãi ngộ nhân tài phù hợp nhằm thu hút và tạo sự gắn bó của người lao động với Công ty.
· Cải tiến hoạt động và nội dung các cuộc họp HĐQT, tăng cường công tác tham mưu, phân tích đánh toàn diện các mặt hoạt động của các phòng ban liên quan.
Trên đây là báo cáo của Hội đồng quản trị về kết quả hoạt động kinh doanh năm 2023, kế hoạch hoạt động năm 2024 của Công ty CP Dược Trung ương 3.

Thay mặt HĐQT, tôi xin gửi lời cảm ơn đến Quý cổ đông, Tổng công ty Dược Việt Nam, Quý khách hàng, Nhà đầu tư cùng toàn thể CBCNV đã hỗ trợ, giúp đỡ, tạo điều kiện thuận lợi để Công ty CP Dược Trung ương 3 hoàn thành tốt nhiệm vụ sản xuất, kinh doanh năm 2024.
Kính chúc Quý vị nhiều sức khỏe, hạnh phúc và thành công !
Trân trọng cảm ơn !
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