CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC TRUNG UONG 3 Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Nguoi ky: CONG TY CO PHAN s . 3 .

DUGC TRUNG UONG 3 Da Nang, ngay 16 thang 3 nam 2023
Email: thuhuongptc@gmail.com

Ky ngdy: 16/03/2023 17:13:25

THONG BAO MOI HQP
V/v: Tham dw hop Pai hgi dong cé dong thuong nién niam 2023

Cong ty Co phan Duwgc Trung wong 3

Kinh giti: Quy C6 dong Céong ty Co phian Dwoc Trung wong 3
Hbi dong Quan trj Cong ty C6 phan Duogc Trung wong 3 tran trong thdng bao va
kinh moi Quy C6 dong dén tham du phién hop Pai hoi dong cb dong thudng nién nim
2023 cua Cong ty C6 phan Dugc Trung wong 3, cu thé nhu sau:

1. Thoi gian: 08h30 ngay 07/04/2023
2. Pia diém: Khach san Mudng Thanh Séng Han

115 Nguyén Vin Linh, P. Vinh Trung, Q.Hai Chau, Tp.Da Nang
3. Chuong trinh nghi su:

4 Bao c4o hoat dong cua Hoi ddng Quan tri nam 2022 va phuong hudéng hoat
dong nam 2023;

4+ Bao cao két qua thyc hién nam 2022 va ké hoach san xuat kinh doanh nam
2023 ciia Ban diéu hanh;

+ B4o c4o hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2022;
4 B4o céo tai chinh d3 dugc kiém toan nam 2022;

4 Du kién phan phdi loi nhuin nim 2022 va Céc chi tiéu tai chinh chu yéu nim
2023,;

4+ B4o cdo muc chi tra thu lao, luong cho Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat,
Tong giam dbc va thu ky Cong ty nam 2022 va To trinh vé viée chi tra thu lao,
lvong nam 2023;

4 Lua chon don vi kiém toan cho nim tai chinh 2023;
4 Cac ndi dung khac thuc tham quyén PHPCP.
4. Tai liéu phuc vu Dai hgi:

Cac tai litu phuc vu Pai hoi d& nghi Quy C6 dong tham khao tai trang web:
www.duoctw3.com.

Trudng hop ¢ dong khong thé tham dy Pai hdi co thé ay quyén cho nguoi khéac du
thay (theo mau Gidy iy quyén dinh kém).



Xéc nhian tham du Dai hoi:

Cac d& xuat cua Quy cbd dong hodc nguoi duge ty quyén vé ndi dung Chuong trinh
Pai hoi xin vui long giri van ban vé BTC Dai hoi truée 16h00 ngay 27/03/2023.

bpé cong tac td chirc Pai hoi duoc chu ddo, Quy cd dong hodc nguoi dugc uy quyén
vui 10ng x4c nhan viéc tham du Pai hoi trudc 16h00 ngay 27/03/2023 bang cach
lién lac vé BTC Dai hoi:

BAN TO CHU'C PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3 , N

bia chi: 115 Ng6 Gia Ty, Quan Hai Chau, Thanh pho Pa Nang.

Dién thoai: (0236) 3830 202 - (0236) 3816 687

Lién hé: Pong Huynh Khanh Hoa Dién thoai: 0932.379.989

Trdn trong thong bdo./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Ghi cha

Ouy ¢é dong khi tham dw Pai hji
vui long mang theo Thu moi,
CMND, thé can cude hodc h chiéu

(Ban chinh) va Gidy 1wy quyén tham

du Pai hoi (néu la nguwoi dwoc uy
quyén).



CONG TY CO PHAN
DUQC TRUNG UONG 3

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phadc

DU THAO

KE HOACH TO CHUC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

NHIEM KY 2020-2025

Thaoi gian, dia diém
- Ngay dang ky cudi cung : 07/03/2023
- Ngay t6 chirc: 08h30 ngay 07/04/2023.
- Pija diém: Khach san Muong Thanh Séng Han

115 Nguyén Vin Linh, P. Vinh Trung, Q.Hai Chau, Tp. Pa Ning

Chuong trinh

STT

Noi dung

Thuc hién

Pén tiép dai biéu, co dong, kiém tra tha tuc, phat tai

Ban T6 chirc

1 . Ban kiém tra tu cach cb
ligu .
dong
5 B4o co két qua kiém tra tu cach c6 dong tham dur Ban kiém tra tu cach cb
Dai hoi dong.
3 Tuyén bé ly do, gisi thiéu dai biéu Ban T6 chirc
A Gi6i thiéu va thong qua thanh phan Poan chu toa, Ban T4 chuc
Ban thu ky
Thong qua chuong trinh nghi su va Quy ché 1am viéc . .
5 S Poan chu toa
tai Dai hol
Bao cdo hoat dong cia HPQT nam 2022 va Phuong
6 ] A s Doan chu toa
huéng hoat dong nam 2023
B4o céo két qua thyc hién naim 2022 va ké hoachsan | _, .
7 L. . . s Tong gidm doc
xuat kinh doanh nam 2023 cua Ban di¢u hanh
B4o c4o hoat dong cua Ban kiém soat nam 2022 Truong Ban kiém soét
Bio céo tai chinh da dugc kiém toan nam 2022 Tong giam doc
Du kién phan phdi lgi nhuan nam 2022 & Mét s chi
10 o Doan chu toa
tiéu tai chinh nam 2023
B4o c4o chi tra thu lao, lwong HPQT, BKS, Tong
11 giam dbc va thu ky cong ty nam 2022 & Ké hoach Doan chu toa

chi tra thu lao nam 2023

Ké hoach t6 chirc PHPCP nam 2023

Page 1




12 | Ké hoach lya chon don vi kiém todn nam 2023 Ban Kiém soat
Thao luan va biéu quyét théng qua céc to trinh va bao
13 . Doan chu toa
céo
14 | Phét biéu y kién cua Tong Cong ty Duoc Viét Nam | Tong cong ty Dugc VN
15 Nghi giai lao
16 | Thong qua Bién ban Dai hoi va Nghi quyét Pai hoi | Ban thu ky
17 | Bé mac Dai hoi Ban t6 chiic
I1l.  Céc tai liéu can chuan bi
STT Tai ligu Ngwéi thuc hién | Ghi chu
Thong bao moi hop Thu ky HBPQT
Chuong trinh nghi sy Thu ky HDQT
Quy ché lam viéc tai Dai hoi Thu ky HDQT
4 Bao cao hoat dong cia HPQT nam 2022 va Phuong | Thu ky HPQT
hudng hoat dong nam 2023
B4o c40 hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 .
oz o Ban Tong giam
5 vaq ke hoach s,én xuat kinh doanh nam 2023 cua Ban déc
Tong giam doc
6 B4o c4o hoat dong cua Ban kiém soét nim 2022 Ban Kiém soat
_ N B v Ban Tong giam
7 Béo cao tai chinh da duoc kiém toan nam 2022 déc
o To trinh phan phéi lgi nhuan nam 2022 & Motsé | Thu ky HPQT
chi tiéu tai chinh nam 2023
To trinh chi tra thu lao, lwong HPQT, BKS, Téng | Thur ky HPQT
9 giam doc va thu ky cong ty naim 2022 & Ké hoach
chi tra thu lao nam 2023
10 | To trinh lua chon don vi Kiém toan nam 2023 Thu ky HDQT
11 | Du thao bién ban hop Thu ky HDQT
12 | Du thao nghi quyét Pai hoi Thu ky HDQT

Ké hoach t6 chirc PHPCP nam 2023

Page 2




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC TRUNG UONG 3 Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

$6:111/Qb-HPQT

Pa Nang, ngay 07 thang 04 nam 2023

DU THAO

QUYET PINH
(VIv: Ban hanh Quy ché lam viéc tai phién hop Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2023
Céng ty Cé phan Dugc Trung wong 3, nhiém ky 2020-2025)
HOQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 dwoc Quéc héi mede CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Can cir Piéu 1é t6 chire va hoat déng ciia Cong ty Cé phan Dugce Trung wong 3;

- Can cit Nghi quyét Héi dong quan tri sé 110/NQ/2023/HPOT ngay 16 thang 03 ndm
2023;

QUYET PINH:

Piéu 1: Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Quy ché lam viéc tai phién hop Dai hdi
ddng cb doéng thuong nién Cong ty C6 phan Duoc Trung wong 3.
Piéu 2: Quy ché nay c6 hiéu luc ngay khi dugc Dai hoi dong cb dong thuong nién nim
2023 Cong ty c6 phan Duge Trung wong 3 théng qua.
Céc thanh vién Ban T chtc Dai hoi, cac thanh vién lién quan va cac c6 dong
tham du hop Pai hoi ¢ déng thuong nién nim 2023 cua Céng ty C6 phan Duge
Trung wong 3 chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhén:
- Nhu Diéu 2; TM.HOQI PONG QUAN TRI
-  BKS; ; ’ 2
- Luu Thu ky céng ty;

Quy ché lam viéc tai PHPCP thwong nién nam 2023



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC TRUNG UONG 3 Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Pa Nang, ngay 07 thang 04 nam 2023

DU THAO

QUY CHE LAM VIEC

PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3
(Ban hanh kém Quyét dinh s6 111/0P-HPOT ngay 16 thang 03 ndm 2023 ciia Hoi dong qudn
tri Céng ty Cé phan Duge Trung wong 3)

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung

Quy ché lam viéc Pai hoi dong c6 dong thuong nién st dung cho viée to chirc
phién hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2023 cua Cong ty CO phin Duoc
Trung vong 3.

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cac bén tham gia Dai hoi,
diéu kién, thé thuc tién hanh Dai hoi C6 dong va cac bén tham gia Pai hoi o trach
nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 3. CH dong va cac bén tham gia Pai hoi c6 trach nhiém thuc hién Quy ché nay.
CHUONG I1
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Diéu 4. C6 dong tham duw Pai hdi dong c6 dong.
1. Diéu kién tham dy Dai hoi

Tat ca cac co dong so hitu ¢d phan Cong ty CO phan Dugc Trung uong 3,
hozc nhitng ngudi duoc ty quyén tham dy hop 18.

2. Quyén va nghia vy cta cac c6 dong du dicu kién khi tham du Dai hoi

a) C6 dong hoic nguoi dugc uy quyén dén dy Pai hdi can mang theo cac gidy to
Sau:

- Thong bao moi hop;
- Gidy Chtng minh nhan dan, Can cudc cong dan hoidc ho chiéu;
- Gidy uy quyén (truong hop dugc uy quyén tham du Pai hoi).

b) Pang ky tham dy Dai hoi: C6 dong hodc ngudi dugc Gy quyén xuat trinh céc
giéy t& trén cho Ban kiém tra tu cach c6 dong va nhan tai li¢u Pai hoi.

Quy ché lam viéc tai PHPCP thuong nién nam 2023



¢) C6 dong duoc oy quyén bang van ban cho nguoi nhan oy quyén thay mit minh
tham du va biéu quyét tai Pai hoi ddng c6 dong. Ngudi duge uy quyén tham dy
Pai hoi khong duoc ty quyén cho ngudi khac tham du Dai hoi.

d) C6 déng/dai dién theo uy quyén cua cd dong tham dy Pai hoi khi mudn phat
biéu ¥ kién thao ludn phai dugc sy dong v ctia Chu tich doan, phat biéu ngin gon
va tap trung vao ding nhitng ndi dung trong tdm can trao doi, pht hop véi noi
dung chuong trinh cta Pai hoi d3 duoc thong qua. Nhitng van dé di dugc nguoi
truéc phat biéu thi khong phat biéu lai dé tranh trang 1ap. C6 dong tham dy Pai hoi
cling c6 thé ghi cac ndi dung vao phiéu cau hoi, chuyén cho Ban thu ky.
e) Tham gia biéu quyét cac van dé thudc thim quyén cta Pai hoi dong cd dong
theo diing quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty.
f) Cac c6 dong, dai dién c6 dong khi t6i dy hop Pai hoi dong cd dong sau khi nghe
béo cdo vé cac ndi dung can thong qua s& cung thao luan va théng qua bang biéu
quyét.
g) Tat ca c6 dong dén tham du dai hoi phai dn mic chinh t&. Trong thoi gian tién
hanh Dai hoi, cac c¢6 dong/ngudi dugc ty quyén phai tuan theo sy huéng dan cia
Doan chi tich, tng xir van minh, lich sy, khong gay mat trat tw, khong hat thube 14
trong phong Pai hoi, khong nodi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong
trong lc dién ra Pai hoi.
h) C6 dong hodc nguoi duoc ty quyén du hop dén sau khi Pai hoi di khai mac, sau
khi hoan tit thu tuc ding ky, dugc tham du va tham gia biéu quyét vé cac ndi dung
can biéu quyét con lai theo chwong trinh Pai hoi di dugc thong qua. Trong trudng
hop nay, hiéu lyc cia nhitng biéu quyét da tién hanh khong bi anh hudng.
Piéu 5. Poan chi tich, Chii toa dai hdi.

1. Poan chu tich do Ban t6 chirc Pai hoi gidi thi€u tai cudc hop va dugc BPHDCD biéu

quyét théng qua; Chu tich doan (Chu toa Pai hoi) 1a Chu tich HPQT hodc 14 ngudi

khéc theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép.

2. Quyén va nghia vu ctia Poan chu tich:

a) Diéu hanh cac hoat dong cua Dai héi theo chuong trinh da dugc Pai hoi déng ¢
dong thong qua. Tién hanh cac cOng viéc can thiét dé Pai hoi dong co dong dién ra
co trat tu, dang quy dinh.

b) Huéng dan cac dai biéu va Pai hoi thao luan.
¢) Trinh dy thao vé nhiing nodi dung can thiét dé Pai hoi biéu quyét.
d) Tra 16i nhimng van dé do Pai hdi yéu cau hodc chi dinh ngudi tra 1oi.

e) Chi toa ¢ quyén hodn cudc hop Pai hoi dong cb dong di co du sd ngudi ding

Quy ché lam viéc tai PHPCP thuong nién nam 2023



ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hoic thay doi dia diém hop trong
cac truong hop sau day:

- Pja diém hop khong c6 du chd ngéi thuén tién cho tat ca nguoi du hop;

- Céc phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cac c6 dong
du hop tham gia, thdo luan va biéu quyét;

- C6 ngudi du hop can tro, gy roi trat ty, co nguy co 1am cho cudc hop khong
dugc tién hanh mot cach cong bang va hop phap;

- Thoi gian hodn t6i da khong qua 03 ngay, ké tir ngay cudc hop du dinh khai
mac.

Piéu 6. Ban Kiém tra tw cich c6 dong dw Pai hdi.

Ban kiém tra tu cach c6 dong du Dai hoi dong c6 dong do Ban to chuc Pai hoi
quyét dinh thanh 1ap. Ban kiém tra tu cach ¢ dong du Pai hoi cé trach nhiém kiém tra tu
cach cta cb dong hodc ngudi dugc Gy quyén dén hop, xac dinh tinh hop 18 theo quy dinh
cua phap luat, phat tai li¢u dai hdi va cac Thé biéu quyét; Bao cao trudc Bai hdéi va chiu
trach nhiém vé két qua kiém tra tu cach ¢ déng du Dai hoi trude khi Pai hoi chinh thuc
dugc tién hanh.

Piéu 7. Ban thu ky Pai hoi.
1. Chu toa ctr mot hodc mot sb nguoi lam thu ky cude hop.
2. Ban thu ky thuc hién cc cong viéc tro gitip theo phan cong ciia Chu toa, bao gom:
- Ghi chép day du, trung thuc cac ndi dung Pai hoi.

- Ho tro Poan chu tich cong bd du thao Bién ban va Nghi quyét cua DPai hdi va
thong bao cua Poan chu tich giri dén cac c¢b dong khi dugc yéu cau.

- Tiép nhan phi€u héi y kién cua c6 dong.
Pieu 8. Ban Kiém phiéu.

1. Ban Kiém phiéu gdom 03 nguoi (trong d6 c6 01 Truéng ban) do Chu toa dé cir va
dugc Pai hoi dong co dong biéu quyét thong qua tai Pai hoi.

2. Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu:
- Giam sat viéc biéu quyét ctia cac ¢ dong/ dai dién theo iy quyén tham dy Dai
hoi.
- X&c dinh két qua biéu quyét ciia co dong vé cac van dé thong qua tai Dai hoi.

- Lap bién ban kiém phiéu, nhanh chong thong bao két qua biéu quyét cho Ban
Thu ky.

Quy ché lam viéc tai PHPCP thuong nién nam 2023



- Xem xét va bao cao v6i Pai hoi quyét dinh nhitng truong hop vi pham biéu
quyét hodc don tir khiéu nai vé két qua biéu quyét.

Moi cong viéc kiém tra 1ap Bién ban va cong bd két qua kiém phiéu, Ban kiém
phiéu phai 1am viéc trung thyc, chinh x4c va phai chiu trach nhiém vé két qua dé

CHUONG III
TIEN HANH DPAI HOI
Pi¢u 9. Piéu kién tién hanh Pai hoi.

Cudc hop bai hoi déng ) dong duogc tién hanh khi c6 s cd dong du hop va uy
quyén tham dy trén 50% tong sb phiéu biéu quyét.

Truong hop cude hop 1an thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh trén
thi thong bao mdi hop 1an thir hai phai duoc gti trong thdi han ba muoi (30) ngay ké tur
ngay du dinh to chirc hop Dai hoi déng ) dong lan tht nhat. Cudc hop Pai hoi dé)ng cd
déng triéu tap 1an tht hai chi duoc tién hanh khi c6 sb ¢ dong du hop dai dién it nhat
33% tong sb co phan c6 quyén biéu quyét.

Trudng hop cudc hop 1an thir hai khong dii diéu kién tién hanh thi thong bao moi hop
lan thir ba phai dugc gl trong thoi han [20] ngay ké tir ngdy du dinh hop 1an thir hai.
Cudc hop Dai hoi déng cd dong 14n thr ba dugc tién hanh khong phu thudc vao téng )
phiéu biéu quyét cua cac c6 dong du hop.

Piéu 10. Cach thic biéu quyét thong qua cac vin dé tai Pai hoi.
1. Tét ca cc ndi dung trong chuong trinh cia Dai hoi (trir cac ndi dung phai thong qua
bang hinh thirc bo phiéu kin) déu duogc thong qua bang cach 14y y kién biéu quyét cua
tat ca c6 dong tham dy Dai hoi bang Thé biéu quyét theo s6 cd phan sé hitu va dai
dién.
2. Céch thirc biéu quyét: Co dong biéu quyét bang cach gio thé biéu quyét tai cude hop
DbHDCD.
3. Két qua biéu quyét dong y, khong dong y, khong co ¥ kién cua ting ndi dung sé
dugc thong béo trudc Pai hoi va thé hién tai Bién ban Pai hoi dong co dong.

Pi¢u 11. Thong qua Nghi quyét ciia Pai hdi dong co dong.

1. Nghi quyét vé ndi dung sau day dugc thong qua néu duoc sb c¢6 dong dai dién tir
[65%] tong sd phiéu biéu quyét trd 1én cua tat ca c6 dong du hop tan thanh, trir trudng
hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép:

a) Loai c6 phan va tong s6 c¢6 phan cia timg loai;
b) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay d6i co ciu t6 chic quan Iy Cong ty;

Quy ché lam viéc tai PHPCP thuong nién nam 2023



d) Du an dau tu hodc ban tai san co gia tri tir 35% tong gia tri tai san trd 1én dugc ghi
trong béo céo tai chinh gan nhat cia Cong ty, trir truong hop Diéu 1é cong ty quy dinh
ty 1€ hoac gia tri khac;
e) T6 chuc lai, giai thé Cong ty;
f) Van dé khac do Diéu 18 cong ty quy dinh.
2. Cac nghi quyét dugc thong qua khi duoc sb ¢ dong so hitu trén [50%] tong sb
phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong du hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai cac
khoan 1 Piéu nay va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.
3. Cac Nghi quyét Dai hoi dong cb dong duoc thong qua bang 100% tong sd c¢d phan
c6 quyén biéu quyét 1a hop phap va c6 hiéu luc ngay ca khi trinh t, thu tuc triéu tap
hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢
cong ty.
Piéu 12. Bién ban va Nghi quyét cudc hop Dai hdi dong c6 dong.
1. Bién ban hop Pai hoi dong cd dong phai lap xong va thong qua trude khi bé mac
cudc hop.
2. Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong phai duoc thu ky Pai hoi luu gitt tai Cong ty Co
phan Duoc Trung uong 3.
3. Cac ndi dung da dugc bai hoi déng ) dong thong qua s& dugc thé hién tom tat trén
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.
CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 13. T chirc thuc hién:
1. Quy ché nay gdm c6 13 Diéu do Hoi ddng Quan tri Cong ty C phian Duoc Trung
uwong 3 ban hanh phu hgp cac quy dinh phap luat hién hanh va cé hiéu luc ngay khi
dugc Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2023 ctua Cong ty ¢d phan Duoc Trung
wong 3 biéu quyét thong qua.
2. Cac Cb dong/nguoi dai dién theo uy quyén cua co dong, thanh vién Ban T6 chuc
phién hop Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2023 ciia Cong ty C6 phan Dugc
Trung wong 3 chiu trach nhi¢m thi hanh./.

Quy ché lam viéc tai PHPCP thwong nién nam 2023
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC TRUNG UONG 3 Poc 1ap — Tuw do — Hanh phuc
S6: 01/BC-HPQT Pa Nang, ngay 07 thang 04 nam 2023
DU THAO

BAO CAO HOAT DONG
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2022
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Cin ct cac quy dinh caa phap luat lién quan, quy dinh tai Diéu Ié cua Cong ty
CP Dugc Trung uong 3, Hoi dong quan tri kinh bao cao Pai hoi dong c6 dong hoat
dong cia HPQT nam 2022, Ké hoach hoat dong va nhiém vu san xuét kinh doanh
nam 2023 cua Cong ty CP Dugc Trung wong 3 nhu sau:

- Tén cong ty dai ching: CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3

- Dia chi try s& chinh: 115 Ngé Gia Ty, P. Hai Chau I, Q. Hai Chau, Pa Nang
- Pién thoai (Fax): (0236) 3822 767 Email: duoctw3@gmail.com

- Vbn diéu 18: 17.500.000.000 dong. (Mudi bay ty, ndm trim triéu dong)

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022:
1. Panh gia chung:
a. Thuan loi:

- HPQT lubn dé cao su dong thuan, nhat tri trong viéc xay dung chinh séch,
quyét dinh chu truong ctia HPQT vé ké hoach san xuat kinh doanh, t6 chic bo may,
lubn ling nghe va dé cao y kién cua cic thanh vién HPQT, Ban Piéu hanh trong
viéc dé ra cac giai phap va to chic thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua HPQT,
diéu hanh san suat kinh doanh c6 hiéu qua.

- Cong ty c6 Nha may tan dugc Non-Betalactam dat chuan GMP-WHO, day
chuyen thuc pham bao vé stiic khoe dat tiéu chuan GMP va kho hang hoa dat chuan
GSP.

- C6 hé thdng khach hang, nhan vién va trinh duoc vién, cong tac vién caa cong
ty bao phu trén toan quoc.

b. Khé khan:

- Trong ntra dau nam 2022, dai dich Covid 19 van anh hudng rat 16n dén tinh
hinh doi séng, kinh té x& hoi néi chung va tinh hinh san xuat kinh doanh tai céng ty
ndi riéng, tir nira sau ndm 2022 cling véi chinh sach séng chung véi dich cua chinh
phu.

- May moc thiét bi: Phan 16n cac thiét bi da cii, chua phat huy tinh hiéu qua va
cdng suit cua nha may. Mot sb cong doan san xuat hau nhu déu 1am thu cdng, can
dau tu thém mot s6 may moc thiét bi ty dong hoa.
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- Hé thdng phu tro déu da cfi, duoc cai tao nhiéu lan. Dic biét hé thong dieu
hoa khong khi c6 nguy co hu hong nang, khéng con phu hop vai dieu kién hién tai.

- Danh muyc san pham it: tinh dén hét nam 2022, chi c6 24 s6 dang ky thudc con
han, ngoai ra 35 s6 dang ky da duoc gia han trong nam, hét han vao thoi diém
31/12/2022.

~ Vivay, HDQT va Téng giam d6c da gap khong it kho khian trong quan tri,
diéu hanh dé€ vura duy tri san xuét kinh doanh vura dam bao thu nhap, cudc song gho
toan thé can bo cong nhan vién Cong ty. Tuy nhién voi sy no luc cua HDQT, Tong
giam doc va tap thé nguoi lao dong Cong ty da co gang khac phuc cac kho khan,
tinh hinh san xuat, kinh doanh dan 6n dinh va dat dugc nhitng thanh tyu dang khich
1€.

2. Céac cudc hop ciia Hoi dong quan tri:

Hién tai HDQT nhi¢m ky 2020-2025 da duogc kién toan g@)m 5 thanh vién nhu
Sau.

- Ong Nguyén Van Khai — Chu tich HDQT

- Ong Truong Thoai Nhan — TV HPQT, Téng giam déc

- Ong Tran Anh Tuan — TV HPQT

- Ong Nguyén Huy Thanh — TV HPQT

- Ba Tran Thi Minh — TV HPQT

Stt . S6 budi hop Ty 16 tham du | Ly do khong tham
Thanh vién HDQT HDQT tham du hop du hop

1 |Nguyén Van Khéi 414 100%

2 | Truong Thoai Nhan 4/4 100%

Uy quyén cho 6ng

A A 0 by
3 |Tran Anh Tuan 2/4 50% Nguyan Huy Thanh
4 |Nguyén Huy Thanh 4/4 100%
5 |Tran Thi Minh 414 100%

3. Cac Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri nim 2022

Cac Nghi quyét, quyet dinh ctia Hoi dong quan tri ludn bam sat tinh hinh thuc
té cua Cong ty, co su dong thuan cao cua cac thanh vién trong Hoi dong quan tri.
Céac cudc hop HPQT, lay ¥ kién bing van ban dugc thuc hién dung theo quy dinh
ctia phap luat va diéu 1é cia Cong ty. Trong nam 2022, HPQT da t6 chuc 4 phién
hop va két hop véi lay ¥ kién bang van ban dé dinh huéng, chi dao, xem xét quyet
dinh cac cong viéc trong tham quyén ctia HDQT, tip trung vao cic nhom van dé
chinh nhu sau:

- Nghi quyét thong nhat viéc t6 chirc Pai hoi dong cd dong thudng nién niam
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2022.

- Nghi quyét vé viéc mua lai c¢6 phiéu vu ddi cam két 1am viéc 1au dai cho
doanh nghiép tai thoi diém cd phan hoa cia nguoi lao dong khi cham dat hop dong
lao dong trudc thoi gian cam két d€ lam c6 phiéu quy nam 2022.

- Nghi quyét vé viéc nhat théng qua viéc thuc hién giao dich tin dung (theo mot
hodc nhiéu hodc ddng thai cac hinh thie cap tin dung: cho vay ngén han, trung han,
bao lanh, phat hanh thu tin dung, chiét khiu, bao thanh toan...) va théng qua cac
Hop ddng c6 lién quan gitra Cong ty va Ngan hang TMCP Coéng Thuong Viét Nam
— Chi nhanh Pa Néng véi s6 tién téi da 1a 53.143.000.000 dong.

- Nghi quyét va quyé‘g dinh vé viéc bo nhiém ba Tran Pam Thi Viét gitt chirc vu
Keé toan truong Cong ty Co6 phan Dugc Trung wong 3 tir ngay 15/12/2022.

- Nghi quyét vé viéc thong qua Bao cio cta Ban Diéu hanh uéc thuc hién két
qua san xuat kinh doanh nam 2022 va khao sat, nghién ctru va phan tich danh gia
thém tinh kha thi, thoi diém trién khai du an xay méi day chuyén san xuat hormoon.

- Nghi quyét vé viéc thuc hién dau tu sura chira, cai tao cac hang muc phuc vu
cong tac xét duy¢t tiéu chuan GMP bao gom sutra chira, cai tao nha may tan dugc va
day chuyén cao xoa, thudc nudc dung ngoai.

- Nghi quyét vé viéc giao Ban diéu hanh nghién ctru lai vé céc van dé lién quan
dén du 4n dau tu xay dung Kho giai doan 2 tai Hoa Minh, danh gia hiéu qua du an.

~ Céc thanh vién HDQT tham dy day du cac cudc hop HPQT, tra 151 phiéu ldy
y kién thanh vién HDQT bang van bé}n va thuc hién nhiém vu cua thanh vién HBQT
ding theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1€ cong ty.

4. Hoat ddng giam sat cia HPQT d6i véi Tong Giam ddc va cac can bd
quan ly khac:

HDQT tiép tuc hoat dong giam sat ddi voi Toéng giam déc theo DPiéu 1& va
Quy ché ndi bd v€ quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri quy
dinh cu thé quyén han, nghia vu ciing nhu moi lién hé gitra HPQT va Tong giam
doc. Tong giam doc thuc hién dung theo ché d6 cac bao hang thang va hang quy,
thuc hién ding véi chirc nang nhiém vu dugc quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan
tri CONng ty.

Tai cac cudc hop thudong ky, HDQT di giam sat va danh gia két qua thyuc hién
nhiém vu cua Tong giam doc, cac can bd quan 1y vé ké hoach san xuat kinh doanh
va cac van dé quan trong cua Cong ty.

5. Nhirng két qua dat dworc:
+ Két qua san xuat kinh doanh nam 2022:

Nam 2022 13 ndm c6 nhiéu kho khan, bién dong d6i vé6i tinh hinh kinh té, xa
hdi ctia ca nudc noi chung va nganh duogc ndi riéng khi vira phai d6i mat voi dai
dich Covid-19 vura tap trung phuc hoéi sau dich, cung téi tinh hinh chinh tri, xa hoi
trén the gidi nhicu bien dong anh huong dén dat nudce.
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Tuy nhién, v6i su nd lyc cia HPQT, Ban Tong giam dbc va ngudi lao dong
cong ty trong cong tac quan tri, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cling nhu
sap x&p, bo tri nhan sy phu hop,... da dua cong ty vugt qua kho khan.

Két qua san xuat kinh doanh nim 2022 di hoan thanh ké hoach dé ra véi
doanh thu thuan 1a 317 ty ddng, dat 144% so v6i thuc hién nam 2021 va bing 113%
so voi ké hoach nam 2022. Loi nhuan trude thué nim 2022 dat 3,9 ty dong, ting
32% so0 voi nam 2021 va dat 112% ké hoach dé ra. Loi nhuan sau thué dat 3,0 ty
ddng, ting 26% so v4i nam 2021 va vuot 12% ké hoach nam 2022 dé ra.

bon | Thue Ké Thue Ty 1€ %
Chi tiéu . hién hoach hién So véi | So véi
VI 2021 2022 2022 NT KH
0, (o)
1. Doanh thu tr.d | o0 418| 280.000| 317728 | 144% | 113%
- Doanh thu hang san 0 0
xuat rd | o436| 75.000| o3.801| 12| 125%
- Doanh thu hang dich 0 0
vu thau rd | 1g761| 75.000| g89.846| 19| 120%
- Doanh thu tr ban 0 0
hang va 1y thac NK rd | 159219 | 130.000| 133.423| 103%| 103%
- Doanh thu khac trd 656
2. Loi nhuén truéc tr.d
thué . 2.965 3.500 3.923 | 132% | 112%
3. Leinhugnsauthué | tr.d | 001 5700 3036 1269% | 112%
4. Mikc chia ¢ tire % 0 5 0 0% 0%

+ Nha mdy san xuét tan duoc da dugc Cuc quan ly Dugc kjém tra, cap gidy
ching nhan dat GMP vao thang 8/2022 va kho dugc cap tiéu chuan GSP vao thang
5/2022.

+ Kién toan bd may quan ly, diéu hanh: Trong nim 2022 Céng ty ciing da ra
soat va kién toan lai bd may nhan su quan ly, diéu hanh phu hop véi yéu cau nhu:
To chuc, sap xép lai hoat dong kinh doanh va nhan su ctia Chi nhanh TP. H6 Chi
Minh; bo nhiém K¢é toan trudng va cac nhan su Khac.

+ Tung budc hoan thién va dam bao tudn thu quy trinh san xuat kinh doanh,
hoat dong san xuat dan di vao on dinh.

+ Hé thong kinh doanh, dic biét 1a b phan thau — kinh doanh duoc ciing ¢b va
di vao phat trién.

6. Lwong va thil lao ciia Hi ddng quan tri nim 2022

Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng c6 dong nam 2022, mic luong thi lao
chi tra cho HPQT 1a :
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STT | Chicdann | KON chuyen tréch
(dong/nguoi/thang)
1 Chu tich HBQT 6.000.000
2 | Uy vién HDQT 4.000.000

‘ Téng muc chi tra luong va thi lao cho HPQT nim 2022 1a: 252.000.000
dong.

Il. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023:

Nam 2023 dugc duy bdo s€ 1a mdt nam khéd khdn khi sy thay doi trong xu
huong tiéu dung cua nganh dugc cung nhirng tac dong tur lan song suy thoai kinh té,
chinh tri trén toan cau va hon nita d6 1a stc canh tranh thi truong ngay mot 1on
khién Coéng ty gip nhicu kho khin. HDQT va Ban diéu hanh s& tiép tyc tién hanh
phan tich dir liéu va dé ra ké hoach ngan han, trung han, dai han, xay dung ké hoach
cho nam 2023 va ké hoach cho nhiing nam sap dén cua nhiém ky 2020-2025.

1. Panh gia chung vé tinh hinh san xuat kinh doanh ciia nim 2023:
a. Thuan loi:

- €6 nha may tan duoc Non -Betalactam dat ChuéanMP, day Ch‘uyér‘l thuc
pham bao vé stc khoe dat tiéu chuan GMP, kho dat chuan GSP lam tién dé phat
trién san xuat kinh doanh trong nam 2023.

- Tinh dén thang 3/2023 cdng ty c6 24 s6 con han va hon 20 s6 ding ky vira
mai dugc gia han toi 31/12/2024 theo quyét dinh cia B Y té trong thang 2 va thang
3/2023 vira qua.

- CO6 hé théng khach hang, nhan vién va trinh duoc vién, cong tac vién cua cong
ty bao phu tuwong doi trén toan quoc va mang hang dich vu thau da dugc dan hoan
thién, di vao on dinh.

b. Khoé khan:

- Kh¢ khdn vé nguon vén: nguon von bieu I¢ cua Cong ty qua thap, hién co
17,5 ty dong. Do do, nguon vén luu dong cua Cong ty hoan toan khong co, nén phu
thugc toan bd vao ngudn von vay ngan hang. Nam 2023 dy kién s& gap nhiéu kho
khin do chinh phu dang c6 nhiing chinh sach thit chat tién té nhu ting 13i suit cho
vay, khéa room tin dung va dy kién s& tiép tuc kéo dai. Trong khi nguon von kinh
doanh cong ty eo hep, dong tién vira phai phan bo cho viéc mua hang dé cung cap
Kip thoi cho cac goi thau da trang trong nam 2021, 2022 va phén bo dong tién cho
thanh toan cho nha cung cap nguyén liéu dau vao.

- Viéc ty gia ngoai té tang 1én lam gia tri nguyén vat liéu chinh, da phan la
nguyén liéu nhap khau dong loat tang manh lam chi phi nguyén vat li¢u dau vao
tang cao.

- Danh muc san pham san xuat cua Cong ty rét it, chwa da dang va khéng co
nhiéu lgi thé trong san xuat kinh doanh. Cong tac nghién ctru san pham méi cua
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Cong ty rat yéu, viéc ding ky va gia han gap nhiéu kho khan, han ché.

- May mdc thiét bi: Phan Ién cac thiét bi di cii, lac hau, cdng suat khong dam
bao phuc vy san xuat, chua phat huy tinh hi¢u qua va cong suat cua nha may. Mot so
cong doan san xuat hau nhu déu lam thu cong, can dau tu thém mot so may méc
thiét bi tu dong hoa.

- Hé¢ théng phu trg di ci, dac biét hé thong diéu hoa khong khi dugc ‘Céi tao
nhiéu lan, ¢6 nguy co hu hong nang, khong dap tmg du cong suat hi¢n tai, can phai
dugc dau tu nang cap.

- Vigc phu séng than toc cua cac chudi nha thuoc I6n nhuw Long Chau, An
Khang va Pharmacity khién cho canh tranh trong kénh ban hang OTC tro nén khoc
liét, cong tac ban hang OTC du kién s€ gap nhiéu kho khan.

- Nam 2023, chi phi thué (15'[ tai tat ca cac co so tang 1én rat cao, buoc cong ty
phai dua ra nhiéu phuong an nham toi wu hoa dat thué.

- Doi véi du 4n Hoa Minh da di vao hoat dong, tuy nhién hién chi c6 nha kho
cho thué, khu van phong van con tim doi tdc cho thué trong khi tien thué dat van
phai tra hang nam.

2. M@t sb chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023:
Véi nhitng danh gia, phan tich nhu trén, Cong ty dy kién mot so chi tiéu ké
hoach nam 2023 nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi rﬁen:‘gi‘)gg So Z;:)NT

1 (I?igin:uthu ban hang va cung cdp | tr. dong 320.800 101%
-Doanh thu hang san xuat tr. dong 98.000 104%
-Doanh thu hang dich vu thau tr. dong 92.000 102%
-Doanh thu khéc tr. dong 800 122%
-Doanh thu hang uy thac NK tr. dong 130.000 97%

2 | Loi nhuan truéc thué tr. dong 4.300 110%

3 | Loi nhuén sau thué tr. dong 3.400 112%

4 | Mc chia c6 tic % 5%

3. Cac nhiém vu trong tam:

HDQT tiép tuc chi dao trién khai thuc hién tét cac chu trwong, dinh hudng cua
Cong ty, tao moi dieu kién thuan lgi dé Ban Biéu hanh hoan thanh nhiém vu san
xuat kinh doanh, tap trung vao cac nhiém vu trong tam sau:
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- Phét trién danh muc san pham. Duy tri va gia ting san luong c4c mat hang
chu lgc va c0 tiém nang.

- Day manh san xuat kinh doanh; mé rong va phét tricn thi truong; day manh
phat trién thi truong OTC; tép trung tham gia dau thau va nhan uy quyen thau trén
pham vi toan quoc.

- Day manh cong tAc gidm sét quan tr chat lugng san pham. Tiép tuc hoan
thién cac Quy trinh san xuat, quy che quan tri, dieu hanh. Xay dung cac dinh muc
Kinh té ky thuat dé quan ly san xuat kinh doanh c6 hiéu qua.

- Tim kiém ngudn nguyén liéu 6n dinh, hop Iy nham dam bao 6n dinh chat
luong san pham, giam gia thanh san pham.

4. Céc giai phap thuc hién:
Dé hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023, Cong ty s& trién khai
thue hién bang cac giai phap cu thé:

- Chu trong cong tac dang ky ho so dé ting danh muc hang san xuat. Pau tu
nghién cau phét trién san pham méi phuc vu cho nhu cau x4 hoi.

- Ra soat, danh gia dé lya chon cac nha cung cap 6n dinh nguyén liéu dau vao
dam bao chat lugng, gia ca hop ly nham dam bao on dinh chat Iuwgng san pham,
giam gia thanh, tdng nang suat lao dong.

- Hoan thién quy trinh san xuat kinh doanh. Pay manh cong tac ban hang: Ting
cuong cdng tac ban hang OTC bao phu ca nuéc, ETC dugC mé rong hon, tim thém
cac doi tac gia cong tai nha may dé tang doanh so, giai quyét viéc lam cho nguoi lao
dong.

~ - Tang cudng lién két, hop tac kinh doanh véi cac Cong ty, don vi c6 thé manh
V€ tai chinh, vé khach hang va marketing d€ day nhanh viéc ban cac san pham m¢i
nham quang ba thuong hiéu, hinh anh Cong ty.

- Nang cao hiéu qua sir dung von. Xay dung ké hoach tai chinh, tim kiém
nguon von kha thi, phu hop véi tinh hinh thyuc t¢ dé dau tu mo rong san xuat va thuc
hién cac muc tiéu chién lugc ctia Cong ty.

- Tiép tuc ra soat va hoan thién cac Quy trinh san xuat, quy trinh nghiép vu, quy
ché quan 1y diéu hanh cho phu hop Véi diéu kién thyc té cua Cong ty. Tang cuong
giam sat cac hoat dong san xuat kinh doanh va viéc tuan tha céac noi quy, quy ché,
cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, kip thoi phat hién cac sai sot dé khac phuc.
Phét huy hon nita tinh tich cuc, chi dong cia bo may diéu hanh, nang cao tinh than
trach nhiém cia nguoi lao dong.

- Cung ¢ cdng tac nhan su: Tuyén dung, bo nhiém Phé Tong giam déc, sap
xép b tri nhan sy phu hop, tuyén dung thém nhan su co trinh d6 chuyén mén, c6
tinh than trach nhiém cao trong khau san xuat, nghién ciru san pham ciing nhu trong
& bo phan kinh doanh.

- Cham lo ddi sdng nguoi lao dong. Xay dung cac chinh sach dii ngd nhan tai
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phl hop nham thu hat va tao su gin bd caa nguoi lao dong véi Cong ty. CO ké
hoach dao tao, nang cao trinh d6 nang luc can b cua cac phong ban chuyén mén.
T chirc tap huan cac vin ban phap luat méi lién quan dén hoat dong va cac ki ning
can thiét cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Trén day 1a bo c4o cua Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong kinh doanh
nim 2022, ké hoach hoat dong nim 2023 cua Cong ty CP Dugc Trung wong 3.

Thay mat HPQT, toi xin giri 10i cam on dén Quy c6 dong, Tong cong ty Duoc
Viét Nam, Quy khach hang, Nha dau tu cing toan thé CBCNV di hd tro, gitp dd,
tao diéu kién thuan lgi dé Cong ty CP Dugc Trung wong 3 hoan thanh tét nhiém vu
san xuat, kinh doanh nam 2023.

Kinh chdc Quy vi nhiéu sic khoe, hanh phic va thanh céng !

Tran trong cam on !

Noi nhan:

- bPHDCD;

- HbQT, BKS;
- Ban TGD;

- Luu: VT.

B&o céo cua Hgi dong quan tri nam 2023 Trang 8



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC TRUNG UONG 3 Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6 : 01/BC-TW3 Pa Nang, ngay 07 thang 04 nam 2023
DU THAO

BAO CAO KET QUA THUC HIEN NAM 2022 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh giri ©  Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023

I. TINH HINH THU'C HIEN NAM 2022:
1. Tinh hinh chung:

- Trong cac thang dau nam 2022 véi sy bung phat tr¢ lai cua dich Covid, chinh phu tiép tuc
that chat chinh sach gidn cach xa hoi ¢ cac tinh thanh trong quy 1/2022, tir thang 4 voi
chinh séch séng chung vé6i dich ctia chinh phu, tinh hinh dich bénh dugc kiém soat dan va
dan tro lai binh thuong. Tuy nhién, trong bdi canh thé gidi c6 nhiéu bat 6n, cudc khing
hoang ning luong do xung dot gitta Nga va Ukraine, su suy thodi ctia nhiéu nén kinh té
16n, kinh té trong nudc ciing trai qua nhiéu cu séc, tac dong tiéu cuc dén nén kinh té, ngudi
tiéu dung, doanh nghiép, nganh dugc phadm ndi riéng cling bi anh hudng.

- Viéc xin cdp s6 dang ky san xudt yéu cdu ngay cang chit ché, viéc duyét sé dang ky moi
cham tré, 13 rao can 16n d6i véi cac doanh nghiép nho, mot sb sb dang ky cii khéng du didu
kién tai cdp lam suy giam nghiém trong t6i doanh s san xuat. Phan 16n danh muc san
pham ctia Cong ty 13 nhitng loai thudc théng thuong, khong cé cac loai thude cd dang bao
ché dic biét va thube chuyén khoa dac tri.

- Nguyén liéu ciia Cong ty da phan 13 hang mua trong nudc, duge nhap khau tir nuéc ngoai
va c6 ngudn gbc chit yéu 1a tir Trung Quédc va An Do. Tir sau dich Covid-19 gia nhiéu loai
nguyén lidu nhap khau, dic biét 12 tir Trung Qudc ting manh, da day gia nhiéu nguyén liéu
dau vao dung dé san xuét tang cao.

- Cong ty CP Duoc trung wong 3 1a doanh nghiép nho, chiu anh hudéng sau sic theo tinh
hinh chung cia nganh, mat khac cong thém kho khan vé tai chinh ciing 14 van dé nan giai
chua co6 giai phap thao go.

2. Cac mat dat dwoc:

- Nha may san xuat tan dugc da duoc Cuc quan 1y dugc kiém tra, cap gidy chimg nhan dat
dat GMP vao thang 8/2022 va kho cong ty di duoc cap tiéu chuan GSP vao thang 5/2022.



Niam 2022, Cong ty tiép tuc tham gia ddu thau trén ca nudc va cd quyét dinh trang thau tai
hon 30 So'y té va bénh vién trén ca nude, da thuc hién ky két va cung ung voi téng doanh
thu hang dich vu thau khoang 90 ty ddng, trong d6 hang san xuét cong ty 1a 5 ty dong va
hang dich vu thau la hon 85 ty dong.

Viéc mo rong thi trudong tai khu vuc mién Béc va tiép tuc cung cd hé théng kinh doanh tai
khu vuc mién Trung, Tdy Nguyén va mién Nam, doanh s di c6 nhitng budc ting trudng
6n dinh.

Tang cuong cong tic dam bao chat luong, thiét ké lai bao bi mau ma san pham phu hop
v6i thi hiéu cua thi truong.

Thudng xuyén bao tri, stra chira, ndng cidp may moc thiét bj nham nang cao cong suit,
giam hu hao trong san xuét.

3. Nhiing han ché con ton tai:

Dién tich nha may nho, khoang 300 m% duoc xiy dung cach day hon 20 nim, thiét ké
khong phu hop véi cac quy dinh méi ciia BO y té, viée stra chita, nang cip gip nhiéu kho
khan.

May moéc thiét bi: Phan 16n cac thiét bi da cii, lac hau, chwa phat huy tinh hiéu qua va cong
sudt ctia nha may. Mot sb cong doan san xuit hau nhu déu 1am th cong, can dau tu thém
mot s6 may moc thiét bi tu dong hoa.

Hé théng phu tro: da cii, dac bi¢t hé théng diéu hoa khong khi duogc cai tao nhiéu 1an, c6
nguy co hu hong ning, khong dap img du cong suat hién tai, cAn phai dugc dau tu nang
cap.

Danh muc san pham: tinh dén hét ndm 2022, chi c6 24 sb ding ky thudc con han, ngoai ra
35 s6 dang ky dd duoc gia han trong ndm, hét han vao thoi diém 31/12/2022. Cong ty da
thuc hién ndp hon 30 bd hd so xin gia han va dang chd Cuc quan 1y duge c6 hudng giai
quyét tiép van dé sb dang ky.

Vé ngudn von: ngudn vén luu dong ctia Cong ty hoan toan khong co, nén 1é thudc toan bo
vao nguodn von vay ngan hang.

II. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022:

1. M@t so chi tiéu san xuét, kinh doanh thye hién trong nim 2022



Pon vi tinh: Nghin dong

Thuwe hién KH nam Thuwc hién
STT Chi tiéu e e v UTH2022/
niim 2021 2022 2022 KH 2022
1 Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 220 418.084 | 280.000.000 317,728,138 113%
2 | Cac khoan giam trir doanh thu 60.712 i 230,394
3 | Doanh thu thuin = (1) - (2) 220357372 | 280000.000 |  317:497.744 113%
oy K \ ’ 0,

4 | Gia von hang ban 189,530,411 | 244,700,000 276,975,339 113%
5 | Loi nhuan gop = (3)-(4) 30826.961 | 35 .300.000 40,522,405 115%
6 Doanh thu hoat dong dau tu tai chinh 1954 912 400.000 1,923,811 481%
7 | Chi phi tai chinh 2304053 | 3.200.000 4,530,735 142%
8 | Chi phi ban hang 14.383,504 | 15,000,000 16,155,208 108%
9 | Chi phi quén Iy doanh nghiép 13,196,241 | 14,000,000 | 17,598 469 126%
10 | Leinhuin thuin tir HDKD =(5)+(6)-(7)-

(8)-(9) 2,807,375 3,500,000 4,161,804 119%
11| Thu nhap khac 224,746 300,000 87.624 29%
12| Chi phi khac 66,880 300,000 326,209 109%
13 Tong lgi nhuin truéc thué = (10)+(11)-

(12) 2,965,241 3,500,000 3,923,219 112%
14 | Thué thu nhap DN phai nop 545,988 800,000 886,622 111%
15 | Loi nhuén sau thue =(13)-(14) 2419253 | 2,700,000 3,036,597 112%
16 | Ty 1@ ¢b tikc 0% 5% 0%

2. Doanh thu: Doanh thu nim 2022 cta cong ty dat 317 ty dong, dat 113% ké hoach
dé ra cia nim 2022 va tang 44% so v6i doanh thu thuc hién dugc nam 2021. Dé c6 dugc su

tang truong nhu trén doanh thu cac mang kinh doanh cua cong ty déu c6 su nd luc va déu

vuot chi tiéu ké hoach dé ra ctia nam 2022. Chi tiét nhu sau:

- Doanh thu hang sdin xudt: Doanh thu hang san xuat vuot 25% ké hoach dé ra ciia nam
2022, dat khoang 94 ty dong, tang 29% so véi nam 2021. V&i viée hang san xuat cong ty co
mot s6 san pham nam trong danh muc phong chéng, diéu tri Covid da giup doanh thu hang

san xuat nodi chung ting truong cao. TUr thang 4 voi chinh sach song chung voi dich cia




chinh phu va tinh hinh dich bénh duoc kiém soat dan thi doanh s6 cac quy 2, 3 bi chiing lai,
giam sut va c6 su tang truéng nhe vao quy 4.

- Doanh thu hang thdu: Vi viéc trang nhiéu géi thau cung cap thude ¢ cac bénh vién, so y té
trong cac nudc cung véi viée cai thién kha ning cung tng hang, doanh thu hang thau vuot
20% ké hoach dé ra ciia nam 2022, dat khoang 90 ty dong.

- Doanh thu uy thdc cdac chi nhanh: Doanh thu hang uy thac chi nhanh dat 133 ty tang vuot
3% so véi ké hoach 2022 va ting 3% so v6i nim 2021. Bé c6 duoc sy ting trudng trén dong
gop phén 16n 14 doanh sd cua chi nhanh Ha Noi 6n dinh sau thoi gian hoat dong Xuét nhap
khau chiu anh huéng cta dich bénh, con chi nhdanh Ho Chi Minh c6 su phat trién ban dau sau
thoi gian chuyén giao chirc vu giam ddc chi nhanh.

3. Lgi nhuan:

Loi nhuan gop toan cong ty dat 40,4 ty dong dat 115% ké hoach nam 2022. Loi nhuan
trude thué nim 2022 dat 3,9 ty dong, ting 32% so voi nam 2021 va dat 112% ké hoach dé ra.
Loi nhuin sau thué dat 3 ty déng, tang 26% so v&i1 nam 2021 va vuot 12% ké hoach nim
2022 dé ra.

III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023:
1. Pic diém tinh hinh:
a. Thudn lgi

- C6 nha may tan dugc Non -Betalactam dat chudn GMP, day chuyén thuc phdm bao vé st
khoe dat tiéu chudn GMP, kho dat chuan GSP lam tién dé phat trién san xuét kinh doanh
trong nam 2023.

- Tinh dén thang 3/2023 c6ng ty c6 24 sb con han va hon 20 s dang ky vira méi dugc gia
han t6i 31/12/2024 theo quyét dinh ctia Bo y té trong thang 2 va thang 3/2023 vira qua.

- €6 hé thdng khach hang, nhan vién va trinh dugc vién, cong tac vién cua cong ty bao phu
tuong d6i trén toan qudc va mang hang dich vy thau di dugc dan hoan thién, di vao 6n
dinh.

b. Kho khan

- Nam 2023 du kién s& gap nhiéu kho khin do chinh phii dang c6 nhiing chinh sach that chat
tién té nhu tang 1ai suit cho vay, khéa room tin dung va du kién s& tiép tuc kéo dai. Lai
suat vay von ngan han ciia cong ty tai ngan hang Vietinbank cao hon cac cong ty khac do
vay tin chap do khong c6 tai san thé chap. Trong khi véi ngudn von kinh doanh cong ty
con eo hep, dong tién vira phai phan bd cho viéc mua hang dé cung cap kip thoi cho cac
g6i thau da tring trong nam 2021, 2022 va phan bd dong tién cho thanh toan cho nha cung
cap nguyén liéu dau vao.



Ngoai ra viéc ty gia ngoai té ting 1én 1am gia tri nguyén vat lidu chinh, da phan 1a nguyén
liéu nhap khau ddng loat ting manh, d¢ mua hang duoc gia tot va c6 ngudn hang cung tng
6n dinh thi cong ty phai c6 dong tién thanh toan ngay cho nha cung cip. Mic du, day 1a
tinh hinh chung ciia kinh t& nhung né s& anh huong 16n va tiéu cuc dén ké hoach doanh
thu, chi phi 1ai vay va ké hoach loi nhuén dit ra cho nim 2023.

Hién cong ty dang c6 hon 10 bd hd so xin cp sé ding ky mai tai Cuc quan 1y duoc, trong
d6 cac san pham chu luc ma cong ty hudng dén nhu Leflox 750, Paracetamol 650, Datadol
codein ... van dang trong giai doan tham dinh.

Ngoai ra tinh hinh dich bénh Covid da dugc kiém soat, nhu cau thude khang sinh, chira
bénh gidm manh va dac biét 1a cac cong ty, nha thude d3 trir hang trong ndm 2022. Viéc
phu séng than tdc cua cac chudi nha thube 16n nhu Long Chau, An Khang va Pharmacity
khién cho kinh doanh cta cac nha thudc, quay thudc nho 1¢ bi anh huong, trong khi cong ty
chua tiép can dugc véi cac chudi nha thube 16n ndy, cong tac ban hang OTC du kién s&
gip nhiéu kho khin. Vi vy, doanh thu cua hang san xuit kho c6 kha ning dat dugc nhu
nam 2022.

Trang thiét bi miy moc phuc vu cho san xuét thudc da cii, phai thudong xuyén bao tri bao
dudng, stra chita, 1am gian doan qua trinh san xuit. Mot sé cong doan san xuit gan nhu
thuc hi¢én thu cong, can dau tu mot sd may moc thiét bi tu dong hoa dé tang nang suit san
xuét. Dong thoi, hé théng diéu hoa trung tdm hay hu hong lam anh hudng dén chit luong
nguyén liéu va thanh phdm san xuat cia cong ty.

Nam 2023, chi phi thué dét tai tit ca cac co so ting 1én rat cao, budc cong ty phai dua ra
nhiéu phwong 4n nham t6i wu hoa dét thué cia cong ty nhu cho thué kho, dau tu hé thong
kho méi... Tuy nhién, dé dap ing nhu cau cua khach thué thi cong ty ciing phai dau tu co
s& ha tng, trang thiét bi, stra chira cac co sé cil.

Ddi v6i du 4n Hoa Minh d3 di vao hoat dong, tuy nhién hién chi c6 nha kho cho thué, khu
van phong van con tim ddi tac cho thué trong khi tién thué dat van phai tra hang nam.

2. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2023:

Don vi tinh: Triéu déng

o en Thuc hién Ké hoach % KH 2023/
STT Chi tiéu 2022 nam 2023 TH 2022

1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 317,728,138 | 320800 000 101%

, .. . 0
2 | Cac khoan giam trir doanh thu 230,394 300,000 81%

in = - 0
3 | Doanh thu thuan=(1) - (2) 317.497.744 | 320,500,000 101%
4 | Gia vbn hang ban 276,975,339 | 277,000,000 101%




: en Thuc hién Ké hoach | o4KH 2023/
STT Chi tiéu 2022 nam 2023 TH 2022

5 | Loi nhuan gop = (3)-(4) 40,522,405 43.500.000 103%

6 | Doanh thu hoat dong dau tu tai chinh 1,923,811 400.000 11%

7 | Chi phi tai chinh 4,530,735 3.400.000 54%

8 | Chi phi ban hang 16,155,208 | 18,200,000 102%

9 | Chi phi quan I doanh nghiép 17,598,469 | 18,000,000 102%
10 | Leinhuan thuin tir HDKD =(5)+(6)-(7)-

B ) ) 1) ) o

(8)-(9) 4,161,804 4,300,000 103%

11| Thu nhap khac 87624 200,000 228%

12| Chi phi khac 326,209 200,000 61%

13 Tong loi nhuan truée thué = (10)+(11)-

) ) ) ) 0

(12) 3,923,219 4,300,000 110%

14 | Thué thu nhap DN phai nop 886,622 900.000 102%

15 L(.)’i nhu@n sau thué’ =(13)'(14) 3,036,597 3'400'000 112%

3. Cac gidi phap thuc hién:

Hang san xuat: Xay dung phuong 4n kinh doanh cu thé hon cu thé phai thay déi chinh sta
va hoan thién nhu thay d6i mau ma, bao bi san pham; ning cap sta chita, bao tri may moc
thiét bi dé ting ning lyc san xuit, 6n dinh dam bao chat lugng san pham; dé ra cac chién
luge kinh doanh cu thé cho timg khu vuc vao thoi diém mua vu, ting cudng quang ba san
pham, marketing.

Mang hang thau: vé6i tinh hinh 13i sudt lién tuc ting cao trong thoi gian qua va viée thit
chit room tin dung tir cac ngan hang, ngoai ra han muc tin dung tai ngan hang hién gan
nhu da hét, viéc vay von bi han ché thi dé han ché rui ro cOng ty sé phai thuc hién chon
loc va lya chon ky két hop dong véi cac ddi tac 16m, ¢ uy tin va han ché khach hang nho.
Vi vay cong ty s& gap nhiéu bat lgi, khong thé phat trién hon nita mang thau nay.

Stra chira may moéc, dau tu mot s6 may moc phuc vu san xuat nhu may dap vién 35 chay,
may ép tdi..., nang cap maoi h¢ thong diéu hoa khong khi.

Tang cuong tim ki€m thém céac doi tac c6 nang luc dé gia cong, doc quyén san pham.

Ra soét lai cac hop dong tiy thac tir cac chi nhanh dé giam rdi ro tai chinh cling nhu phap
ly. Phéi hop voi chi nhanh dé tim thém cac ddi tac vé cong ty.



Noi nhan

- bPHDBCD nam 2023;
- HPQT;

- VT,

Phét trién danh muc san pham: Tang cudng nghién ctu cong thirc san pham, viét hd so
dang ky san pham méi, lién tyc, theo ddi tinh hinh cac hd s& da ndp cuc quan 1y dugc dé co
cap nhat kip thoi. Pong thoi ¢d gang dau tu nghién ctru va xdy dung mot s san pham chu
luc cho cong ty.

Kiém soét chi phi: Xay dung va thuc hién cac quy dinh méi nham kiém soat cong ng, hang
hoéa chat ché. Tiép tuc ra soat va thuc hién viéc tiét kiém cac khoan chi phi khong can thiét,
tranh 1&ng phi.

Cung cb cong tac nhan sy: Sap xép bd tri nhan sy phu hop, tuyén dung thém nhan sy co
trinh d6 chuyén mén, c6 tinh than trach nhiém cao trong khau san xuét ciing nhu trong &
b6 phan kinh doanh.

Trién khai du 4n dau tu xdy dung ddy chuyén san xuit hoocmon va tién hanh xin khoang
10 s6 ding ky moi nhim ting danh muc san phim va phat trién cho cac dong san phim
trong tuong lai.

Pau tu xay dung hé thong kho mai trén Hoa Minh dé han ché dét tréng, tranh bi nha nuée
thu hoi, c6 ngudn doanh thu gép phan vao viéc tra tién thué dat hang nam.

TONG GIAM POC
TRUONG THOAI NHAN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC TRUNG UONG 3 Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6:01/BKS Pa Nang, ngay 07 thang 04 nam 2023.

Du thao

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3
NAM 2022

Kinh géi: Pai hoi ddng Cé dong Cong ty Co phan Dwoc Trung Uong 3

- Cdn cit chire nang, nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Lugt doanh
nghiép va Diéu I¢ hoat dong Cong ty;

- Can cit tinh hinh hoat dgng va bdo cdo tai chinh nam 2022 ciia Cong ty Co Phan
Duoc Trung Uong 3 da dwoc kiém toan bgi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam.

Ban Kiém soat Cong ty xin b4o céo Dai hoi dong cb dong tinh hinh va két qua hoat
dong caa Cong ty trong nam 2022 vai cac ndi dung nhur sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
1. Co cAu tb chic Ban kiém soat:

Ban kiém soat Cdng ty Nhiém ky 2020-2025 c6 03 thanh vién da dugc dé cir tai Pai
hoi dong 6 dong thuong nién gom:

- Ba Ngd Thi Thu Hién - Truéng ban
- BaHa Lan Anh - Thanh vién
- Ong Nguyén Thé Nam - Thanh vién

Trong d6: 02 thanh vién dang cong tac tai Cong ty va 1 thanh vién cong tac tai Tong
cong ty Duogc Viét Nam — CTCP.

2. Hoat dong cia BKS nam 2022

- Kiém tra, gidm sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022 cua
Ban diéu hanh Cong ty

- Giam sét theo ddi viéc thuc hién cac Nghi quyét cia Dai hoi dong cé déng nim
2022; giam sat viéc tuan tha Diéu lé Cong ty, phap luat Nha nudc, cac quy ché
quan tri ndi bo cua cong ty.

- Giém sat theo ddi qua trinh str dung c&c dy an xay dung co ban : Dy an hoa minh,
du an day chuyeén thude nude dung ngoai, hiéu qua cac du an mang lai.

- Xem xét cac bao c4o tai chinh, b4o céo tinh hinh san xuét, kinh doanh cua Cong ty;
phdi hop véi cac phong ban chirc ning cia Cong ty giam sat : Cong tac quan Iy,
diéu hanh, cong tac ké toan, 1ap béo céo tai chinh, cong tac ky két thuc hién thanh
ly hop dong, thu hoi cong no...

Bao cao kiém soat 2022
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- Tham gia cac budi hop ctiia Ban Lanh dao Cong ty C6 phan Duoc Trung Uong 3 vé
ké hoach kinh doanh hang thang, quy,nim va bdo cao tinh hinh thuc hién két qua
kinh doanh.

- Tham dy céc cudc hop Hoi dong quan tri, hop dinh ky, dot xuét khi nhan dugc thu
moi; phol hop voi Hoi ddng Quan tri, Ban Tong giam doc trong viéc sua doi cai
tién co cau quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, quan ly vén chu sé
hitu v&i muc dich bao toan von.

3. Thu lao Ban kiém soat nim 2022:
T Tén thanh vién Vi tri Thu lao Niam 2022
T BKS (@dng/thang)
1 | Ngb Thi Thu Hién | Truong BKS 4.000.000 | Tur thang 1 dén thang 12
2 | HaThi Lan Anh Thanh vién BKS | 2.000.000 | Tur thang 1 dén thang 12
3 | Nguyén Thé Nam | Thanh vién BKS | 2.000.000 | Tuirthang 1 dén thang 12

11.SU" PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VG1 HQOI PONG QUAN TRI, BAN
TONG GIAM POC

BKS duoc cung cap céac thdng tin vé cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong
quan tri, tham gia tat ca cac buoi hop thuong ky va bat thuwong cua HDQT.

Ban kiém soat da phdi hop voi Hoi dong quan tri, Tong giam dbc trong viéc xay
dung cac quy ché quy dinh tai Cong ty

I1l. KET QUA THUC HIEN MQT SO NHIEM VU CU THE
1. Panh gia hoat dong quan trj, diéu hanh hanh cia Céng ty:

Qua kiém tra giam sat hoat dong kinh doanh nam 2022, BKS nhéan thdy HDQT va
Tong giam doc dd diéu hanh hoat dong ctua Cong ty theo ding chirc nang, nhiém vu
quyén han dugc quy dinh cia phap ludt va Nghi quyét cia Hoi dong quan tri. Dong
thoi, hoat dong kinh doanh da thyc hién nghi€ém chinh cac ché do chinh sach quy
dinh cta phap luat

2. Giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong ndm 2022, Hoi dong quan tri da t6 chitc cac cudc hop dinh ky hang thang
theo quy dinh cta phap lut va Piéu 1¢ ciia Cong ty. Cac cudc hop déu do Chi tich
Hoi dong quan tri chu tri, thdo ludn dam bao tinh nghiém tuc va trach nhiém. Cac
thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac cudc hop day du va dayg y kién vé cac noi
dung hop. Cac cudc hop déu duoc ghi vao Bién ban va ban hanh Nghi quyét trién
khai thuc hién;

Cong tac quan tri diéu hanh cua Hoi dong quan tri dam bao tuén thu theo quy dinh
ctia Phap luat, Didu 1¢ Cong ty va Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong. Hoat dong
diéu hanh cua Cong ty dam bao tinh cong khai va minh bach, tap trung vao chién
lugc kinh doanh da dugc Pai hoi dong co dong phé duyét va hudng dén muc tiéu
hiéu qué hoat dong.

Bao cao kiém soat 2022
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Trong nam 2022, Hoi dong quan tri nhigm ky 2020-2025 tr ngay 01/2/2021 da
ban hanh 10 Nghi quyet va Quyét dinh dé chi dao cac noi dung thugc chuc trach va
nhiém vu cta Hoi dong quan tri dé trién khai thyc hién chién lugc kinh doanh va
bién phap hoat dong caa Tong cong ty.

3. Giam sat hoat dong ciia Ban Tong giam dbc

Trong nim 2022, Tong giam dbc d3 bam sat cac muc tiéu, dinh huéng va thuc hién
day du cac nhiém vu dugc Pai hgi dong c6 dong va Hoi dong quan tri giao, cu thé:

- Hoan thanh viéc tai xét duyét nha may GMP vao thang 8 nam 2022 va dugc cap
tiéu chuan GSP vao thang 5 nam 2022 .

- Xay dyng va hoan thién dan cic phan doan trong qua trinh san xuat, gitp tiét kiém
chi phi va t61 da hoa lgi nhuan.

- Trién khai ké hoach kinh doanh déng bo, tiép tuc mé rong cac mang ludi kinh
doanh hang thau, hang gia cong va hang OTC rong khip ca nuée. Tang cuong cong
tac quan ly tai chinh, tap trung tim klem nhan lyc c6 chuyén mon, nang cao cong tac
dao tao can bg. Ra soat sap x&p san xuét nang cao ning sut lao dong dam bao dap
g kip thoi ngudn hang kinh doanh... hudng dén muc tiéu tiép tyc ting truong an
toan, hiéu qua va phat trién bén vimng.

- Xay dung va trlen khai nhiém vu san xuit kinh doanh dén ting can b, chi dao kip
thoi cong tac sap xép, bd sung nhan sy chuyén mén quan ly mot s6 vi tri can thiét
gém: K& toan truong Céng ty, Giam dbc chi nhanh HCM, cac phong ban chuyén
mon.

- Trong cac cudc hop giao ban, Téng giam déc dinh ky thuc hién viée danh gia trién
khai theo dinh hudong cua HPQT, chi dao khic phuc stra chita va thanh quyet toan
mot s6 MMTB ton dong, xir 1y thu hdi no qua han, ng khé doi, mua bao hiém hang
hoa, trich 1ap du phong NVL, hang hoa kém pham chét va hét han.

- Thyc hién dang du cac ché d6 chinh sach ché do ddi véi NLD.

IV. TINHHINH HOAT PONG TAI CHINH VA KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2022:

1. Tinh hinh hoat dong tai chinh cia Coéng ty:

- Tat ca cac hoat dong tai chinh cia Cong ty phl hop véi dang ky kinh doanh.

- Cong téc tai chinh ké toan cua cong ty tuan thii cac quy dinh vé ké toan, kiém toan
Viét Nam.

- Cong ty da thué Cong ty kiém toan doc lap 1a Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam kiém toan bao cao tai chinh nim 2022

- Cong ty da thyc hién ding quy dinh cua lut ké toan, ché do ké toan, chuan muyc ké
toan Viét Nam dong thoi phu hgp véi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
Viéc lap, luan chuyeén str dung ching tur ké toan dam bao hgp phap, hop ly, hop I€.

Bao cao kiém soat 2022
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- Chuang tir s6 séch ké toan luu trix, biéu mau phi hop, viéc hach toan trén may va
dugc in ra luu trit theo qui dinh

- Nhin chung, béo céo tai chinh nim 2022 ctia Cong ty dugc kiém toan da phan anh
trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2022.

2. Két qua thuc hién nghi quyét PHPCD:

, Ty lé
T Thuc Ke Thuc
T Chi tiéu bVT hién | hoach hién Thuc hién 2022
2021 | 2022 | 2022 TH KH
2021 | 2022
1. Vbn diéu lé Ty dong | 17,5 17,5 17,5 | 100% | 100%
2. |Doanh thu thuan Ty dong | 220 280 3175 | 144% | 113%
3. |Loi nhuan truge thué | Ty ddng | 2,965 3,5 3,923 | 132% | 112%
4. |Loi nhuan sau thué Ty dong | 2,419 2,7 3,036 | 126% | 112%
Ty I& chia ¢o tirc 0 . .
5 |\BL/mam Yo 0 5 0 0% 0%
Nim 2022:

- Doanh thu hop nhat thuc hién ting: 44% so véi so véi thuc hién nam 2021, ting
13% so v&i ké hoach nam 2022;.

- Loi nhuan truge thué ting 32% so vai thuc hién nam 2021, ting 12% so véi ké
hoach nam 2022;

- Loi nhuan sau thué ting 26% so v&i thuc hién nim 2021, ting 12% so voi ké
hoach nam 2022;

Phan tich:

- Doanh thu hang SX ting 29% so vé6i thuc hién nam 2021, Tang 25% so voi ké
hoach nam 2022;

- Doanh thu hang thau ting 479% so véi thuc hién nam 2021, Ting 20% so véi ké
hoach nam 202;

- Doanh thu hang CN ting 3% so v&i thuc hién nam 2021, Tang 2,6% so véi ké
hoach nam 2022.

Xem xét c&c yéu to 1am anh hwéng dén loi nhuan:

- Chi phi l1&i vay tang 70% so véi thyc hién nam 2021;

- Chi phi ban hang tang 12% so véi thuc hién nam 2021;

- Chi phi quan 1y DN tang 33% so v&i thuc hién nam 2021.

Panh gia : Chi phi ban hang va chi phi QLDN tang tuwong tng vadi d tang cua doanh
thu, Chi phi l&i vay tang gan gap d6i so véi do tang ctua doanh thu

Bao cao kiém soat 2022
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Niam 2022 13 mot nam kho khan do anh huong cua dai dich dé lai, thi truong BDS,
thi truong chimg khoan mat kha nang kiém soat 1a mbi nguy co cho nén kinh té toan
cau, trong d6 c6 Viét Nam, room tin dung ngan hang thit chat, 14i suat ting cao lam
anh huong 16n dén ké hoach cit giam chi phi ti da hoa lgi nhuan.Muc tiéu cung ang
va mé rong thi truong hang thau, hang gia céng, OTC bi gian doan do cac chinh séch
bat cap caa ngan hang.

Tién thué dit ting cao, chi phi dau tu vao cac du an : D/a hoa minh, D/a day chuyén
cao xoa thudc nudc dung ngoai, bude dau phan bo vao chi phi.

May moéc cii Ky, chua déng bo,viéc san xuat con mang tinh tha ¢éng, chi phi cao,
trong khi san Iugng mang lai thap.

Nhiéu mit hang di gan hét sé ding ky, dbi voi cac mat hang méi van dang trong qué
trinh xem xét cua Cuc quan ly duoc.

Thuong trudng 14 chién truong, trong céi kho khin 4y, ching ta phai biét vuot 1én
chinh minh.Bing su dinh huéng tir HDQT,cac quyét sach dung din cua Tong giam
dbc, su hop tac doan két cuia ca mot tap thé, ching ta da c6 duoc nhitng thanh qua
dang khich 16.D6 1a két qua da phan anh trén BCTC duogc thdng qua.

Cong ty cling da dam bao cong an viéc lam thuong xuyén cho nguoi lao dong, thuc
hién dang da chinh sach cho nguoi lao dong khdong ng BHXH, thuc hién nghia vu
thué day du dang qui dinh.

3. K& hoach hoat ddng san xuét kinh doanh niim 2023:

- Ban diéu hanh va HDQT d4 xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 véi
cac chi tiéu nhu sau:

9O |ty
| DOANH THU THUAN 320.500 101
1  |Doanh thu hang sdn xudt 98.000 104
2 Doanh thu tir hang thau va ty doanh 92.000 102
3 |Doanh thu hang uy thac NK 130.000 97
Il TONG LGI NHUAN TRUGC THUE 4.300 110
Il [TONG LGl NHUAN SAU THUE 3.400 112
IV [Ty Ié chia cb tirc /VDL/nim 0%

V.KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Bao cao kiém soat 2022
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- HPQT, Téng Giam dbc thdng nhat cac phuong an sir dung Dy 4n Hoa Minh hiéu
gua nhat.

- HPQT, Téng Giam dbc xem xét dau tu mot s6 may moc co ban, nham dap ang yéu
cau ve chat Iugng san pham.

- HPQT, Téng Giam dbc xem xét danh gia mot s6 san pham cha lyc méi,thic day
qua trinh xin s6 mai va gia han so cii.

- HPQT, Tong Giam déc can dua giai phap huy dong ngudn von, bd sung vén leu
dong cho cong ty trong cac truong hop ngan hang that chat room tin dung.

- HDQT tham gia gop y xay dung cac Chié'r} lugc kinh doanh, phén tich phuong an
kinh doanh hiéu qua dya trén tinh tinh thuc té tai céng ty.

- HPQT, Tong Giam Bdc can diy manh hoat dong quan tri rai ro va xi Iy rai ro.

- HDQT, Tong Gidm ddc ¢dng ty can dua ra quy ché hoat dong cho 2 chi nhanh tai
Ha Noi Va Sai Gon. bac biét la ho so phép 1y v€ hang hoa nhap khau uy thac.Nham
han ché muc d6 rai ro, phat tricn mé rong thi truong nhung phai dam bao tinh an
toan va hi¢u qua.

VI. KE HOACH CONG TAC NAM 2023 CUA BAN KIEM SOAT:

- Xay dung ké hoach 1am viéc nim 2023.

- Giam sét tinh hinh thuc hign nghi quyét cua Dai hoi dong ¢o dong, gidm st tinh
hinh trién khai thuc hién ké hoach nam 2023, giam sat viéc trién khai cac chién lugc
va dinh hudng Cong ty.

- Xay dung ké hoach tap huan, tham gia cac 16p dao tao nang cao trinh do chuyén
mon lién quan dén cong tac kiém soat.

Trén ddy la bdo cdo cua Ban kiém sodt Cong ty kinh trinh Pai héi dong Co dong
thwong nién nam 2022.

Kinh chize DHDCD suc khoe va thanh cong.
Tran trong./.

T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhédn: Trwéng ban
-HPQT, BTGP;
-Luu: VT, BKS.

Ngb Thi Thu Hién

Bao cao kiém soat 2022



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC TRUNG UONG 3 Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc
S6: [TTr-HPQT Pa Ndng, ngay 07 thang 04 nim 2023
DU THAO \ R
y TO TRINH

V/v : Théng qua Bao cao tai chinh @4 kiém todn nim 2022

- Cén cir vao Lugt Doanh nghiép 59/2020/QH14 da dwoc Quoc héi nuwéc Céng hda XA hoi
Chu nghia Viét Nam thdng qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Piéu 1é t6 chirc va hoat déng cua Cong ty Cé phan Duoc Trung wong 3;

- Can cir B&o cdo tai chinh nam 2022 da dwoc kiém toan;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Duoc Trung wong 3 kinh trinh Pai hoi dong ¢b
dong théng qua Bé&o c4o tai chinh nam 2022 cua Céng ty C6 phan Dugce Trung wong 3
dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Céc Bao céo tai chinh da kiém toan nam 2022 cia Cong ty da duoc dang tai trén
website cua Cong ty Co phan Duoc Trung wong 3.

Kinh trinh Dai hoi ddng Co dong xem xét va thong qua.

Tréan trong !

Noi nhan
PHDCP; ' TM. HOI PONG QUAN TRI

HDQT, BKS;
TK cong ty;




CONG TY CO PHAN
DUQC TRUNG UONG 3

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phuc

S6: [TTr-HPQT Pa Nang, ngay 07 thang 04 ndm 2023

DU THAO

TO TRINH
V/v : Phwong dn phén phéi lgi nhudn néim 2022
Va D kién mgt sé chi tiéu tai chinh nam 2023

- Can cir Lugt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 dwoc Quéc hgi nuéc Céng hoa Xa hgi Chu
nghia Viét Namthong qua ngay 17 thang 06 nam 2020,

- Can cir Ludt Ching khodn sé 54/2019/QH14 da dwoc Quéc héi nuréc Céng hoa XA hgi
Chui nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thdng 11 nam 2019;

- Cén cir Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh pha vé viée quy dinh
chi tiét thi hanh mét s diéu cua Ludt ching khoan;

- Can cit Diéu ¢ t6 chizc va hoat déng cia Cong ty Co phan Duwoc Trung wong 3;

- Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2022 da dwoc Kiém toan;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Duoc Trung wong 3 kinh trinh Dai hoi dong
cd dong thong qua phuong an phan phdi loi nhuan nam 2022 va du kién mot sb chi tiéu tai
chinh nam 2023 nhu sau :

1. Chi tiét chi tiéu lgi nhuan sau thué nim 2022:
DVT: Triéu dong

STT Khoan muc ('-Il:rr:lerlf géﬁg) Ty Iei:]cs)gg/hm ke
1 | Doanh thu thuan 317.497 113%
2 | Loi nhuan trugc thué 3.923 112%
3 | Loi nhuan sau thué 3.036 112%
4 Loi nhuan sau thué chua phan phoi 3.036 112%

2. Dé xuat phwong an phéan phdi loi nhuian nam 2022:

PVT: Triéu dong

STT Khoan muc Sé tién
1 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi 3.036
2 | Quy dau tu phat trién (trich 30% LNST) 911
3 | Quy khen thuong phuc lgi (trich 10% LNST) 303
4 | Thuong HPQT, Ban kiém soét (theo NQ PHPCP 115
nam 2022)
5 | Chitraco tac 0
6 | Loi nhuan sau thué con lai chua phan phdi 1.707




Dé bd sung ngudn von cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu cac du an
xay dung va xét duyét tiéu chuan GMP cho day chuyén san xuat hormone, thuéc
noi tiét dé phat trien danh muc san pham, niang cao ning luc san Xuat, tao tién dé
cho viéc phat trién san xuat kinh doanh cao hon trong nhiing nam tiép theo. Ngoai
ra Cong ty du kién s& dau tu du an kho méi giai doan 2 tai Hda Minh dé han ché
dat tréng, c6 ngudn thu gép phan vao viéc tra tién thué dat hang nim, ning cao
hiéu qua kinh doanh, Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi déng c6 dong quyét
dinh khéng chia cé tac nim 2023. Phan loi nhuan sau thué con lai s& duoc két
chuyén sang nam tai chinh 2023.

3. Duw kién mét sé chi tiéu tai chinh nim 2023:
DVT: Triéu dong

1 | Téng doanh thu thuin 320.500 101%
2 | Loi nhuan truée thué 4.300 109%
3 | Loi nhuan sau thué 3.400 112%
4 | Cotac 5%/ von diéu lé

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ ddng xem xét va biéu quyét théng qua ./.

Noi nhan :

PHDCD;
HDQT, BKS;
TK cong ty;




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC TRUNG UONG 3 Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc
S6:  [TTr-HPQT i
Da Nang , ngay 07 thadng 04 nam 2022
DU THAO

TO TRINH
VIV : Béo cdo chi tri thit lao Hpi dong Qudn tri, Ban Kiém sot,
Thw ky cong ty va lwong Tong giam doc nam 2022
Va ké hoach chi tra thu lao, lwong nam 2023

Kinh trinh: DAl HQI PONG CO PONG

- Can cwr Ludt Doanh nghiép $0 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nuoc Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020,

- Can cit Piéu 1é hoat déng va t6 chire Cong ty Cé6 phan Dwoc Trung wong 3;

- Can cit két qud hoat ddng san xudt kinh doanh nam 2022;

1. Bé&o céo chi tra thu lao Héi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Thw ky cong ty
va lwong ciia Tong giam d6c nim 2022

< Muc chi tra thd lao, lwong Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Téng
giam déc va Thu ky cong ty ndm 2022 nhu sau:
K& hoach | Thuec hién
6 3 nim 2022
Chitc danh S0 | ndm 2022 | NAMEDES | g
STT lwgng (dOl’lg/IlglIO’l (dong/ngu’o’l
/thang) /théang)
I Héi dong quan tri 5
1 Chu tich HbQT 1 6.000.000 6.000.000
(Khéng chuyén trach)
2 Thanh vién HBDQT 4.000.000 4.000.000
Il | Ban kiém soat
1 Trudng ban kiém soat 1 4.000.000 4.000.000
(Khéng chuyén trach)
2 Thanh vién ban kiém 2 2.000.000 2.000.000
soat
Il | Tong giam doc 1 35.000.000 | 35.000.000
IV | Thu ky cong ty 1 2.000.000 |  2.000.000

To trinh chi tra thi lao lwong HPQT, BKS, Téng gidm doc




Tong cong khoan chi thu lao, lvong cho Hoi dong quan tri, Tong giam déc, Ban
kiém soat va thu ky cong ty 1a: 792.000.000 dong.

Nhu vay viéc chi tra tha lao, lwong cho Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soét, Tong
giam d6c va Thu Ky cong ty di tuan tha dung theo ndi dung Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2022 thong qua.

2. K& hoach chi tra thu lao, hrong, thwéng nim 2023

HPQT kinh trinh Pai hoi dong co dong biéu quyét théng qua thd lao, luong,
thuong cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Tong giam déc va Thu ky cia Cong ty Co
phan Duoc Trung wong 3 trong nam 2023 nhu sau:

— Thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat

STT Chirc danh Khéng chuyén trach
(dong/ngudi/thang)
Hi dong quan tri

1 | Chu tich HDQT 8.000.000
2 | Thanh vién HDQT 5.000.000
Il | Ban Kiém soat
1 | Truéng BKS 5.000.000
2 | Thanh vién BKS 3.000.000

~ Luong Téng giam déc: 40.000.000 ddng/ thang
— Thu lao Thu ky céng ty: 3.000.000 dong/ thang

— Thuodng cho HPQT, Ban Kiém soéat va Téng giam doc néu lgi nhuan sau
thué dat hoidc vuot ké hoach Pai hoi dong c6 dong nam 2023 théng qua: 3%
loi nhuan sau thué dat két hoach va 10% phan lgi nhuan sau thué vuot ké
hoach.

Tién thi lao, lwong thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Tong giam dbc va Thu ky
ctia Cong ty duoc tra cubi mdi thang.

Tran trong ./.

Noi nhan -
- Nhu trén;

- HbQT;

- BKS;

- TK cbng ty;

To trinh chi tra thit lao lwong HPQT, BKS, Téng gidm doc



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC TRUNG UONG 3 Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sé: [/TTr—BKS

Pa Nang, ngay 07 thang 04 nam 2023
TO TRINH

V/v: Lwa chon Pon vi kiém todn Bdo cdo tai chinh niam 2023

DU THAO

Kinh trinh: Pai hdi dong c6 dong thuwdng nién nim 2023

- Can cwr Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Quéc hoi nuoc Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 di dwoc Quoc héi mede Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii vé viéc quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Ludt chung khoan,

- Can cit Diéu 1é hoat ddng va t6 chike ciia Cong ty Cé phan Duwoc Trung wong 3 |

Pé dam bao hoat dong ciia Cong ty Co phan Duoc Trung wong 3 phu hop vai
cac quy dinh cta phap luat hién hanh va theo quy dinh vé 14p bao cdo tai chinh hop
nhit, dé cho viéc hop nhat bao céo tai chinh nim 2023 ctia Tong cong ty Duoc Viét
Nam — CTCP duoc thuan loi dé nghi Pai hoi déng c6 dong thong qua viéc lya chon
don vi kiém toan bao céo tai chinh nim 2023 cing véi lua chon cua Toéng cong ty

Duoc Viét Nam — CTCP.
Tran trong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
o1 nhan:

- Nhu trén; TRUGNG BAN
- HPQT, BKS;
- Luu VT;

Ng6 Thi Thu Hién




Nghi quyét PHPCPD nam 2023

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC TRUNG UONG 3 DPoc 1ap — Tw do — Hanh phuc
Sé : 04/NQ-PHPCP Pa Nang, ngay 07 thang 04 nam 2023
DU THAO .
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3

- Can cur Lugt Doanh nghiép hién hanh;

- Can cit Piéu 1¢ Té chirc va Hoat dgng cia Cong ty Co phan Duoc Trung wong 3;

- Can cir Quy ché ndi bg vé quan trj cong ty;

- Cdn cir vao Bién ban hop Paqi héi dong cé dong thwong nién nam 2023 sé 03/BB-
PHDPCP.2023 duoc té chirc ngay 07/04/2023;

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua Bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2022 va Phuong
hudng hoat dong nam 2023
Dai hoi da biéu quyét thdng qua Béo céo hoat dong cua Hoi ddng quan tri nim
2022 va Phuong huéng hoat dong nam 2023 véi 100% sb phiéu biéu quyét tan thanh
(Bao céo kem theo).
Piéu 2. Thong qua Béo céo két qua thuc hién nam 2022 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2023
Dai hoi dd biéu quyét thong qua Bao cdo két qua thuc hién nam 2022 va ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2023 vé&i 100% s6 phiéu biéu quyét tan thanh (Béo
céao kem theo).
Piéu 3. Théng qua Bao céo hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2022
Pai hoi d4 biéu quyét thong qua Béo cdo hoat dong cua Ban Kiém soat nim
2022 véi 100% s6 phiéu biéu quyét tan thanh (B&o céo kém theo).
Piéu 4. Théng qua td trinh bao cdo tai chinh di duoc Kiém toan nim 2022.
Pai hoi da biéu quyét thong qua to trinh bao cao tai chinh dd dugc kiém toan
nam 2022 voi 100% sb phiéu biéu quyét tan thanh.



Nghi quyét PHPCPD nam 2023

biéu 5. Thong qua to trinh du kién phan phéi loi nhuan nim 2022 va mot sb chi tiéu tai
chinh nam 2023.

Dai hoi da biéu quyét thong qua qua to trinh du kién phan phdi loi nhuan nam
2022 va mot s chi tiéu tai chinh nam 2023 véi 100% s phiéu biéu quyét tan thanh,
cu thé nhu sau:

5.1.  Thuc hién phan phéi loi nhuan nim 2022
DVT: Triéu dong

STT Khoan muc Sé tién
1 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi 3.036
2 | Quy dau tu phat trién (trich 30% LNST) 911
3 | Quy khen thusng phc loi (trich 10% LNST) 303
4 | Thuong HPQT, Ban kiém soat (theo NQ 115
DHDCD ndm 2022)
5 | Chi tra co tac 0
6 | Loi nhuan sau thué con lai chwa phan phdi 1.707

Dai hoi ddng cd déng quyét dinh khéng chia cb tirc nam 2021. Phan loi nhuan
sau thué con lai s& duoc két chuyén sang nam tai chinh 2022.

5.2.  Du kién mot sd chi tiéu tai chinh nam 2023

DVT: Triéu dong

£ Ty I€ so veéi
STT Chi tiéu Kenoath | thye hign nim
2022
1 | Téng doanh thu thuan 320.500 101%
2 | Loi nhuan truéc thué 4.300 109%
3 | Loi nhuan sau thué 3.400 112%
4 | Cotac 5%/ von diéu 1é

Piéu 6. Thong qua to trinh bao cao chi tra thu lao, lwong HPQT, BKS, Téng giam doc
va thu ky cong ty nam 2022 va ké hoach chi tra thu lao, luong HPQT, BKS, Tong
giam dbc va thu ky cong ty nam 2023
6.1. B&o céo chi tra thu lao, lwong HPQT, BKS, Tong giam dbc va thu ky cong
ty nam 2022.



Nghi quyét PHPCPD nam 2023

Pai hoi da biéu quyét thdng qua vai ty 1¢ 14 100% sb phiéu biéu quyét tan thanh
viéc chi tra thu lao, lwong HDQT, BKS, Tong giam d6c va thu ky cong ty nam 2022 da
tuan tha dung theo ndi dung Nghi quyét Pai hoi dong co dong thudng nién nim
2023thong qua.

6.2. Quyét dinh muc chi tra thu lao, luong thanh vién HPQT, thanh vién BKS,
Tong giam dbc va thu ky cong ty nam 2023

Dai hoi d4 biéu quyét thdng qua vai ty 16 100% sé phiéu biéu quyét tan thanh
ké hoach chi tra thd lao, lvong HPQT, BKS, Tong giam ddc va thu ky cong ty nim
2023.

Piéu 7. Thong qua td trinh ké hoach lra chon don vi kiém toan nam 2023.

Dai hoi da biéu quyét théng qua to trinh ké hoach lya chon don vi kiém toan
niam 2023 cung véi lya chon cua Tong cong ty Dugc Viét Nam — CTCP véi 100% s
phiéu biéu quyét tan thanh.

Piéu 8. Diéu khoan thi hanh

Ban nghi quyét nay da dugc thong qua trude Pai hoi cd dong thuong nién nim
2023 cua cong ty C6 phan Dugc Trung wong 3, phién hop ngay 07/04/2023.

Nghi quyét nay cé hiéu luc ké tir ngay ky 07/04/2023sau khi dugc Dai hoi ddng
cd dong thong qua 100%, thanh vién Hoi dong Quan tri, thanh vién Ban Kiém soét,
Ban Tong Giam dbc va toan thé cd dong thi hanh nghi quyét nay theo tham quyén,
chtre nang, nhiém vu phi hop voi Quy dinh caa phap luat va Biéu 1& Cong ty C6 phan
Duoc trung uong 3.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
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